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|. KHAI QUAT VE LANH PAO VA QUAN LY GIAO DUC

1. Khai niém

Quan 1y va lanh dao 1a hai khai niém nhiéu khi duoc dung véi ndi dung nhu
nhau, song khi dugc dat canh nhau dé phan tich thi lai c6 sy phan })iét kha 16n gifra hai
khai niém nay. Nguoi ta da phan biét hai khai niém nay dudi nhiéu goc d6 khac nhau
nhu: khac biét duc’wqi gbc {1‘6 tinh chat va churc nang, kh;'lc biét dudi goc do to chure, khac
biét trong vai tro tong theé...Mot cach khai quat, ¢ thé phan biét khai ni¢m lanh dao va
quan 1y nhu sau:

Lanh dao la viéc d@é ra tam nhin chién lwoc dé dinh huéng phat trién cho t6
chirc ciing nhu sw dyng cdc ky nang khich ¢ (khong ép buoc) nham déng vién cdc
nhdn vién cdp dwdi tich cuc cing theo dudi viéc thuwce hién tam nhin dé ra.

Quan ly (theo nghia hep) la viéc tap trung vao cdc cong viéc cu thé nhur t6 chirc
nhan lyc, danh gia va phan phoz nguon lie, vin dung cdc quy ché... nham van hanh té
chitc mot cach hiéu qua nhat.

Quan ly gido duc, theo nghia tong quat, 1a hoat dong diéu hanh, phdi hop cac
luc luong xa hoi nham day manh cong tac dao tao the hé tré theo yéu cau phat trién xa
hoi.

Giao su Nguyén Ngoc Quang dua ra dinh nghia quan 1y gido duc nhu sau:

“Quan 1y gido duc (va ndi riéng, quan 1y trudng hoc) 1a hé théng nhiing tac
dong c6 muc dich, c6 ké hoach, hop quy luat ctia chu thé quan 1y (hé gido duc) nham
lam cho hé van hanh theo duong 161 va nguyén ly gido duc cua Pang, thuc hién dugc
céc tinh chét ctia nha truong Xa hoi chu nghia Viét Nam, ma ti€éu diém hoi tu 1a qua
trinh day hoc gido duc thé hé tré, dua hé giao duc té1 muc tiéu du kién, tién 1én trang
thai m&i vé chat™,

Ngay nay, v6i quan diém hoc thudng xuyén, hoc sudt doi, cong tic gido duc
khong chi gii han & thé hé tré ma cho moi ngudi, nén quan 1y gido duc duoc hiéu 1a
su diéu hanh hé théng gido duc qudc dan, cac truong trong hé thong gido duc qubc dan
va cac co sé gido duc khac nhim thyc hién muc tiéu: ning cao dan tri, ddo tao nhan
lue, boi dudng nhan tai.

Nguoi ta con dua ra cac khai niém khac nhau vé quan ly gido duc. Chang han
nhu:

- Quan ly giao duc la sy tac dong lién tuc, co t6 chirc, c6 hudng dich cua chi
the quan ly 1én hé thdng gido duc nhiam tao ra tinh troi ciia hé thong, st dung mot cach
t6i wu cac tiém nang, cac co hoi cua hé thong nham dua hé théng dén muc tiéu mot
cach t6t nhét trong diéu kién bao dam sy can bang vi moi trudng bén ngoai ludn ludn
bién dong.

- Quan ly gido duc la hé thong nhiing tac dong tyu giac (co y thure, c6 muc dich,
6 ké hoach, c6 hé thong, hop quy luat) ciia chu thé quan 1y dén tap thé gido vién, cong
nhan vién, tap thé hoc sinh, cha me hoc sinh va céac luc luong xa hdi trong va ngoai
nha truong nham thuc hién c6 chat luong va hi€u qua muc ti€éu gido duc cua nha
truong.

' Nguyén Ngoc Quang — Nhitng khai niém co ban vé 1y luan quan 1y gido duc — Ha noi, 1989 tr. 35.



(6 )
L ° )

Nhu véy, quan 1y gido duc la hé thong nhimg tac dong co6 muc dich, hop quy
luat cta chu thé quan 1y & cac cap khac nhau dén tit ca cac khau, cac yéu td, cac qua
trinh cta hé thong gido duc nham lam cho hé thong van hanh, 6n dinh va phat trién
bén viing.

Quan 1y gido duc dugc dién ra trong pham vi toan qudc, trén dia ban lanh tho
(tinh, huyén) va co sd giao duc.

Duya vao pham vi quan 1y, nguoi ta chia quan 1y gido duc thanh 2 loai: quan ly
hé thong gido duc (quan ly vi mo) va quan ly nha trudong (quan 1y vi mo).

- Quan ly hé thong gido duc: Quan ly gido duc dugc din ra ¢ tAm vi mo, trong
pham vi toan quc, trén dja ban lanh thd dia phuong (tinh/thanh phd, quan/huyén).

- Quan ly nha truong: Quan ly gido duc & tam vi mo, trong pham vi mgt don vi,
mot co s¢ giao duc.

2. Pac trung cua quan ly giao duc

Hé théng giao duc 1la mdt hé théng xa hoi. Quan ly gido duc cling chiu su chi
phdi ctia cac quy lut xa hoi va cac tac dong cua quan 1y x3 hoi. Cling nhu cac hé xa
hoi néi chung, trong quan 1y gido duc viéc quan 1y con ngudi 1a van dé trung tim s6
mot. Quan 1y gidao duc c6 mot s6 dic trung sau:

- San pham gido duc c6 tinh dic thu, nén quan 1y gido duc phai cha ¥ ngan ngira
su rap khuon, may moéc trong vi¢c tao ra sdn pham cling nhu khong dugc phép tao ra
san pham héng

- Quan ly gido duc néi chung, quan Iy nha trudng noi riéng phai cha y dén dic
diém lao dong su pham ctia nguoi gido vién

- Quan 1y gido duc doi hoi nhitng yéu cau cao vé tinh toan dién, tinh thong nhat,
tinh lién tuc, tinh ke thtra, tinh phat trién

- Quan 1y gido duc phai quan triét quan diém quéan ching.

D(X)iwméi quan 1y trong giai doan hién nay duoc thé hién & mot sé dac trung co
ban. Cu thé 1a:

- Thr nhat, chuyén tir quan Iy ménh 1énh hanh chinh tir trén xubng sang quan
1y theo két qua va quan 1y bang luat phap.

- Thir hai, chuyén tir co ché tap trung quan liéu bao cap sang co ché phan cap,
tang quyen ty chu va ty chiu trach nhi¢ém va lay nha trudng lam co so.

- Thir ba, chuyén ddi phuong thirc quan 1y tir trong tac mot chiéu tir trén xubng
sang phuong thirc trong tac da chiu lay truong hoc lam don vi co s¢ trung tam.

3. Nguoi quan ly va cac vai tro quan ly

Con ngudi tham gia trong mot to chirc ¢6 thé chia thanh hai loai:
- Nhitng ngudi thira hanh

- Nhirng nguoi quan ly

Nguoi thua hanh 1a nguoi tryc tiép lam mdt cong viéc hay mot nhi¢m vu va
khong ¢ trach nhiém trong coi cong viéc ciia nguoi khéac.
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Nguoi quan ly 1a nguoi c6 trach nhiém phan bd nhan lyc va cac nguodn luc
khac, chi dan sy van hanh ciia mdt by phan hay toan bd t6 chic dé€ té6 chirc hoat dong
co hi¢u qua va dat t61 muc tiéu dé ra.

Nguoi quan 1y ¢6 thé dugc phan loai theo cap quan 1y. Cu thé 1a:

- Ngudi quan 1y cip cao (top manager): La nguoi chiu trach nhiém dinh hudng,
chi dao va vén hanh toan dién cua ca mot t6 chtrc. Ho phai xdy dung, xac dinh muyc
ti€u, chinh sach, chlen lrge cho toan bo to chirc. Nha quan ly cap cao thuong xuyén
phai dai dién cho to chirc trong cac hoat dong c6 tinh cong dong, giao dich, ddm phan
thuong thuyét.

- Ngudi quan 1y cdp trung gian (middle manager): D6 13 nhimg nguoi tiép thu
nhirng chu truong, chién luge, chinh sach c6 tim rong 16n va toan dién tir nha quan 1y
cip cao va chuyén tai chung thanh nhtmg muc ti€u va ké hoach chuyén biét hon, riéng
1¢ hon, cu thé hon cho nguoi quan ly cap thap dé ho thyc hién. Ho c6 trach nhiém chi
dao, dinh hudng, diéu phdi hoat dong ctia nhitng ngudi quan 1y cap thap hodc khong
gilr nhiém vu quén 1y nhu cdc nhén vién van thu, can bg tro ly...

- Ngudi quan 1y cap thap nhat, hay con goi 1a nha quan 1y tuyén dau (first-line
manager): La ngudi chiu trach nhiém truc tiép vé két qua lao dong do nhing thanh
vién cua b phan ma nguoi do phy trach thuc hién. Nha quan ly cap thap cting thuong
tryc tiép tham gia vao nhimg hoat dong cu thé nhu cac nhan vién dudi quyén cua ho.
Trong nha truong, to trudng, to phd chuyén mon 1 ngudi quan 1y cap thap nhat.

Trong thuc té nha quan 1y phai 1am nhiéu céng viéc khac nhau va quan hé véi
nhiéu nguoi: cip trén, cAp dudi, khach hang, cong dong... Cac gido su Aldag va
Stearns dung hinh anh rang nha quan ly phai doi nhiéu mil khac nhau. Henry
Mintzberg nghién ctru cac hoat dong binh thudng cua nha quan ly va dua ra 10 loai vai
tro chinh tap trung vao 3 nhom:

Cdc vai tro quan hé voi con nguoi

+ Vai tr¢ dai dién (figurehead role): la ngudi dai dién cho t6 chtrc, 1a biéu tuong
cho t6 chirc dé thuc hién cac nghi 1€, cac cudc tiép xuc xa giao.

+ Vai tro nguoi lanh dao (leader role): 1a vai tro cua nguoi quan Iy khi ho thyc
hién viéc chi dao, hudng dan hoat dong cua nhitng nguoi dudi quyén nham dat dugc
muc tiéu cia to chirc.

+ Vai tro lién lac hodc giao dich (liaison role): Do1 hoi nguoi quan 1y phai mo
rong quan hé véi ngudi bén ngoai t6 chirc nham tim ki€ém sy ung hd ctia nhitng nhan
vat cd anh hudng tdi su thanh dat cta to chuec.

Cdc vai tro thong tin

+ Vai tro thu thap va thim dinh thong tin (monitor role): Poi hoi nguoi quan 1y
phai tim kiém, thu nhén, xtr Iy va sang loc thong tin dé nhan ra nhiing tin tirc, nhiing
hoat dong va nhirng sy kién c6 theé dem lai co hoi tot hay su de doa doi vdoi hoat dong
cua to chue.

+ Vai trd ngudi pho bién thong tin (dessiminator role): La nguoi phd blen thong
tin cho moi ngudi, moi bd phan lién quan co thé 1a cip dudi, ddng cap hodc cap trén.
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+ Vai tro ngudi cung cap thong tin hay ngudi phat ngon (spokeman role): La
nguodi cé trach nhiém va quyén luc thay mat t6 chirc phat ngon nhiing tin tirc ra bén
ngoai voi muc dich giai thich hay bao vé cac hoat dong cua t6 chirc.

Cdc vai tro quyét dinh

+ Vai trd nguoi sang nghiép (entrepreneur role): La ngudi thiét ké va khoi dau
cho mdt du an mdéi hodc moét co sé dich vu méi. Vai trd sang nghiép cling co thé thuc
hién trong 10ng mét t6 chirc dang ton tai khi dé xudng hay sang 1ap mot hé thdng, mot
thiét ché mai dan dén mot budce ngoat cua t6 chic.

+ Vai tro nguoi giai quyét cac x4o tron (disturbance handler role): Nha quan ly
phai dbi phé véi cac bat ngd nay sinh nham dua t6 chire som tré lai 6n dinh.

+ Vai trd ngudi phan phdi ngudn luc (resource allocator role): Doi hoi phai lya
chon uu tién hay phai sir dung hop 1y cac nguon luc nhu tai chinh, thoi gian, trang thiét
bi, nhan luc.

+ Vai tro nguoi thuong thuyét, dam phéan (negotiator role): Nha quan ly phai
gap g0, ban bac voi nhiing nhan vat, nhiing nhom nguoi khac nhau nhim di den nhiing
thoa thuan nhat dinh. Vi nha quan 1y cdp cang cao, vai trd nay cang co tim quan
trong dac biét.

O ddy can cha y rang: Moi cong viéc ctia nguoi quan 1y ludn ludn 1a mot sy két
hop nao do cua cac vai tro nady. Hon nita cac vai tro nay co lién h¢ chat ché véi nhau,
thuong anh huéng dén dic trung ciia hoat dong quan 1y va tam quan trong tuong d6i
clia mdi vai tro s& thay d6i theo cip quan 1y va chirc niang quan 1y.

4. Chiure nang quan ly

Chuc nang quan ly la mot dang hoat dong quan ly déc biét, thong qua do nguoi
quan 1y tac dong toi can bo, nhan vién dudi quyén nham thuc hién mot muc tiéu nhat
dinh. Cac chuc ndng quan 1y x4c dinh nd1 dung cua qué trinh quan 1y va tra 161 cho cau
hoi: Nguoi quan 1y phai lam gi trong hé théng quan 1y?

Trong mdt t6 chire, bat ky ngudi quan 1y no cling phai thuc hién cac chirc ning
quan ly sau:

4.1. Chire nang Idp ké hogch

Lap ké hoach, n6i mot cach ngan gon, 1a qua trinh xac dinh cac myc tiéu va lya
chon céac phuong thirc dé dat cac muc tiéu do6. Lap ké hoach 1la mot hoat dong noi lien
qua khr — hién tai — tuong lai. Viéc xay dung ké hoach bao gom cac budc co ban sau:

+ Bugc 1: Phan tich thyc trang: Trong budc nay can thu thap cac thong tin noi
b va cac thong tin bén ngoai; b6 sung va xir ly cac thong tin do. Ngoai ra, can ¢co
nhitng dy doan thuc té vé co hoi ciing nhu cac yéu t6 khong chac chan va dua ra
phuong an déi pho;

+ Buwéc 2: Xac dinh cac muc tiéu: Cac muc tidu dwa ra can phai xac dinh rd thoi
han thuc hién va dugc lugng héa dén mic cao nhat. Can xac dinh cu thé thu ty vu tién
cac muc tiéu;

+ Buéc 3: Xac dinh cac ngudn luc can thiét va cac bién phap huy dong, sir
dung chiing;

+ Buéc 4: Lap ké hoach/chuong trinh hanh déng;
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+ Buéc 5: Piéu chinh ké hoach (néu can).

4.2. Chire nding t6 chikc

V6i y nghia la mdt chirc nang quan ly, t6 chirc 1a viéc nguoi quan ly phan phbi
va sip xép cac nguon nhan luc, vat luc theo nhimg cach thirc nhat dinh dé dam bao
thuc hién t6t ké hoach da dé ra. Muc tiéu cua chirc nang t6 chirc 1a tao nén mot moi
truong ndi bo thuan loi cho mdi c4 nhan, mdi bd phan phat huy duoc niang luc va nhiét
tinh ciia minh dé doéng gop tot nhat vao viéc hoan thanh muc tiéu chung cia td chirc.
T6 chtrc trong quan niém 13 mot chirc niang quan 1y bao gdm cac ndi dung sau day:

- Xy dung co ciu td chirc hop 1y va ning dong, nhim dam bao hoat dong co
hiéu qua tir thu truéng xudng cac thanh vién khac

- Lua chon, dé bat, phan phoi can bg, giao vién vao phu trach cac cong viéc, cac
nhiém vu mdt cach khoa hoc, hop 1y sao cho dat hi¢u qué cao nhat

- Xay dung co ché hoat dong ciia bd may quan Iy

- T6 chirc cong viéc mot cach khoa hoc

- Xay dung chuan danh gia can bo gido vién, phuong phap danh gia can bo gido
vién.

4.3. Churc nang lanh dao

Lanh dao chi huy 1a chi dan, diéu khién, ra 1énh va di truéc. Lanh dao 1a mot
chtrc nang chung cua quan ly 6 lién quan dén cac hoat dong huong dan, givp do, don
doc, dong vién, thiic ddy nhimg ngudi dudi quyén lam viéc v6i hiéu qua cao nham dat
dugc muc tiéu dé ra. Thyc hién chirc ning lanh dao trong quan ly gido duc, quan ly
nha trudng can quan triét phwong cham: Duy tri - 6n dinh — d6i méi — phat trién.

4.4. Chirc nang kiém tra

Kiém tra 1a mot chirc ning quan 1y cta bat ky ngudi quan 1y & cép nao. No gilr
vai trd hét strc quan trong trong quan ly boi 1€ do la phuong cach duy nhat dé cac nha
quan 1y biét dugc cac muc tidu cia to chirc c6 dat dugc hay khong. Nho co kiém tra
ma chi thé quan 1y tu danh gia duoc cac quyét dinh quan ly cua minh dé ra c6 sat voi
thuc té hay khong dé diéu chinh, rat kinh nghiém. Kiém tra con co tac dung don dbc,

thiic day nhitng ngudi dudi quyén 1am viéc nghiém tic, co chat luong nham dat duoc
muc tiéu dé ra.

Kiém tra thuc hién cc ndi dung sau:

- Thu thap thong tin: Chi ¢ kiém tra méi c6 duoc nhitng thong tin phan hoi
dang tin cdy. Viéc xtr Iy dung dan céc thong tin gip cho nguoi quan ly tdc dong kip
thoi vao cac to chirc, diéu chinh muc tiéu va ra quyét dinh cho chu trinh quan Iy mai.

- Panh gid dugc thé hién ¢ viéc: Xac lap chuan va phuong phép do thanh tich,
do Iuong thanh tich va xac dinh sy phu hop cua thanh tich véi chuan.

- Phét hién dugc thyc hién tiép ndi qué trinh danh gia, bao gdm phat hién nhing
yeu t0 tich cuc, nhitng kinh nghi¢m tot va nhitng 1éch lac trong hoat dong thuc tién, do
chinh xac murc dd sai 1éch va xac dinh nguyén nhan sai 1€ch.

- Diéu chinh bao gdm: phat huy thanh tich; uén nin stra chita nhirng léch lac;
xu ly nhiing sai pham.



[ 10 )
()

Trong thuc té quan 1y, cic chirc ning nay gan bo chit ché véi nhau, dan xen
vao nhau. Khi thuc hién chirc nang nay thuong c6 mat cac chirc nang khac.

5. Phwong phap quan ly

Phuong phép quan 1y 1a céch thire tac dong cua chi thé quan 1y t6i doi tuong
quan 1y nham dat dugc muc tiéu quan 1y. C6 3 nhém phuong phép quan 1y co ban sau:

Phwong phdp hanh chinh - té chirc

Phuong phép hanh chinh — t6 chirc 1a nhitng tac dong truc tiép bang nhiing
quyet dinh dit khoat cia chu thé quan 1y doi véi doi tugng quan 1y.

biéc trung cua phuong phap hanh chinh - t6 (}hl’IC 1a sy tac dong mang tinh chat
don phuong, bat bugc cua chu thé quan ly doi vai doi tugng quan 1y.

Mudn st dung phuong phép hanh chinh - t6 chirc ¢6 higu qua can nam vimg va
thuc hién cac yéu cau sau:

- Cac quyét dinh hanh chinh phai c6 can cit khoa hoc, rd rang, dut khoat, cu thé.

- Nguoi ra quyét dinh phai chiu trach nhiém hoan toan va day du vé quyét dinh
cua minh.

’ - Nguoi lanh dao phai né[n virng cac van ban phap quy cta cac co quan quan ly
cap trén va lam cho cap dudi nam dugc cac van ban nay, dac biét 1a nhirtng quy dinh
lién quan dén chirc nang, nhiém vu cua ho. Thuc hién phan cong, phan nhiém rd rang
va thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién cac van ban, chi thi, ménh Iénh.

- Nguoi 1anh dao phai c6 du quyén uy dé nhitng chi thi, ménh Iénh ma ho dua ra
vira co tinh thuy¢t phuc, vira c6 tinh cudng birc doi voi cap dudoi.

- Tranh tinh trang hanh chinh quan liéu, ning gidy to, lam dung quyén hanh
trong quan ly

Phwong phép kinh té

Phuong phép kinh té 13 phuong phép tac dong gian tiép cua chu thé quan 1y dbi
v6i ddi teong quan 1y théng qua cac loi ich kinh té, tao ra mot co ché sao cho ddi
twong quan 1y tw chon phuong 4n hoat dong c6 hiéu qua nht, sang tao nhat ma khong
can sy tac dong truc tiép va thudng xuyén vé mat hanh chinh cua céap trén.

bic trung cua phuong phap kinh ‘ge 1a dung sw kich thich vé vt chat (nhu thang
lrong, ché do thuong, phat bang vat chat, phu cap ...) doi véi nguoi lao dong d¢ ho
lam viéc ¢ hiéu qua nham dat muc ti€u d¢ ra.

~ Dé thyc hién phuong phap kinh t& c6 hiéu qua, ngudi quan 1y can chi § may
diém sau day:

- Xay dyng céc tiéu chuan, cac dinh muc lao dong mot cach hop 1y.

- Sir dung cac chinh sach don bay, kich thich kinh té dé 16i cuén, thu hut khuyén
khich cac don vi, c4 nhan hoan thanh nhiém vu vai hiéu qua cao.

- T6 chirc danh gia cong khai, cong bang ddi véi cac loai lao dong.

Phwong phap tam ly - xa hoi
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Phuong phap tam 1y — xa hdi 1a cach thae tac dong cua chu thé quan 1y téi doi
tuong quan ly bang cac bién phap tAm 1y nham blen nhitng yéu cau do nguoi lanh dao
dé ra thanh nghia vy tu gidc bén trong, thanh nhu cau cia ngudi thuc hién.

bic trung cua phuong phap tam ly - xa hoi la dwa trén cac kich thich mang tinh
chdt dao dirc, dong vién tinh than, ton trong va yéu ciu cao ddi V4i con ngudi.

Dé st dung cac phuong phép tam ly - xa hoi c6 hiéu qua, chu thé quan 1y can
chu y thuc hién mot so diém sau day:

- Nghién ctru siu sic cac dic diém cua té chirc va méi trudng xung quanh.

- Danh cong suc xay dung tap thé doan két nhit tri, tin cdy va yéu mén nhau dé
mdi ngudi yén tAm, gin bé véi tap thé lao dong cia minh. Chan ‘thanh giai téa mot
cach hop tinh hop 1y cac xung dot (néu co), xdy dung tét cac mbi quan hé trong to
chuc va vai moi truong xung quanh.

- Tao diéu kién cho cac thanh vién trong to chirc dugc tham gia vao cong tac
quan ly: thao luan xay dyng muc tiéu, ké hoach cua té chure, dua ra cac bién phap. Biét
dong vién khen thuong kip thoi

- Cham lo doi séng vat chat va tinh than di véi cac thanh vién cua to chic.

- Ban than ngudi quan 1y khong ngig hoc tap chuyén mon nghiép vu, trau doi
dao dtrc tac phong.

Khong c6 phuong phap nao 1 van ning. Mdi phuong phap déu c6 chd manh,
chd yéu va tac dung cua ching ciing khac nhau tuy thudc vao tinh hudng cu thé, doi
tuong cu thé va dic diém ca nhan cta nguoi lanh dao sir dung chung. Do d6 khong sir
dung cic phuong phap mot cach don doc ma can st dung chung mét cach tong hop
cling nhu sir dyung tity vao tinh hudng, hoan canh cy thé, d6i twong quan 1y cu thé.

Trong cong tac quan ly noi chung, quan ly gido duc ndi riéng, nha quan 1y phai
biét lya chon va st dung cac phuong phap quan ly mdt cach hop 1y. Do 1a su két hop
gifra tri thirc va kinh nghiém, ban linh va sang tao ctia nguoi quan 1y.

Il. TO CHUYEN MON TRUONG TIEU HQC

Trong truong tiéu hoc, to chuyén mon 1a mét bo phan trong co cau té chic cua
nha trudng, co thé coi 1a mot to chirc nghé nghiép. T6 chuyén mén 1a hat nhan trong
phong trio thi dua “Day tét - Hoc tét”, “X4ay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”... T6 chuyén mon 13 noi truc tiép trién khai cac hoat dong ciia nha trudng, trong
do trong tam la hoat dong day hoc, giao duc.

T6 chuyén mén bao gdm gido vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi
gido duc. Mdi t6 c6 it nhat 3 thanh vién. T6 chuyén mén cé to truéng, néu co tir 7
thanh vién trd 1én thi c6 mot to pho, chiu sy quan 1y cua hiéu truong, do Hiéu truong
bd nhiém va giao nhiém vy vao dau nim hoc. M6t té chuyén mén tot phai 1a mot
nhoém hoat dong c6 hiéu qua, mot to chic hoc tap, trong d6 cac thanh vién hop tac,
chia sé vé chuyén mon nham nang cao chat luong day hoc khdi 16p hoic b mén ma to
phu trach, gop phan nang cao chit lvong dio tao cia nha truong.

Theo Diéu 1¢ truong tiéu hoc, to chuyén mén cé cac nhiém vu sau:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6 theo tuén, thang, ndm hoc nhim
thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc va hoat dong gido duc;
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- Thuc hién bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, Kiém tra, danh gia chét lugng,
hiéu qua giang day, gido duc va quan li sir dung sach, thict bi cua cac thanh vién trong
t0 theo ké hoach cua nha truong;

- Tham gia déanh gi4, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghé nghiép giao

vién tiéu hoc va gidi thi¢u to truong, to pho.

- To chuyén mon sinh hoat dinh ki hai tuan mot lan va cac sinh hoat khac khi ¢
nhu cau cong viéc.
I11. TO TRUONG CHUYEN MON TRUONG TIEU HQC

1. Vi tri, vai tro cia to trwémg chuyén mén truong tiéu hoc

Trong mdi to chuyén mén cua truong tiéu hoc, to trudng chuyén mon 1a nguoi
quan 1y mot bo phan trong nha trudng. Do 13 ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé chat
luong giang day va lao dong su pham cta gido vién trong pham vi khéi 16p hoac bo mon
cua t6 chuyén mén duoc phan cong dam trach. Xét vé 1y luan va thuc tién, to truong
chuyén mon 1a mét ngudi quan 1y — ngudi quan 1y tuyén dau (first-line manager). Véi
tu cach 1a nguoi ding dau mot bo phan trong nha trudng, to trudng chuyén mén vira
c6 trach nhiém véi cac thanh vién trong to, vira chiu trach nhiém trude 1anh dao truong
vé cong tac chuyén mon cua té do minh phu trach.

2. Quy trinh cdng viéc ciia td truéng chuyén mon

Can xay dung quy trinh cong viéc cua t6 trudng chuyén mén, quy ché hoat dong
cua té chuyén mon dé dam bao tinh khoa hoc, tinh thdng nhét va tinh dong bo trong
nha truong. Sau ddy 1a mot s6 goi y vé quy trinh cong viéc cua to trudng chuyén mon:

- Pau nam hoc: T6 truéng chuyén moén dé xuat véi hiéu truong, Pho Hiéu truong
vé Viéc phan cong chuyén mon cho cac thanh vién trong t6, phan anh chinh xac, day
du nguyén vong cua cac thanh vién trong t6; 1ap ké hoach hoat dong cua to chuyén
mon trong nam hoc va théng qua ké hoach ca nhéan cia cac gido vién; to chirc cho cac
thanh vién trong t6 nghién cu nhiém vu nim hoc ciing nhu cic quy ché, vin ban
huéng dan chuyén moén cua nganh va nha truong.

- Trong ndam hoc: To trudng chuyén mon to chuc, chi dao céc gido vién trong to
thuc hi¢n nhiém vy nam hoc, ké hoach cua nha truong, cua to chuyén mon; Té chic
cac Hoi nghi chuyén de vé chuyén mén dé boi dudng chuyén mon nghiép vu cho giao
vién; Dong vién cac t6 vién tham gia cac phong trao thi dua, viét sang kién kinh
nghiém, doi mai phuong phép day hoc, tuy lam d6 dung day hoc va st dung d6 dung
day hoc c6 hiéu qua; T6 chirc soan dé cuong 6n tap, soan dé kiém tra, dé thi. .

Hang thang t6 trudng chuyén mén can luu ¥ thuc hién cac cong viéc sau:

+ Pau thang: T6 chirc hop to chuyén mon dé kiém diém cong tac cua td, dac biét
1a viéc thyc hién ké hoach chuyén mén cua to trong thang trudc; To trudng cén clr vao
ké hoach hang thang cua truong, ke hoach nam hoc cua t6 dé xay dung ké hoach hoat
dong trong thang cua to; giai quyét cac van dé dot xuat (néu co);

+ Trong thang: T truéng chuyén mén cé trach nhiém theo ddi, kiém tra viéc
thuc hién ké hoach cua to6. Bam bao sinh hoat chuyén moén 2 lan/thang theo quy dinh
cua Dicu 1€ nha truong; giai quyeét cac van dé dot xuat (néu co);

+ Cubi thang: So két cong tac thang cua to va bao cdo cho lanh dao truong;
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- Cudi nam hoc: Theo chi dao ctia nha truong thyc hién danh gia giao vién theo
Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc; Chu tri cudc hop tdng két cong tac cua td
chuyén mon, binh bau thi dua cac ¢4 nhan trong td; Tham du va phat biéu ¥ kién trong
budi hop Hoi dong thi dua Truong; Xir Iy cac cong viéc ton dong, phat sinh thudc
pham vi quyén han cua t6 chuyén mén; Dy kién phuong huéng hoat dong cua to
chuyén mon trong nam hoc méi.

3. Mt sé k¥ ning quan Iy can thiét caa té trweéng chuyén mén

Pé hoan thanh nhiém vu phtrc tap va kho khan ctia minh, tb truédng chuyén mon
can phai c6 mdt s6 k¥ nang can thiét. Sau day la mot s6 ky nang chinh:

- K¥ ning k¥ thuat: La nhitng kha ning can thiét dé thyc hién mot cong viée cu
thé, 1a trinh d¢ chuyén mon nghiép vu quan 1y cua nguoi to trudng, la sy am hiéu vé
chuyén mon day hoc cua khoi 16p hodc b moén ma td phu trach.

- K§ nang nhan sy: La nhiing kién thirc va kha ning cung lam viéc, dong vién
diéu khién cac thanh vién cua to lam viéc. Khac v6i k¥ ning k¥ thuat chi yéu lién
quan t6i cac sy vat, k¥ ning nhan sy truc tiép lién quan t6i con nguoi. D6 14 tai ning
clia to truong chuyén mon trong viéc quan hé véi ngudi khac nham tao thuan loi va
thuc day su hoan thanh cong viéc chung.

- K¥ nang tu duy: K§ nang nay doi hoi nguoi to truéng chuyén mon phai hiéu ro
mirc do phirc tap ciia moi trudng, ctia hoan canh va biét cach giam thiéu mirc do phirc
tap d6 xuéng mot murc d6 c6 thé ddi phod duoc.

- K¥ ning giao tiép: La kha nang phat va nhén thong tin, y tuong, cam xuc, thai
d6. Do 1a cac k¥ ning giao tiép co ban vé ndi, viét va dién dat bang cir chi (nét mit,
cac clr chi bang tay, cai nhin vai...)

Ngoai ra, trong cac tai liéu con dé cap téi mot sé ky nang khac ma nguoi to
truong chuyén mon can rén luyén dé hoan thanh t6t nhiém vu caa minh. Chang han
nhu: K¥ ning t6 chtc cudc hop; KY nang gial quyét van dé va ra quyét dinh quan ly;
K niang 1ap ké hoach; K§ nang kiém tra; Ky nang xay dung nhom hiéu qua; Ky nang
dong vién can bo nhan vién dudi quyén; Ky niang giai quyét xung dot; K§ ning quan
1y thong tin v.v...

KET LUAN

Quan ly giao duc la h¢ thong nhiing tac dong c6 muc dich, hop quy luat cua chu
thé quan 1y & céac cap khac nhau dén tat ca cac khau, cac yéu td, cac qua trinh cua hé
théng gido duc nhdm lam cho hé théng van hanh, 6n dinh va phat trién bén viing.
Trong cong tac quan 1y, ngudi quan 1y thyc hién té hop cac chirc nang quan ly, lya
chon, str dung cac phuong phap quan ly trén co s¢ tudn thu cac nguyén tac quan ly dé
tac dong den do6i tuong quan ly nham dua hé quan 1y t&i myc tiéu dé ra. Trong truong
tiéu hoc, to trudng, to phd chuyén mon vira 1a nguoi quan 1y, vira 1a nguoi thuc hién
nhi¢ém vu giang day, giao dyc hoc sinh. Vi tu cach 1a nguoi quan 1y, t6 truong, to pho
chuyén mén can hiéu 1 chic nang, nhiém vy cta t6 chuyén mén, vi tri, vai trd cua t6
truong chuyén mén. Pic biét 13, to truong, té pho chuyén mén phai thyc hién tt qui
trinh cong viéc, thudong xuyén rén luyén va phat trién cac k§ ning quan Iy ctia minh
nham dap Gng yéu cau doi moi quan Iy gido duc, d6i moi méi giao duc trong giai doan
hién nay.



CAU HOI

1. Néu van tat hiéu biét cuia Anh/Chj vé quan Iy va lanh dao gido duc. N6i tir cich la
to trwong chuyén mon, Anh/Chi co thé van dung Iy ludn vé quadn Iy va lanh dao gido
duc trong qudn Iy to6 chuyén moén nhu thé nao?

2. Néu thugn lgi va khé khan trong céng tic qudn 1y cua t6 truong chuyén mén &
truong Anh/Chj va dé xuat cac bién phap dé ndang cao chat luwong cong tac quan ly
to chuyén mon trong thoi gian toi.

3. Anh/Ch; hay danh it phiit suy ngdm nhitng cdu néi sau déy:

Nen vian héa tinh than toan dién doi héi moi nguwoi déu phdi cé tri thirc. vé
cuoc Song twong lai, déu phdi phan ddau béi dwong nhitng wéc vong Vé cudc song
do, va déu phdi vieon t6i cude song dé theo nhitng con dwong truec tiép” va “do dé,
trong cdc nha truong can phdi day nhitng diéu dem lai lpi ich can ban cho cudc
song hién tai ciing nhw cho cudc song twong lai, va thdm chi cho cudc song twong
lai nhiéu hon”

J.A.Komenski — Ly ludn day hoc vi dai

“Gido vién giit vai tro quyét dinh trong qud trinh gido dyc va dac bi¢t trong
viéc dinh hwéng lai gido duc. Ngwoi ta luén nhdn thdy rang thanh cong cua cdc
cugc cdi cach giao duc phu thugc dut khodt vao "y chi muon thay doi” ciing nhu
chat lwong gido vién. Khéng mét hé thong gido duc nao cé thé vieon cao qud tam
nhitng giao vién lam viéc cho no.”

Raja Roy Singh - Nén gido duc cho thé ky hai mwoi mét:
Nhiing trién vong ciia chau A — Thdi Binh Dwong

TAI LIEU POC THEM

1. Quéc héi - Ludt gido duc (2009)

2. Gaston Courtois — Lanh dao va quan ly mot nghé thudt — NXB Ha Noi 1996

3. Harold Koontz, Cyril O’donnel, Heinz Weihrich - Nhitng vin dé cot yéu cia quan 1y
— NXB Khoa hoc va Ky thuat 1998

4. Tran Kiém - Khoa hoc quan ly gido duc - Mot s6 van dé ly lugn va thuc tien — NXB
Giao duc 2004.

5. Tran Kiém - T ié}? can hién dai trong quan ly giao duc — NXB Dai hoc su pham
2006.

6. Raja Roy Singh — Nén gido duc cho thé ky hai mwoi mot: Nhitng trién vong ciia
chdau A — Thdi Binh Duong.
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I. NHUNG VAN PE CHUNG VE XAY DUNG KE HOACH TO CHUYEN MON
1. Cac khai niém co ban
1.1. Ké hoach

Ké hoach (ban ké hoach) 1a “toan bd nhitng diéu vach ra mot cach c6 hé thong vé
nhitng cong viéc du dinh lam trong mat thoi han nhat dinh, véi muc tiéu, cach thuc,
trinh ty, thoi han tién hanh” (Twr dién tieng Viét, Vién ngdn nglt hoc, Nha xuat ban

hoc xa hoi - 1988).
1.2. Ké hoach ciia té chuyén mén

Ké hoach cua t6 chuyén mén 1a chuong trinh hanh dong trong twong lai cua t6
chuyén moén, nham xac dinh mot cach chinh x4c to chuyén mén mudn di dén dau va
can phai lam gi, lam nhu thé nao dé dat duogc diéu do.

Ké& hoach cua t6 chuyén mén ¢ nhiing dac diém:

- La cong cu c6 tinh phap quy dé t6 truong chuyén mén quan 1y, chi dao cac hoat
dong cua té chuyén mon;

- La co sé dé xay dung cac ké hoach khac cua té chuyén mon;

- La dinh huéng nhat quan cho cac hoat dong cia cac thanh vién trong t6 chuyén
mon;

- La phuong tién dé thyc thi ké hoach nam hoc cua nha truong;

- Do tb truéng chuyén mon truc tiép chi dao xay dung.

1.3. Xdy dung ké hoach
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Xay dung ké hoach 13 qua trinh xac dinh cdc muc tiéu, nhiém vy trong mét thoi
gian nhat dinh va lya chon cic phuong thirc dé dat cac nhiém vy, muc tiéu do. No6i
cach khac, xay dung ké hoach 1a quyét dinh truéc xem s& phai 1am cai gi, 1am nhu thé
nao, khi nao lam va ai s€ lam cai do.

1.4. Xdy dung ké hoach té chuyén mén

Xay dung ké hoach t6 chuyén moén 1a lya chon mét trong nhitng phuong an hanh
dong trong tuong lai dé t6 chuyén mon dat dugc muc tiéu mong doi trén co sd kha
nang hién tai. Trong qua trinh 1ap ké hoach, cac cau hoi co ban sau s€ duoc tra loi:

- T6 chuyén mén chung ta dang ¢ dau?

- T6 chuyén mén chung ta sé& di t6i dau?

- T6 chuyén mon chiing ta s& lam gi? Lam nhu thé ndo? Bang phuong tién nao dé toi
duoc do?

- Lam thé nao dé biét té chuyén mon chung ta di dung hudng va téi dich?

San pham cua giai doan xay dung ké hoach to chuyén mén 1a ban ké hoach, mot
van ban xac dinh nhitng phuong huéng hanh dong ma t6 chuyén mon s€ thuc hién.

Tom lai, xay dung ké hoach té chuyén mon trong truong tieu hoc la s xdc dinh
Mot cach co can cir Khoa hoc nhizng nhiém vy, chi tiéu cua to chuyén mon va dinh ra
nhitng phwong tién co ban deé thuc hién co ket qua nhieng nhiém vy, chi tiéu do.

2.Y nghia ciia viéc xay dung ké hoach t6 chuyén mén

Xay dung ké hoach gitip cho nguoi to truéng chuyén mon:

- Tap trung vao cac nhiém vu ma nha trueong dat ra cho to chuyén mon, lam ro
hon phuong hudng hoat dong cua nha truong trong ky ké hoach, tranh dugc nhitng
hoat dong lang phi.

- Nam viing cac nhiém vu co ban cua té6 chuyén mon dé phdi hop vai b phan
khac trong nha truong, giam duoc sy chong chéo.

- Thiét 1ap nén nhiing tiéu chuan tao diéu kién cho cong tac kiém tra, danh gia
cac hoat dong va két qua dat duogc, giap to chuyén mon c6 su thay doi, bién doi tien tai
trang thai mai vé chat.

- Két ndi dugc moi nd luc cua cac thanh vién, phat trién tinh than lam viéc tap
thé nho d6 thong nhat moi hoat dong cua to chuyén mon dé thuc hién tot va sang tao
nhiém vu dit ra trong nam hoc.

- Hinh dung rd rang moi Viéc t6 chuyén mén s& 1am trong nam hoc, tir d6 chu
dong va tu tin hon trong di€u hanh cong viéc.

- Nang cao vai trd quan 1y cia minh trong to chuyén mon.

Viée xdy dung ké hoach t6 chuyén mén c6 y nghia rat quan trong trong hoat dgng
qudn 1y t6 chuyén mén & nha trirong trung hoc. N6 la su khoi dau cua moi hoat déng,

Moi chic nang quan Iy khac. Nho c6 ké hoach, t6 truong chuyén mon mdi té chire va
khai thdc tot cdc nguon luc mgt cach c6 hiéu qua dé dat dweoc Muc tiéu.

3. Ban chit cia viéc xay dung ké hoach t0 chuyén mon

Xay dung ké hoach t6 chuyén mén 13 nhim hoan thanh muc tiéu cta to chuyén
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mon, 14 budc dau tién trong qua trinh tién dén muc tiéu. Do chinh 13 qua trinh danh gia
dé tim cach khéc phuc nhirng yéu kém trong van hanh t6 chuyén mén & ky ké hoach
truge. Do do, hoat dong phén tich dé xac dinh muc tiéu cua t6 chuyén mén, tim ra
nhhirng bién phap nham thyc hién cac muyc tiéu d6 mot cach hiu qua, dam bao cho su
phat trién to chuyén mén theo tirng mdc thoi gian chinh 13 ban chét cua viéc xay dung
ké hoach t6 chuyén mon.

Xay dung ké hoach gitip cho ngueoi té trucng chuyén mén cé dwoc cong cu qudn
ly quan trong la ban ké hoach, trinh bay dwoc nhiém vu ma t6 chuyén mon phai thuc
hién, Hiéu truong cé van bdan phdp ly dé chi dao hoat dong cua té chuyén mon, cdac
thanh vién co co so ldp ke hoach lam viéc cho ban than.

4. Nguyén tic xay dung ké hoach ciia t6 chuyén mén

Tinh muc dich

Khi xay dung ké hoach to truong chuyén mon can phai xac dinh ré nhiém vu can
phai giai quyet két qua to chuyén mén mong mUOn dat duoc, cac hoat dong hay cong

viéc ma t6 ‘chuyén mén can thyc hién, cac ngudn luc can thiét da duoc té chuyén mén
ban bac thong nhat va huéng téi loi ich 16 rang.

Tinh khoa hgc

X4y dung ké hoach phai thong qua viéc phén tich tinh hinh mot cach day du,
chinh x4c dé chi rd dugc cac nguyén nhan thanh cong va that bai ¢ ky ké hoach trudc,
danh gia duoc tic dong cua cac yéu td dén viéc thuc hién ké hoach & giai doan mai.
Céc s6 liéu dé phan tich phai thu thap tir tong két & ky ké hoach trugc.

Tinh do dwoc

Xay dung ké hoach can dura ra dugc cac chi tiéu chinh xac, cac chuan muc 16 rang.

Tinh hé thong va nhit qudn

Ké hoach t6 chuyén mén phai nham thuc hién ké hoach cua nha truong, cé tac
dong twong ho vai ké hoach cac to chuyén mon va b phan khac trong nha truong

Tinh thuc tién, khd thi

Ké hoach xay dung phai pht hop véi tinh hinh thyc té, nang lyc thyc hién va kha
nang c6 thé co tir nguon luc cia nha trueong va tdé chuyén mon.

Tinh dan chu

Ké hoach phai dugc su ban bac va théng nhat cao tir cac thanh vién trong to.
Nhirng cong viéc cu the, tien do, nguon luc phai néu 16 va dugc Hi¢u truong duyét.

Tinh linh hoat

Trong thyc té, ké hoach c6 thé khong thuc hién ding nhu dy Kién vi cac phat
sinh hoac bién d6i cua moi truong. Do do, can linh hoat phat hién diém khong phu hop
cua ké hoach t6 chuyén mon dé dicu chinh kip thoi vé muc tiéu, nhiém vu va viéc khai
thac, str dung nguon luc...

Nhue vy, Viéc xdy dung ké hoach t6 chuyén mén khéng chi tudn thii yéu cau cua
cdc cap qQuan Iy ma con nham phat huy tinh ddn chu va tinh sang tq0 Cua gido vién,
tao co ché cong khai, minh bach trong quan Iy cdac nguon luc Cua nha truong.
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II. XAY DUNG KE HOACH NAM HQC

1. Nhiém vu ciaa xay dwng ké hoach nim hoc t6 chuyén mén & truwong trung
hoc

X4y dung ké hoach nim hoc ciia té chuyén mon cé cac nhiém vu sau:

- X4c dinh cac muc tiéu, nhiém vu co ban cua td chuyén mon ma cac thanh vién
can phai hoan thanh trong nam hoc.

- binh ra mét s6 bién phap thyc hién nhiém vu.

- Chi ra cac diéu Kién ma t6 chuyén mon can va cé thé dap tng cho cic ca nhan
trong t6 chuyén mon, cling nhu cho tirng mat hoat dong.

- Tao ra méi truong phdi hop théng nhat, thuan lgi gitta cac thanh vién trong t6
V61 cac don vi va cé nhan khac trong truong.

- Chi ra mét lich trinh cac hoat dong chinh cua to chuyén moén trong nam hoc.

2. Chu trinh ké hoach t6 chuyén mén hang nim

Bao cao

Thuc hién
va kiém tra

Thuc hién va
kiém tra

Bao cao

™ -
Ph‘én tich »| Ké hoach Phan tich Ké hoach
diéu kién diéu kién

D6 dai ciia chu kv 1ap ké hoach nim hoc
01/8/2..... 31/7/2...

3. Cac buée xay dwng ké hoach nim hoc caa té6 chuyén mén

v

Buéc 1: Té trwong chuyén mén |ap du thdo ké hoach néim hoc

Cin clr vao ké hoach nim hoc ciia nha truong to truéng chuyén mon s& viét dy
thao ké hoach nam hoc cuia t6 chuyén mon. Bé viét dy thao nay, to trudng chuyén mon
thuc hién cac viéc sau:

Phan tich thuc trang

Trudc hét, to truong chuyén mon can thu thap thong tin dé danh gia tinh hinh
hién tai, gitp tra 1oi cau hoi “dang & dau?”. Bé c6 cau tra loi mot cach chinh xac, can
phai xac dinh rd nhitng thong tin can thu thap, biét cac phuong phap va cac ngudn thu
thap thong tin. Bén canh do, t6 truong chuyén mon phai biét phan tich thong tin va
trinh bay chiung mét cach rd rang, dé hiéu. Pay 1a budc cong phu nhat, doi hoi gop
nhit va tong quat hoa cac két qua ma to chuyén mon da thuc hién & nam hoc trude, sy
phan tich cac thanh tich va cac thiéu st mot cach c¢6 can ctr khoa hoc, thyc tién, su
téng hop cac yéu cau cua nha truong Véi té chuyén mon trong nim hoc méi va céac
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nguon lyc ma to chuyén mon c6 thé khai thac. Cu thé can thu thap cac thong tin:

Thi nhét, 13 cac thong tin tir nhimng van ban phap luét, quy dinh, quy ché mai c6
lién quan dén hoat dong chuyén moén cua t6 chuyén mén, dén cac ché do chinh sach
lién quan t&i quyén loi, nghia vu ctia gido vién.

Thi hai, 13 thong tin vé quan 1y day hoc, t6 trudng chuyén mon cin nim thong
tin vé chwong trinh khung, noi dung giang day cua khdi 16p, cia mén hoc xem co diéu
chinh moi gi khong. Trong nam hoc méi, nha trudng, cha me hoc sinh, hoc sinh co6 cac
yéu cau gi vé cach t6 chirc day hoc, phwong phap day hoc ciia bd mén ma to6 minh dam
trach hay khong...

Thit ba, t6 trudng chuyén mén can nim thong tin vé hoc sinh trong dé c6 thong
tin vé s6 lugng hoc sinh va s 19p theo ting khéi trong nim hoc méi, sé hoc sinh yéu
ctia khdi 16p nam hoc trude. Bén canh dé, thong tin Vé tinh hinh hoc tap, ren luyén, tu
dudng cua hoc sinh ¢ cac nam hoc trude cling rt can thiét dé to trudong chuyén mén
c6 thé dua ra nhiing bién phap thich hop trong ké hoach. Ngoai ra ciing can nim thém
thong tin vé thuan loi, kho khin cua hoc sinh trén dja ban, hoan canh ctia mét sd hoc
sinh dac biét...

Thi tu, 1a thong tin vé d6i ngii gido vién ciia t6. TO trudng chuyén moén can nam
chac s6 lugng gido vién ciia to6 minh nim hoc mai giam hay dugc ting cuong. Thong
tin vé chat lurong, trinh do chinh tri, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham, cac
hoan canh xi hoi dic biét cia gido vién trong t6 13 quan trong dé tinh toan sip Xép
phan cong hop 1y trong ké hoach.

Thir ndm, 1a thong tin vé co s& vat chat, tai chinh cua nha trudng. T trudng
chuyén mén can nam rd s6 phong hoc, sy b6 tri 16p hoc cua nha trudng cé gi thuan lgi
kh¢ khan cho hoat dong chuyén mon, giang day, cac thiét bi day hoc phuc vu cho hoat
dong chuyén mén cua to chuyén mén ma nha truong co thé dap tng cung nhu chét
luong cua cac thiét bi nay dé tir d6 ma 1ap ké hoach str dung, d& nghi bd sung. Bén
canh d6, ciing can phai biét vé nguén kinh phi nha truong c6 thé dap tng cho nhu cau
hoat dong ngoai khoa, t6 chuc thyc hanh, lam do dung day hoc, giao luu, mua sam
trang thiét bi mgi ung dung cong ngh¢ thong tin...cling nhu céc ngudn lyc co the hd
trg cho hoat dong chuyén mén cia to tir cac ca nhan, tir cha me hoc sinh, cac t6 chirc
xa hoi khac.

Tha sau, t6 trudng chuyén mon can phai nim duoc cac thong tin vé hoat dong
trong nim hoC cua céac to chuyén mén khac, cua t6 chic cong doan, Poi thiéu nién
trong truong dé lap ké hoach phéi hop, tranh sy chéng chéo Vi nhau khi thuc hién.
Céc thong tin vé cac kinh nghiém tién tién trong day hoc b moén, vé viéc ung dung
cong nghé thong tin vao day hoc ciing phai duoc to trudng chuyén mon quan tim
trudc khi 1ap du thao ké hoach.

Nguédn thong tin dugc xem 1a quan trong va co gia tri nhat duoc cung cap tir dy
thao ké hoach nim hoc cua Hiéu trudng, qua do td trudng chuyén mén nim bat duoc
nhitng dinh hudng I6n cta nha truong trong nam hoc mai.

Sau khi thu thap du thong tin, to trudéng chuyén mon s& phan tich tinh hinh dé chi
ra duoc nhiing thuan lgi, khé khin co ban cua to chuyén mon trong nim hoc mdi,
nguyén nhin nhitng thanh cong, that bai caa viéc thuc hién ké hoach ¢ nam hoc trudc.

Lueu y: Muyc tiéu ctia phan tich tinh hinh 1a tim ra cdc nguyén nhan géc ré, nguyén
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nhan tryc tiép, nguyén nhan gian tiép, nguyén nhan c6 thé can thiép va nguyén nhan
khong thé can thiép dugc. Cac nguyén nhan nay 1a cin cir dé ngudi to truong cé thé
dua ra cac bi¢n phap thich hop.

Xac dinh muc tiéu (cac nhiém vu trong tam), chi tiéu

Sau khi thu thap thong tin can thiét va phan tich tinh hinh, ngudi to trudng co thé
phat hién ra rat nhiéu vin dé can giai quyét cua to chuyén mén trong nim hoc méi.
Tuy nhién kho c6 thé tién hanh giai quyét tit ca nhitng van dé duoc phat hién nay ngay
lap tirc va cting mot luc cho nén phai xem xét van dé nao can giai quyét trude, van dé
nao can giai quyét sau cin clr vao mirc quan trong va tinh cap bach cua né.

Thudng ngudi to trudéng chuyén mon phai tra 16i mot sé cau hoi: Tai sao chon d6
12 muyc tiéu, khong thuc hién c6 anh hudng gi dén ké hoach nim hoc caa nha trudng,
c6 thuan lgi kho khan gi khi thuc hién muc tiéu nay? ...

Sau khi da xac dinh duoc muc tiéu, viéc lam ké tiép 1a xay dung yéu cau va chi
tiéu (neu c6) ung Vvai tung muc ti€u. Pay la nhimg doi hoi khach quan cua cong viéc
d6i véi to chuyén mon trong nam hoc, khong thé ap dit mot cach tuy tién. N6 doi hoi
t6 truong chuyén mon phai hét suc tinh tio, khong chii quan “duy y chi” trong viéc
nang cao hoic ha thap muac do, yéu cau dbi véi muc tiéu can phai thuc hién. Tat ca cac
chi tiéu dua ra phai lam thanh hé théng chi tiéu c¢6 lién quan mat thiét véi nhau va phai
can ctr vao cac chuén da dugc quy dinh caa nha truong.

Pé dua ra dugc cac yéu cau va chi tiéu sat hop nguoi to trudng phai tra 10 cac
cau hoi: Yéu cau nao di khong thyuc hién dugc & ky ké hoach trugc? Can hoan thanh
muc tiéu nay & mic d6 nao? Tai sao sd luong d6 ma khong phai s6 luong khac? Lam
viéc d6 dat dén chat lugng nao? Tai sao chat lwong d6 ma khong phai chat luong
khac? Yéu cau nay co vuot qua kha ning ctia cac thanh vién trong t6 khong? Yéu cau
dbi voi muc tiéu nay c6 anh huéng gi dén viéc thuc hién cac muc tiéu khac? S& sir
dung nhitng tiéu chuan nao?

Xdc dinh cdc nguon lyc can thiét va cdc bién phdp huy déng, sir dung ching (cdc
bién phap thuc hién)

Céc bién phap thuc hién dwa ra nham giai quyét cac nguyén nhan tim duoc trong
qué trinh phan tich. Ty vao hoan canh cu thé, t6 truéng chuyén mon s& dua ra mot s6
bién phap dé sau d6 can nhic lua chon, boi 18 dé thuc hién dugc mot cong vi¢e co thé
st dung nhiéu phuong an khac nhau. C6 khi sir dung bién phap hanh chinh, khi lai six
dung bién phap chuyén mon, khi thi sir dung bién phap kich thich hodc 1a phdi hop
nhiéu bién phap véi nhau.

Khi dua ra bién phap to truéng chuyén mon dung trudc viéc tra loi mot sd cau
hoi: Bién phap nao 1a thich hop nhat? Bién phap nao tao dugc dong luc thuc day cac
thanh vién trong t6 chuyén mén thyuc hién? Bién phap niao c6 co hoi thanh cong 16n
nhat? Bién phap dua ra c6 xuat phat tir nguyén nhan siu xa cua van dé khong? Khi
thuc hién bién phép thi van dé co thuc sy duoc giai quyét khong? Liéu Hiéu trudng co
chap nhan cach giai quyét nay khong? S& nay sinh mau thuin ndo méi can phai giai
quyét khi dua ra bién phap nay khong?

Khi da dua ra duoc bién phéap, dé lua chon cac bién phap co tinh kha thi va hiéu
qua nhit, cac cau hoi phai tra 1i s& 1a: Nhitng hd tro va can tré nao anh huéng dén
viéc thyc hién nhiém vy? Kinh phi thuc hién liéu c6 dugc chap thuan khong? Cac bién
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phap thuc hién c6 thuc té khong? Thuc hién kho hay dé? Liéu biép phép dua ra c6 mau
thuan vai cac hoat dong va 191 ich cta cac t6 chuyén mon hoac t6 chire doan thé trong
nha trueong hay Khong? Co6 rui ro nao lam cho bién phap dua ra la khong thuc hién
duoc?

Sau khi can nhic ki ludng, bién phap dé ra phai 13 bién phap t6i vu tirc 14 co 10i
nhét, phu hop nhit va co tinh kha thi. Day 13 viéc lam thé hién su phan tich tinh hinh
mot cach sdu sic, thé hién ning luc, kinh nghiém va su sang tao cia ngudi td trudng
chuyén mon.

Ldap chwong trinh hanh dong

Sau khi da xac dinh cac nhiém vu trong tam, to treong chuyén moén vach ra
chuong trinh hanh dong, n6i mot cach khac la dua ra quy trinh thuc hién cong viéc cua
t6 chuyén moén trong nim hoc va phan cong trach nhiém cho cac thanh vién. biéu
quan trong trong viéc nay la nguoi t6 trudong chuyén mon phai thdy dugc mdi quan hé
gitta nhiém vu can giai quyet trong ndm hoc va trong ting thang dé dam bao céac
nhiém vu duoc thuc hién day du, khong bi bo sot, khong bi trung 1ap, chong chéo
nhau.

Céc cau hoi can tra 1oi trong viéc 1ap chwong trinh hanh dong: Nhitng hoat dong
can duoc thuc hién 1a gi? Trong cac hoat dong dugc xac dinh, hoat dong nao c6 thé
lam trugc? Thoi gian ndo 13 phu hop nhat? Néu co nhiéu hoat dong tring 13p thi nén
can d6i va uu tién nhitng hoat dong nao? St dung nguon luc nao? Ai s& dam trach
phan cong viéc vao thoi diém do 1a thich hop nhat?

Buwic 2: Thong qua, ldy ¥ kién déng gép ciia tap thé

- Sau khi hoan thanh dy thao ké hoach nam hoc, t6 trudng chuyén mon sé giri duy
thao cho céc thanh vién trong to dé ho nghién ciru truéc. Viéc nay giup cac thanh vién
c¢6 du thoi gian dé phat hién ra nhitng van dé ma chii quan ngudi t6 truong khong nhan
thiy, dong gop tot hon cho du thao ké hoach.

- Khi cac thanh vién trong t6 da c6 du thoi gian nghién ctru du thao ké hoach cua
t6 truong chuyén moén (thuong 1a mot vai ngdy), to truéng chuyén mon sé tién hanh
hop t6 chuyén mon dé trao d6i, thao luan vé du thao ké hoach nam hoc. Tong két thao
luan to truong chuyén mon sé biét nén bot, bd sung hay diéu chinh gi trong ban thao
nay va thuc hién budc ké tiép.

Buwéc 3: Diéu chinh, hoan thign chinh Iy dir thao ké hoach

Tir cac ¥ kién dong gop cua tap thé va ké hoach nim hoc cua nha truong, to
treong chuyén mon s€ dicu chinh lai dy thao ké hoach nam hoc cua to minh.

Buwéc 4: Giri dw thdo ké hoach cho Higu truéng phé duyét

Sau khi tinh chinh, du thao ké hoach niam hoc cua té chuyén mon dugc t6 truong
nop cho Hiéu truong theo thoi gian qui dinh. Céan cu vao cac y kién d€ nghi cua Hi¢u
treong trong ban dy thao ké hoach (néu co), to truong chuyén mon s€ bo sung, dieu
chinh va lam thanh ké hoach chinh thirc € Hiéu trudng ky duyét.

Buwéc 5: Cong bé va thuc hién ké hoach

~ Sau khi Hi¢u truong phé duyét ké hoach nam hoc cua t6, to treéng s€ ban hanh

ke hoach dén cac thanh vién, cac ca nhan can ctr vao ké hoach nay di¢u chinh lai ke
hoach cua ca nhan.
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So dd quy trinh
-TT _’ ------------ \ Y A _ RN
Ké hoach nam hoc | i, Thyctrangcuato |
cua nha truong ' X chuyén mén '

1 Té truong 1ap du thao ké hoach nam hoc cua to

2 Thong qua, lay y kién dong gop cia tap thé

!

3 Diéu chinh, hoan thién chinh 1y dy thao ké hoach

!

4 Guri du thao ké hoach cho Hiéu truong phé duyét

N\

5 Cong b va thuc hién ké hoach

4. Noi dung ké hoach nim hoc ciia td chuyén mén

4.1. Yéu cau

Noi dung ké hoach nim hoc cua té chuyén mén xuat phat tir ké hoach nam hoc cua
nha truong va hudng téi viéec hoan thanh ké hoach d6 nén phai gan lién va c6 moi lién
hé chat ché vai ke hoach chung cua nha treong. Sau day la mét vai yéu cau:

- Thé hién nhiém vu nam hoc cta nha trudng va phi hop véi dic diém, tinh hinh
thyc te cua to chuyén mon.

- Thé hién tinh toan dién, can ddi cta cac nhiém vu; néu rd nhiém vu trong tam;
can doi gitra nhu cau va kha nang, ndi dung va bién phap.

- Bién phap phong phu, c6 hé thdng, cu thé, thiét thuc va kha thi.

- Hé thdng chi tiéu phai sat hop, khong chay theo thanh tich.

- Thé hién sy dong thuan, quyét tim cao cua tap thé té chuyén mon.

- Trinh by rd rang, cu thé.
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Tém lai, ké hoach nam hoc cua té6 chuyén mén la sw chinh xdc héa, cu thé héa
cdc nhiém vy, chi tiéu cia ké hoach chuyén mén va ké hoach nam hoc cia nha trieong.
Vi thé né phdi thé hién s dinh mirc, sy lieong héa cu thé cde nhiém vu dwoc giao, xdy
dung dwoC mot hé thang bién phdp c6 hiéu lwc ciing véi mét chwong trinh hoat déng
cu the.

Ké hoach niam hoc cia té chuyén mén déng vai tro chii dao, chi phéi cdc hoat
dong cua té chuyén mon va la co s dé xdy dung cdc ké hoach khdc cia to chuyén
mon trong nam hoc.

4.2. Cich trinh bay ké hoach nim hoc ciia t6 chuyén mon

C6 nhiéu cach trinh bay mot ban ké hoach. Mdi cach trinh bay déu c¢6 uu nhuoc
diém riéng. Vi¢c trinh bay theo cach nao 1a tuy thudc vao nhiém vu cua té6 chuyén mon
va thdi quen cua ngudi to truong. O day chi gidi thiéu hai loai trinh bay thuong thay 1a
“ke hoach hanh van” va “kée hoach-biéu d6”

+ K& hoach hanh vin

Phwong an 1: Viét theo két cau gém cac phan sau:

Phan thiz nhdt néu thyc trang cia té chuyén mon gom mot sé thong ké két qua vé
tinh hinh thyc hién ké hoach nam hoc trudc, cac bién phap da lam thanh cong ciing
nhu that bai can phai cai tién, cac thuan loi, khé khan co ban cia té chuyén mén trong
nam hoc mai.

Phan thi hai s& néu rd cac nhiém vu trong tim phai thuc hién cua to chuyén
mon, cho biét phai lam gi? ai lam ? lam lic nao?

Phan thiz ba bao gom toan bo cac bién phap dé thuc hién cac nhiém vu dé ra trén
co sO phan bo nguon lyc cua nha truong cho to6 chuyén mon. Phan nay s€ cho bict lam
cach nao? muc do ra sao?

Phan thiz z1r bao gdm hé thdng cac chi tiéu va cach thirc kiém tra viéc thuc hién
ke hoach.

Phan cudi cuing 13 mot s6 dé nghi cua to chuyén mén véi Hiéu truéng nha trudng
dé co6 thé thuc hién tot ke hoach dé ra.

V6i cach hanh van nhu trén ban ké hoach nim hoc duoc xdy dung gom 4 phan
I6n vai 7 ndi dung. D6 chinh 1a sy tra 161 cho 7 cau hoi: Lam gi? Ai lam? Lam luc
nao? Lam cach nao? Murc d6 ra sao? Pat t61 dau? Kiém tra theé nao?

Uu diém:

- Ban ké hoach viét dudi dang vin ban nhu mot quyét dinh c6 day du noi dung,
thuan tién cho viéc bao cao.

Nhuoc diém:

- Viéc ghi ting phan lam nhimg ngudi giao tiép véi ké hoach khé hinh dung viéc
nao gan véi yéu cau va bién phap nao tuong ung.
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Phwong 4n 2: Trinh bay ban ké hoach theo diu cong viéc

or| Noidung Yéu cau Bién | Thoigian | Phin | pidy
cong viée va chi tiéu phap | thychién | cjng | chinh
1
2
3
4
Uu diém:

- Thay 6 duoc nhitng cong viéc s& phai thuc hién trong nam hoc, yéu cau va chi
tiéu, bién phap thyc hién twong tng vdi tirng cong viéc.

- Nhitng cong viéc lap di 1ap lai duoc ghi mot 1an, ké hoach nhin thay ngan gon.
- Cap trén dé biét dau viéc s& lam ctia to chuyén mon khi kiém tra.
Nhuoc diém:

- Do chi ghi thoi gian bat dau va két thiic nén cong viéc thuc hién co thé bi don
nhi¢u vao giai doan cuoi caa moc thoi gian quy dinh.

- Mbi dau cong viéc co thé thuc hién vao nhiéu thoi diém khac nhau nén khi két
thuc cong viéc lan thtr nhat phai cha y thoi diém tiép tuc thuc hién ¢ lan 2, lan 3...1am
giao vién hay quén. Dicu nay s€ phai khac phuc trong viéc 1én k& hoach thang, tuan.

Phuong 4n 3: Trinh bay ban ké hoach theo tién trinh thoi gian

Thoigian | 01 dung Yeu cdu va Bién phap Phin | Dicu
cong viéc chi tieu cong chinh
Tu....dén....
Ti....dén....
Ti....dén....
Ti...dén....
Uu diém:

- Nhin thdy dugc tién trinh thuc hién, co thé két hop dé lam ké hoach hoc ky,
thang, tuan.

- Gi4o vién d& lam ké hoach c4 nhan.

- D& b tri va diéu chinh thoi gian thuc hién khi dau viéc chua hoan thanh.
Nhugc diém:

- Phai ghi dau viéc lap di 1ap lai nhiéu lan.

- Ban ké hoach dai.

- Kho tong két dau viéc da lam.
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+ K& hoach-biéu dé:

Cac hoat dong va ndi Thaoi gian thuc hién (thang)
dung cong viéc 9(10(11|12|01|02{3|4|5|6 |7 |8

Phian cong

1. Hoat dong 1
Cong viée 1.1

Cong viéc 1.2

2. Hoat dong 2
Cong viéc 2.1
Cong vi¢e 2.2

Uu diem:

- Nhin thay 3 céc hoat dong va dau cong viéc thuc hién theo tién trinh thoi gian,
viéc nao phai két thuc trudc Khi viéc khac bat dau, dé phat hién sy khong dong déu
trong phéan cong.

Nhugc diém:

- Do qua chi tiét theo mdc thoi gian nén bang ké hoach can kho rong.

- C4c bién phép, yéu cau va chi tiéu can thuc hién khong thé hién 6 trén biéu do.

Luu y:

Viéc trinh bay ké hoach nim hoc cua té chuyén mon du theo cach ndo di nita
cing khong nén thiéu 7 ndi dung co ban la lam gi, lam cach nao, 1am lac nao, ai lam,
mirc d ra sao, chi tiu va cach thl’rc; kiém tra nhu da néu ¢ p,hén’ trén. TO truong
chuyén mon co thé phoi hop vira ¢6 ket cau hanh van vura theo két cau bicu do. Theo
cach phol hop nay, phan cudi trong ké hoach hanh vin 1a chuong trinh cong tac cua
mot s6 hoat dong chinh trong ndm hoc. Trong thuc té, cac thanh vién cua t6 chuyén
mon khong quan tam I}hlGU lim dén cac phan hanh van ma chi trong nhiéu vao
chuong trinh cong tac dé tir d6 xay dung ké hoach ca nhan. To truéng chuyén mon can
biet di€u nay d€ dwa ra dung nhiing viéc chinh yeu c6 thé trién khai cu thé hon ¢ ke
hoach hoc ky, thang, tuan ma khong lam s6t viéc. Hién nay, hinh thac ban ké hoach
thuong dugc trinh bay ding theo thé thirc mét van ban hanh chinh nhu mau dudi day,
¢6 bo cuc gom 3 phan:

Phan 1: Thé thirc hanh chinh, bao gdm: a) Tén chu thé cua ké hoach (Truong
va TCM); b) Qudc hiéu; ¢) Thoi gian; d) Tén vin ban; &) Céc cin cit phap 1y.

Phan 2: Noi dung (gom 7 ndi dung)

Phan 3: Chu thé l1ap ké hoach ky tén va Hiéu truong phé duyét
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TRUONG TIEU HOC.... CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TO... Poc lap — Ty do — Hanh phiic

KE HOACH NAM HOQC 2... - 2...
- Can ¢t vao Huéng dan thyc hién nhiém vu gido duc Tiéu hoc nam hoc
2...-2... cua S¢ GD-DT tinh..., cia Phong GD-DT Huy¢n...;

- Can ¢t vao phuong hudng nhiém vu nam hoc caa truong tiéu hoc.......
To ... xay dung ké hoach hoat dong niam hoc 2...-2... nhu sau:
|. PAC PIEM TINH HINH
1. B&i canh nam hoc
2. Thuan lgi (manh/thoi co)
3. Kho khan (yéu/thach thuc)
II. CAC MUC TIEU NAM HOC
Muc tiéu 1:
Muc tiéu 2:

III. CAC NHIEM VU, CHI TIEU VA BIEN PHAP THUC HIEN
1. Nhiém vu 1:

- Cac chi tiéu:

- Cac bién phap:
2. Nhiém vu 2:

- Cac chi tiéu:

- C4c bién phap:

IV. LICH TRINH THUC HIEN KE HOACH

Thai gian Noi dung cong viéc | Ngwoi phu trach Ghi chu

Tu...dén...

Tu...dén...

V. NHUNG DE XUAT

e eeeeen, NQAY thang nam 2...
PHE DUYET Tb truong
(Hiéu trueng ky tén, déng dau) (ky tén)
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4.3. Mt s6 hoat dong va ndi dung cdng viéc chinh trong ké hoach nim hoc
ctiia to6 chuyén mon

1. Céng tac bdi dudng pham chit chinh tri, dao duc, 16i séng, thuc hién cac cudc
van dong I6n cia nganh.

2. Cong tac chuyén mon:
- Hoat dong dé tim hiéu, nim vitng chuong trinh giang day

- Hoat dong tao diéu kiép gitip gido vién day tét, hoc sinh hoc tét (co s& vt chit,
trang thiét bi day hoc, quy ché chuyén mon, ky luat né nép cua hoc sinh)

- Soan giang

- Hoat dong nang cao chat lugng giang day

- Hoat dong nang cao nghiép vu

- Hoat dong khao sat chat lugng hoc tap va dao duc caa hoc sinh
- Hoat dong nang cao chat luong hoc tap cua hoc sinh

- T6 chitc tham quan, trao doi hoc tap kinh nghiém véi cac truong ban, cac dién
hinh tién tién trong nganh...

3. Cong tac khac
- B4o vé an ninh trudng hoc, phong chdng céc té nan xa hoi.
- Thi dua

- L& hoi nha trudng ...

KET LUAN

Xay dung ké hoach nam hoc cua t6 chuyén mon 1a mét trong nhitng nhiém vu rat
quan trong trong mdi ndm hoc cua nguoi to truong chuyén moén. No thé hién y chi va
su quyét tim cua tat ca cac thanh vién cta té chuyén mon trong viéc thuc hién nhiém
vu nam hoc. D& c6 mot ban ké hoach tét, huy dong duwoc sac manh va tri tué cua tap
thé thi n6 can duoc tién hanh xay dung mot cach khoa hoc, bam sat ké hoach nam hoc
cua nha truong.

Viéc 1ap ra mot ké hoach 1a khong khé véi ngudi t trudng chuyén mén nhung
dé ké hoach 4y thanh ¥ thirc, trach nhiém va chwong trinh hanh déng tich cuc, tu giac
clia cac thanh vién trong to chuyén mén nhat thiét moi thanh vién trong t6 chuyén mén
phai duoc ban bac, duoc xay dung va quyét dinh.
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e U CAU HOI

1. Tai sao céng viéc xdy dung ké hoach té chuyén mén phdi do t6 truwong thuc
hién ma khong phadi ai khac?

2. Hay néu thuc trang viéc xdy dung ké hoach té chuyén mén & don vi Anh/Chj ?

3. Phan tich wu, nhwoc diém cua mét ké hoach nam hoc cu thé (xem phuy luc 1)

TAI LIEU POC THEM

1. Quan Iy diéu hanh cdc hoat dong trong truong hoc - Tai liéu tang cuong nang
luc quan ly truong hoc, quyén 2 cua du an hd trg d6i méi quan ly gido duc
(SREM), trang 43 dén trang 46

2. Gido trinh boi duong t6 trieong chuyén mén truong Tiéu hoc, NXB Ha Noi,
2007, trang 110 dén trang 120

3. Giao trinh bﬁi duong to truedng chuyén mén trieong THPT, NXB Ha Noi, 2007,
trang 187 dén trang 237
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I. MOT SO VAN PE CHUNG VE CONG TAC KIEM TRA

1. Khai niém

Trong thuc tién quéan 1y gido duc — ddo tao dang ton tai cac hoat dong: thanh tra
gido duc, kiém tra ndi bg truong hoc, thanh tra nhan dan.

1.1. Thanh tra gido duc 1a thanh tra ch}lyén nganh Vé gido duc, thuc hién quyén
thanh tra trong pham vi quan ly nha nu6c vé giao duc nham bao dam viéc thi hanh
phap luat, phat huy nhan t6 tich cuc, phong ngtra va xu 1y vi pham, bao v€ loi ich cua
Nha nudc, quyén va loi ich hop phap cua to chirc, ca nhan trong linh vuc gido duc.
Thanh tra gidao duc thuc hi¢n nhiém vu:

- Thanh tra viéc thuc hién chinh sach va phap luat vé gido duc

- Thanh tra viéc ’thuc hién muc tiéu, ké’hoach, chy:ong trin‘h, ndi dung, phuong
phap gido duc; quy ché chuyén mon, quy ché thi cu, cap van bang, chiung chi; viée
thuc hién cac quy dinh vé di€u kién can thiét bao dam chat luong gido duc & cac co sd
gido duc;

- Thuc hién nhiém vu giai quyet cac khiéu nai, t6 cao trong linh vuc gido duc
theo quy dinh ctia phéap luat vé khiéu nai, t6 cdo;

- Xu 1y vi pham hanh chinh trong linh vuc gidao duc theo quy dinh cta phap luat
vé xur 1y vi pham hanh chinh;

- Thyc hién nhiém vu phong ngira va déu tranh chéng tham nhiing trong linh
vuc gido duc theo quy dinh cta phap luat vé chong tham nhiing;

- Kién nghi cac bién phap bao dam thi hanh phap luat vé gido duc; dé nghi sira
doi, bo sung cac chinh sach va quy dinh cua Nha nudc vé gido duc;

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phép luat.

Céc co quan thanh tra gido duc gdm:

- Thanh tra B gido duc va dao tao

- Thanh tra S& gido duc va dao tao

Hoat dong thanh tra gido duc ¢ cap huyén do Trudng phong gido duc va dao tao
truc ti€p phu trach va theo su chi dao nghi¢p vu ctia Thanh tra S¢ gido duc va dao tao.
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Hoat dong thanh tra gido duc duoc thuc hién theo quy dinh cta Luat thanh tra.

1.2. Kiém tra 1a mot trong nhitng chirc nang co ban cua quan ly. Do la cong
viéc - hoat dong nghiép vu ma nguoi quan ly ¢ bét ky cAp nao cung phai thyc hién dé
biét 5 nhirng ké hoach, muc tiéu dé ra trén thuc té da dat dugc dén dau va nhu thé
nao. Tir d6 dé ra nhiing bién phap dong vién, giup do, ubn nan va diéu chinh nham
thiic ddy cac c4 nhan va to chirc phat trién.

Kiém tra néi bo truong hoc la hoat dong xem xét va danh gid cdc hoat déng
gido duc, dzeu kién day — hoc, gido duc trong pham vi ngi bo nha truong nham muc
dich phat trién s nghiép gido duc néi chung, phdt trién nha truong, phdt trién nguoi
gido vién va hoc sinh noi riéng.

Kiém tra ndi bd truong hoc, vé thuc chat g@)m hai hoat dong:

- Hi¢u trudng tién hanh kiém tra cong vi¢c, hoat dong, mbi quan hé cua cac
thanh vién, by phan va nhitng diéu kién, phuong tién phuc vu day hoc va gido duc
trong nha trudong.

- Viéc tu kiém tra ctia cac bo phan, ¢4 nhan trong trudng va tu kiém tra cong tac
quan ly cta hiéu truéng.

Trong trwong tiéu hoc, to chuyén moén 1a mot bo phan cta nha truong. Vi vay,
to trudng chuyén mon co6 trach nhiém td chirc cong tac kiém tra viéc thuc hién nhiém
vu cua to chuyén mon va cic giao vién trong td, dudi su diéu hanh, 1anh dao cua Hiéu
truong nha truong.

1.3. Thanh tra nhdn ddin 1a hinh thic giam sat ciia nhan dan thong qua Ban
thanh tra nhan dan ddi véi viéc thuc hién chinh sach, phap luat, viéc giai quyét khiéu
nai, t6 cdo, viéc thuc hién quy ché dan chu & co so. Ban thanh tra nhan dan chiju su chi
dao truc tiép cua Ban chdp hanh céng doan co s& va co nhiém vu gidm sat cac mat
hoat dong trong don vi. Pham vi gidm sat ctia Ban thanh gia nhan dan & co quan nha
nudc, don vi sy nghi€p dugc quy dinh tai nghi dinh s6 99/2005/ND-CP ngay 28 thang
7 nam 2005 nhu sau:

- Thuc hién chu truong, chinh sach cua Dang va phép luat cia Nha nudc, nhiém
vu cong tac hang ndm cua co quan don vi;

- Sur dung kinh phi hoat dong tur ngudn ngan sach nha nuéc, sir dung cac quy,
chap hanh ché d6 quan 1y tai chinh, tai san va cong tac ty kiém tra tai chinh cta co
quan, don vi;

- Thyc hién nd1 quy, quy ché cua co quan, don vi;

- Thuc hién cac ché d9, chinh sach d6i voi can by, nhan vién, vién chirc theo
quy dinh cua phap luat;

- Viéc tiép dan, tiép nhan va xu 1y don, thu khiéu nai, t6 cdo; viéc giai quyét
khiéu nai, td cdo thudc thim quyén cua nguoi dimg dau co quan nha nuée, don vi su
nghiép; viéc thi hanh cac quyét dinh giai quyét khiéu nai, quyét dinh xtr I t6 cdo di c6
hi€u luc phép luat tai co quan nha nudc, don vi sy nghiép;

- Viéc thuc hién cac két luan, quyét dinh xu 1y vé thanh tra, kiém tra cua co
quan nha nudc c¢6 thim quyén; viéc xt 1y cac vu viéc tham nhiing, ling phi trong co
quan, don vi;
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- Nhiing viéc khéc theo quy dinh cua phép luat.

Nhu vay, thanh tra gido duc, kiém tra ndi bd truong hoc, thanh tra nhan dan co
nhirng diém chung giong nhau va nhitng diém khac nhau.

- Giéng nhau: Cac hoat dong thanh tra gido duc, kiém tra ndi bo, thanh tra nhan
dan déu 1a hoat dong quan sat, theo ddi cac hoat dong gido duc va gitp d& ddi tuong
hoan thanh tt nhiém vu. Vé noi dung cong viéc déu 1a kiém soat, danh gia trang thai
ctia hé; phd bién, truyén ba kinh nghiém tién tién ciing nhu phat hién 1éch lac dé didu
chinh, uén nén.

- Khdc nhau: Cac hoat dong thanh tra giao duc, kiém tra ndi bd, thanh tra nhan
dan khéac nhau vé tinh chat, chu yéu vé tu cach phép nhan cia ngudi thuc hién thanh
kiém tra, vé t0 chirc hoat dong, vé doi tugng va cach xu ly.

+ V& tinh chit:

Thanh tra gido duc 13 hoat dong kiém tra va danh gia chinh thirc c6 tinh Nha
nudc cliia co quan quan 1y gido duc cap trén doi véi cap dudi. Két luan thanh tra mang
tinh phap Iy cao. Kiém tra ndi bo co tinh chat to chirc quan 1y trong ndi bd 1a chu yéu
(song van mang tinh chat hanh chinh phap che) Thanh tra nhan dan vira mang tinh
phap 1y vira mang tinh quan chiing va ning vé tu van va thuyét phuc.

+ Ve td chirc:

Thanh tra gido duc 1a hé théng t6 chirc thanh tra Nha nuée do phap ludt quy
dinh, va c6 tinh 6n dinh cao; thanh tra vién 1a cong chirc nha nudc dugc b6 nhiém vao
ngach thanh tra dé thuc hién nhiém vu thanh tra. Ban kiém tra ndi bo do thu trudng
don vi truc tiép quyét dinh thanh 1ap, t6 chirc thuc hién va it 6n dinh hon. Con ban
thanh tra nhan dén trong cac co quan nha nudce, don vi sy nghiép do Hoi nghi cong
nhan, vién chic hodc Hoi nghi dai biéu cong nhan, vién chic bau ra bang phiéu kin va
chiu su chi dao ctia Ban chap hanh cong doan co so.

+ Vé dbi tuong:

D61 tugng cua thanh tra gido duc 1a co quan, t6 chirc, cd nhan cap dudi voi
nhirng cong viéc va hoat dong cuia ho.

D41 tuong cua kiém tra ndi bo 1a bo phén, ca nhan trong mot t6 chirc voi nhitng
cong vi¢c, hoat dong va moi quan hé cia ho.

Déi tuong cua thanh tra nhan dan 1a by phén, c4 nhan trong vi¢c thuc hién cac
chinh sach phap luat cua Nha nudc va ché dé ndi quy cia don vi.

+ Vé xir ly

Thanh tra gido duc: c6 tinh chat va hi¢u lyc phap 1y cao, budce d6i tugng phai
thuc hién; c6 thé dinh chi hoat dong khi that can thiét.

Kiém tra noi bo: xem xét, phat hién, udn nan, diéu chinh, giup d& trong ndi bo.

Thanh tra nhan dan: chu yéu 1a kién nghi va giam sat viéc thuc hién kién nghi.

Cac hoat dong trén c6 nhiing diém khac nhau, song ching c¢6 mdi quan hé chat
ché voi nhau: kiém tra ndi bd cung cap thong tin tin c@y cho thanh tra, thanh tra su
dung s6 liéu, két ludn, danh gia cua kiém tra noi bo dong thoi lai giup cho cong tac
kiém tra ndi bo duoc chinh xac hon, hiéu qua hon.
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2. Vi tri, vai tro cia cong tac kiém tra ni by truong hoc

Kiém tra ndi bo truong hoc 1a chirc ning quan 1y co ban, 1a khau dic biét quan
trong trong chu trinh quan Iy dam béo tao 1ap mdi lién hé ngugc thuong xuyén, kip
thoi giup Hi€u truong hinh thanh co ché diéu chinh huong dich trong qua trinh quan ly
nha truong. Kiém tra ndi bo truong hoc la mot cong cu sac bén gop phan ting cudng
hiéu lyc quan 1y truong hoc nhim ning cao chit luong gido duc — ddo tao trong nha
truong. Lanh dao ma khong kiém tra thi coi nhw khéng lanh dao.

Kiém tra con c6 tac dung don dbc, thic day, hd trg va gitp d& cac ddi tuong
kiém tra lam viéc tot hon, c6 hiéu qua hon. Chu tich Ho Chi Minh da tung khéng dinh:
Néu t6 chue viée kiém tra duoc chu dao, thi cong viéc cua ching ta nhét dinh tién bo
gAp mudi, gap trim lan.

Kiém tra chang nhirng gitp nha quan 1y thu thap thong tin vé hoat dong cua ddi
tuong quan Iy ma con gitp nha quan 1y nhan 16 ké hoach, viéc chi dao, diéu hanh. ..
ciia minh c6 khoa hoc, kha thi khong, tir d6 c6 cac bién phap diéu chinh nhim nang
cao hiéu qua quan ly.

Kiém tra noi bod truong hoc thuc hién viéc xem xét va danh gia mic do hoan
thanh nhiém vu cua cac thanh vién, bd phan trong nha truong, phan tich nguyén nhan
ctia cac vy, nhuge diém dong thoi dé xuit cac bién phap phat huy vu diém, khic phuc
nhirng han ché, thiéu sot. Do d6 gitip cho viéc dong vién, khen thudng chinh xac céc
c4 nhan, don vi; khuyén khich cai tot, truyén ba kinh nghiém tién tién dong thoi phat
hién ra nhitng 1€ch lac, sai sot dé ubn nan, diéu chinh kip thoi. Co thé noi, kiém tra noi
bd 12 mot trong cac yéu to tao nén chit luvong gido duc dio tao trong nha trudng.

3. Cac nguyén tiac kiém tra
Kiém tra can quan triét cdc nguyén tic co ban sau:
- Kiém tra phdi chinh xdc, khdch quan

bay 1a nguyén tic hang dau cua kiém tra. Két qua kiém tra phai phan anh dung
thuc trang vé d6i tugng Kiém tra. Tranh dinh kién, suy dién ciing nhu tranh 1am hinh
thuc, gia tao.

- Kiém tra phdi ¢é hiéu qua

Kiém tra khong phai 1a “b6i 1ong tim vét”. Kiém tra phai c6 tac dung don doc
thuc day viéc thuc hién dugc tot hon. Dac biét, trong gido duc con phai tinh dén higu
qua giao duc trong kiém tra. Chang han: kiém tra gio day trén I6p cua gido vién nhung
c6 hién tugng gido vién da “day nhap” trude thi khong nhing khong danh gia ding
thuc trang hoat dong day cua thay va hoat dong hoc cua tro ma con dua tdi tac dung
gido duc khong tot doi véi hoc sinh.

Kiém tra phai gitip cho nha quan 1y néng cao hiéu qua quan 1y nho nhimg thong

tin xac thuc vé hoat dong cua ddi tugng quan 1y va hoat dong cia cac cip quan ly
trong nha truong.

Ngoai ra, con phai tinh dén tinh dén hiéu qua kinh té trong kiém tra, nghia 1a cac
loi ich ma kiém tra mang lai phai I6n hon cac chi phi cung hau qua do kiém tra gay ra.

- Kiém tra phdi thuwong xuyén, kip thoi

Kiém tra 1a mot chic ning quan 1y, 1a céng viéc cua nha quan 1y nén phai thuc
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hién thudong xuyén, khong phai “khi c6 van d&” méi kiém tra.
- Kiém tra phdi cong khai
D6 1a sy thé hién dan chu trong quan 1y. Can phai dong vién, thu hat ca nhan,

don vi tham gia vao qué trinh kiém tra, bién qué trinh kiém tra bén ngoai thanh qua
trinh ty Kiém tra cta cac ca nhan, bo phan trong nha trudng.

4. Nhiém vu caa kiém tra ndi bd truwong hoc
Kiém tra ndi bd truong hoc thuc hién cac nhi€ém vu co ban sau:
4.1. Kiém tra

Xem xét viéc thuc hién nhiém vu cua ddi tuong kiém tra so voi cac quy dinh
trong cac vin ban quy pham phép luat va cac huéng dan cia cac cap quan ly.

4.2. Dinh gid

Xéc dinh mirc d§ dat dugc trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh, phu
hop véi boi canh va doi tugng dé xép loai doi tugng kiém tra.

4.3. Tw van

Néu dugc nhitng nhan xét, goi y gitp cho ddi trong kiém tra thyc hién ngay cang
tot hon nhiém vu cua minh.

4.4. Thiic diy

La hoat dong kich thich, phat hién, phd bién cac kinh nghiém tdt, nhitng dinh
hudng mai va kién nghi véi cac cap quan ly nham hoan thién dan hoat dong ctua doi
tuong ki€m tra, gop phan phat trién hé thong gido duc quoc dan.

Trong truwong tiéu hoc, t6 chuyén mén thuc hién viéc kiém tra hoat dong su pham
Cua giao vién trong to dudi su dicu hanh, 1anh dao cua Hi¢u trudng nha truong. Cong
tac kiém tra hoat dong su pham can thuc hién day da cac nhiém vu kieém tra. Cu thé la:

- Kiém tra: Xem xét viéc tuan thu cac quy dinh, quy ché va huéng dan cua céc
cap quan ly lién quan dén hoat dong su pham cua giao vién.

Yéu cau cta Kiém tra 13 phai ti mi, rd rang, chi & nhitng diéu 1am duogc, chua 1am
dugc cua gido vién dugc Kiém tra. Con doi voi gido vién dugc Kiém tra thi cam thong,
hop tac, chap nhan viéc lam cua ban kiém tra.

- Banh gia: Xac dinh mac do dat duoc trong viéc thuc hién cac nhiém vu theo
quy dinh, phu hop véi boi canh va doi tugng dé xep loai lao dong su pham cua giao
vién tai thoi diém kiém tra.

Yéu cau cta danh gia 1a khach quan, chinh xac, cong bang dong thoi dinh hudng,
khuyén khich tao co s& cho su tién bd cia gido vién duoc kiém tra.

- Tu van: Néu duoc nhitng nhan xét, goi y gitp cho gido vién khac phuc nhiing
han ché trong lao dong su pham, nang cao trinh d¢ nghi€p vy, hoan thién thién chuc
nha gido ciing nhu cai thién két qua hoc tap cua hoc sinh.

Yéu cau ciia tu van 1a cac y kién tu van phai sat thyuc, kha thi giap cho gido vién
dugc kiém tra nang cao chat lugng cong viéc ciia minh.

- Thic day: La hoat dong kich thich, phd bién cac kinh nghiém, cac dinh huéng
mai nham hoan thién dan hoat dong su pham cua gido vién, gép phan phat trien hé
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thdng gido duc.

Yéu cau cua thac déy 1a ngudi kiém tra phai phat hién, lya chon duogc kinh
nghiém (cua dbi twong kiém tra, cua ngudi khac, ciia minh...); phd bién duoc kinh
nghiém tdt, ‘nhtng dinh huéng moi cho gido vién duoc kiém tra va ¢ nhiing kién nghi
xéac dang d6i voi cac cp quan 1y nham phat trién to chirc, phat trién c4 nhan trong don
VI.

5. Noi dung kiém tra ngi b truong hoc

Hoat dong day hoc va gidgo duc trong nha truong rat phong phu, phuc tap va
nhiéu mat. Hiéu truéng c6 trach nhiém kiém tra toan bo cong viéc, hoat dong, mdi
quan hé, két qua cua toan bo qua trinh day hoc - gido duc va nhitng diéu kién phuong
tién cua no, khong loai trir mat nao.

Noi dung kiém tra ndi bd truong tiéu hoc duoc xac dinh cu thé nhu sau:
Vé xdy dung dgi ngii:

+ S6 luong va co ciu;

+ Chat luong (ngudn dio tao, trinh do tay nghé, thAm nién);

+ Céc hoat dong phéi hop cua tap thé su pham trong viéc thuc hién nhiém vu
gido duc, giang day cua truong. Né nép hoat dong (t6 chuc, trat tu ky cuong, ké
hoach);

+ Cong tac bdi dudng va tu bdi dudng.
* Vé co sé vat chat, trang thiét bi, tai chinh:

+ Viéc xdy dung, sit dung va bao quan co so vat chat (dat dai, phong oc, thu
vién, thiét bi day hoc, d6 dung day hoc, dung cu thé duc thé thao, san choi, bai tap, khu
vuc vé sinh, khu d€ xe, khu ban tra (n€u co) ...);

+ Vi¢c xay dung canh quan truong hoc, v¢ sinh hoc dudong, moéi truong su pham;

+ Cong tac tai chinh (ché d6 ké toan, tai chinh, cong khai cdc ngudn thu chi trong
ngan sach va cac nguon huy dong khac).

* Vé thuc hién ké hoach gido duc:

+ Thyec hién chi tiéu s6 lwong hoc sinh timg khéi 16p va toan truong;
+ Thuc hién phé cap giao duc;

+ Thuc hién quy ché tuyén sinh;

+ Duy tri si 59, chng luu ban bo hoc;

+ Thuc hién ndi dung, chuong trinh, ké hoach giang day cac bo mon van hoa va
gido duc dao durc, tham my, thé chat, gido duc ngoai gid 1én 16p. ..

ot Chat luong giang day, viéc thuc hién quy ché chuyén mén cia gido vién; viéc
doi méi phuong phap day va hoc;

+ Hoat dong cua gido vién chu nhi¢m;
+ Viéc két hop gido dyc gitra nha trudong, gia dinh va x3 hoi;

+ Két qua xép loai hanh kiém va hoat dong gido duc khac, hiéu qua dao tao.
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* Ty kiém tra céng tdc quan 1y cia Hiéu trudng:

+ Xay dung va td chure thuc hién ké hoach (ké hoach nam hoc, hoc ky, ké hoach
thang cua nha trudong va cac bo phan);

+ Viéc phan cong, sir dung, quan ly doi ngli
+ Cong tac kiém tra ndi bd truong hoc;
+ Chi dao cong tac hanh chinh, tai chinh, tai sdn ctia nha truong;

+ Thuc hién ché d chinh sach cua Nha nuée ddi can bo, gido vién, hoc sinh;
viéc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong;

+ Cong tac tham muu, xa hoi héa gido duc;
+ Quan 1y va to chure gido duc hoc sinh;

+ Quan hé phoi hgp cong tac gilra nha truong va cac doan thé, véi ban dai dién
cha me hoc sinh; Cong tdc tham muu vé1 co quan quéan ly cap trén, voi chinh quyén
dia phuong va cong tac xa hdi hod gido duc;

+ T6 chire khoa hoc lao dong quan 1y nha trudng.

Ngoai ra, Hiéu trudng con can tu kiém tra, ddnh gia 1& 16i lam viéc, phong cach
t6 chirc va quan ly cua chinh minh, ty danh gia khach quan pham chét, nang luc va uy
tin ctia minh dé tu diéu chinh cho phul hop véi yéu cau, chuan muc ciia nguoi can bo
quan 1y truong hoc.

Ciing c6 thé phan chia noi dung kiém tra noi bd truong hoc bao gdm:
- Kiém tra hoat dong su pham cua giao vién;

- Kiém tra hoat dong su pham cua to, khéi chuyén mon;

- Kiém tra trudng so;

- Kiém tra hoat dong caia bo phan thu vién, thiét bi;

- Kiém tra cong tac ban tri (néu co);

- Kiém tra tai chinh;

- Kiém tra hoat dong cta bo phan vin thu hanh chinh;

- Kiém tra hoat dong hoc tap, rén luyén caa hoc sinh;

- Ty kiém tra cong tac quan ly cua hiéu trudng. ..

DPéi véi té chuyén mon, dudi su lanh dao, diéu hanh cua Hiéu truong t6 trudng
chuyen mon t6 chuc kiém tra hoat dong su pham cua giao vién trong t6, khéi; tham gia
danh gia, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghe nghiép gido vién tiéu hoc; t6
chuc kiém tra viéc hoc tap, rén luyén cua hoc sinh khéi 16p hoic bé mén cua to minh
phu trach va tu Kiém tra cong tic quan 1y cua td truong. Ngoai ra, t6 truong, t6 phod
chuyén moén con tham gia kiém tra cac hoat dong khac trong nha truong.

6. Phwong phap kiém tra

Dé thu thap va c6 duoc nhitng thong tin tin cdy, khach quan vé nha truong, vé
céc hoat dong su pham trong nha truong, can sir dung nhiéu phuong phap kiém tra
khac nhau. Viéc lya chon va st dung phuong phap nao 1a tuy thudc dac diém dbi
tuong, muc dich, nhiém vu, thoi gian va tinh hudng cu thé trong kiém tra. Nhitng
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phuong phap kiém tra pho bién la:
6.1. Phuwong phdp quan sdt

bay la phuong phap quan trong nhat cua kiém tra. Quan sat 1a mot hoat dong
khac han véi viée trong thy.

C6 hai loai quan sat: quan sat tinh va quan sat dong. Trong kiém tra, quan sat
nham thu thap thong tin vé d6i twong kiém tra, trong d6 co6 viéc phat hién cac diém
khong phu hop, cac diém bét thuong va ca nhitng diém hay, nhitng kinh nghiém tét.
Trong kiém tra ndi bd truong hoc, cac ddi twong quan sat thuong la:

- Co s vat chit - ky thuat (tuong rao, cong ngd, san choi, bii tap, bon hoa, lop
hoc, phong 1am viéc, ban ghé, thu vién, thiét bi, ) 'dung day hoc...): Quan sat d6 bén,
vé sinh, tinh thAim my, sy hop 1y trong bd tri, sip xép, tinh ngin nip, viéc str dung, bao
quan...

- Hoat dong day cua giao vién, hoat dong hoc cua hoc sinh, hoat dong phuc vu
day - hoc cta can bg, nhan vién trong trudong cling nhu moi quan hé cua ho: Quan sat
tinh than, thai dg trong thuc hién nhiém vy, ndng lyc trong giai quyet cong viéc...

- H6 so, tai liéu: Quan sat ngay thang ghi trén cac ho so, tai liéu co ding trinh
tu va lién quan chét ché khong? do mo cua giay va myuc c6 phu hop voi ngay thang lap
tai li€u, ho so khong?...

Piéu lvu ¥ khi st dung phuong phap nay la quan sat phai c6 muyc dich, ké
hoach va hé thong, lya chon dung din ddi twong quan sat.

Poi véi viéc kiém tra, ddnh gid & té chuyén mén, ngudi to trudng chuyén moén
thuong st dung phuong phdp quan sat trong kiém tra hoat dong day hoc, gido duc ctua
gido vién thong qua quy trinh dy gio. Quy trinh nay bao gom céc budc sau day:

* Bude 1. Chudn bi dy gio

- X4c dinh muc dich, ndi dung du gio, thoi gian dy gio;
- T chuc luc lugng kiém tra;

- Nghién ctru ho so kiém tra, thanh tra 1an trudc;

- Nghién ciru noi dung cac chuong, bai day cua gido vién; myc dich yéu cau cia
bai, kién thirc trong tdm, k¥ nang can hinh thanh cho hoc sinh; cdc d6 dung, phuong
tién day hoc can thiét...

- Xem x¢t trinh d¢ hoc sinh;

- Phac thao ndi dung quan sat;

- Xac dinh n6i dung, phuong phap kiém tra két qua nhan thic ciia hoc sinh sau
gio 1én 16p (n€u can);

- Chuén bi cac biéu mau;

- Thong bao cho giao vién.

* Buoc 2. Quan sat gio day trén lop

- Quan st toan bo dién tién tiét day;

- Ghi lai cac hoat dong gidng day cua thﬁy, hoat dong hoc tap cua tro va cac mbi
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quan hé trong hoat dong day hoc;
- Ghi nhan cac thong tin, cic tinh hudng xay ra trong tiét day.
* Buoc 3. Phan tich gio day cua gido vién

- Can cu vao cac sy kién, dir li¢u ghi nhan dugc, phan tich su pham gio day theo
nhirng ti€u chi khoa hoc, xac dinh mac dg thyc hién nhiém vy cta giao vién;

- Phan tich két qua hoc tap cua hoc sinh;

- Du kién ndi dung cudc trao d6i: sip xép cac van dé can trao d6i vé6i gido vién,
chuan bi cach ti€p cén, cach trao doi;

- Dé ra céc giai phap giup gido vién tién bd.

Trong phén tich gid day can c6 sy hoi y, thong nhat giita nhitng ngudi du gid.

* Bude 4. Trao doi véi gido vién

- Tao cam giac an toan dbi véi gido vién;

- Pé nghi gido vién trinh bay muc dich yéu cau cua bai, cac phuong phéap, hinh
thire t6 chirc day hoc da thuc hién, nhitng thuan lgi, kho khan khi thuc hién gio day va
tu danh gid gio day cua minh;

- Néu nhan xét uu nhugc diém cia gio day, hiéu qua cia gio day;

- Cung gi4o vién tim phuong 4n ning cao chat luong gid day;

- Néu nhitng 16i khuyén cu thé, sat thuc, kha thi;

- Panh gia xép loai gid day: xac dinh mirc do dat dugc cua gio day, mirc do tién
bd vé trinh d6 tay nghé so véi lan kiém tra truge, van dung ti€u chuan danh gia tiét day

do Bo Gido duc va dio tao ban hanh dé xép loai gio day cua gido vién theo 4 mirc: tot,
kha, dat yéu cau va chua dat yéu cau.

* Buoc 5. Luu ho so
Can chu y dam bao cac yéu cau cua ho so ki€ém tra:

- Tinh chinh xdc, khach quan: Ho so kiém tra phai phan anh trung thuc hoat dong
cua doi tuong kiém tra. Tranh nhitng nhan xét dinh kién hay thién vi doi vdi doi tugng
ki€m tra. Pam bdo céc thu tuc phap ly ctia ho so ki€m tra.

- Tinh toan dién: Hd so kiém tra phai phan anh day du cac noi dung da kiém tra.

- R6 rang, cu thé: Trong hé so kiém tra phai sir dung van phong hanh chinh. Vian
viét trong ho so kiém tra phai ngan gon, trong sang, dé hiéu, 16 rang, don nghia dé moi
nguoi doc déu hiéu ding, khong hleu khac nhau, dong thoi cac ¥ trong mot hd so
khong mau thuan nhau. Ngon ngir viét trong hd so kiém tra phai dung ngon ngit chinh
thirc cua ca nudc, khong dung tiéng dja phwong hay tir ¢6 it dung, khong viét tit, can
viét diing chinh ta.

- Tinh nhdn van: Kiém tra 1a dé giup do ddi twong kiém tra lam viéc tét hon. Do
la tinh nhan dao cao ca cua hoat dong kiém tra. Vi vay hd so kiém tra khong chi néu
1én nhitng wu diém can phét huy, nhugc diém, thiéu sot can khic phuc, diéu chinh ma
diéu quan trong la trong hd so kiém tra phai dua ra cac 161 khuyén, cac kién nghi hét
sttc cu thé, rd rang, xac dang dé giup d& d6i twong kiém tra cai thién hoat dong cta
minh theo huéng ngay cang tot hon.
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6.2. Phwong phdp phan tich tai ligu sin phim

Phuong phap nay cho phep kiém tra vién hinh dung lai qua trinh hoat dong cua
dbi turong kiém tra. Nguoi kiém tra c6 thé phan tich nhiéu loai tai liéu san pham khac
nhau trong qué trinh kiém tra. Chang han nhu: Céc loai ké hoach, g1do an, s6 chu
nhiém, céc loai bién ban, sb giao ban, cac ban so két, téng két, vo ghi cta hoc sinh, sb
diém, bai kiém tra cua hoc sinh, dd dung day hoc ty lam cua gido vién .v.v.

6.3. Cic phwong phdp tic dpng truee tiép déi twong
Céc phuong phap nay bao gdm:

- biéu tra bang phleu (anket): Day la phuong phap phong van gian tiép thong qua
viéc hoi va déap trén gidy. Co thé két hop ca 2 loai anket dong va mé.

- Phong van, trao d6i, nghe bao cao: Str dung phuong phap nay, kiém tra vién cﬁn
c6 k¥ nang phong van. Muc dich cua cudc phong van la nguoi kiém tra mong muon
nhén dugc cang nhiéu cang tot thong tin tir chinh ban than nguoi duge phong van veé
van dé quan tdm. K§ ning phong van thé hién & viéc dat cau hoi, viéc ling nghe va
khoi goi y kién nguoi duge hoi.

Nhiing cau héi nén sir dung 1a nhiing cdu hoi mé. D6 1a nhitng cau héi tao nhiéu
co hoi cho nguoi dugc phong van tra 101 day di bang chinh suy nghi cua ho.

Nhitng cau hoi nén tranh 13 nhitng cau hoi dan dat. Cau hoi dan dat thuong goi ¥
nhirng cdu tra 161 phu hop vé1 mong doi cia nguot hoi, hay noi cach khac né6 mém 161
cho ngudi duoc hoi. Nhitng cau hoi meo ciing khong duoc khuyén khich, bai vi chung
s€ 1am cho ngudi dugc hoi trdé nén tirc gian néu ho nhan théy dang bi dung “meo” dé
khai thac ho.

Trong cudc phong van, ngudi kiém tra can biét ling nghe, d6 1a: chu ¥, tap trung
khi nghe nguoi duge hoi tra 1oi; ghi lai cac cau tra 161 (néu c6 thé) hodc it nhat nén ghi
lai nhitng diém tra 10i chinh; tinh tao, khong dé nhitng cam xtc nhu nong gian hay buc
boi chi phdi qua trinh trao doi; tranh cat ngang ngudi tra 10i; han ché néi vé minh..

- Kiém tra (miéng, viét): Thuc chat ctia phuong phap nay 1a do luong, danh gia
chét lugng — két qua va udn nan, diéu chinh. Nguoi kiém tra c6 thé tién hanh kiém tra
van dap, kiém tra viét, kiém tra thuc hanh ...d6i véi hoc sinh v& mot mén hoc nao d6
béing cach chon xac suit hoc sinh & cac trinh d6 khac nhau.. Kiém tra kién thtrc co ban
theo yéu cau t6i thiéu, c6 cau hoi phu dé xac dinh hoc sinh khé, gioi. Sau d6 cham bai,
phan tich két qua.

6.4. Phwong phdp tham duw cdc hoat dpng gido duc cu thé
Chéng han tham du céac sinh hoat, hoat dong trong va ngoai 16p, ngoai truong. ..

Chi ¢6 sir dung nhiéu phuwong phap kiém tra khac nhau va biét phéi hop tdi wu
gitta chung md&i cho phép rat ra duge nhitng két ludn c6 can cr, chuan xac dé danh gia
ding dan, khéach quan viéc thyc hi€n nhiém vu cua doi tuwong ki€ém tra.

7. Hinh thirc kiém tra
Céc hinh thtc kiém tra rat phong phu, c6 thé phan loai dua theo cac d4u hiéu sau:
- Theo thoi gian:

+ Kiém tra dot xuat: Hinh thirc kiém tra nay gitip cho nguoi quan 1y biét duoc
tinh hinh cong viéc dién ra trong diéu ki¢n binh thuong hang ngay dong thoi co tac
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dung duy tri ky luat lao dong, ning cao tinh than ty giac, tu kiém tra cta cac ca nhan,
bd phan trong nha trudng.

+ Kiém tra dinh ky: Hinh thirc kiém tra nay gitp cho nha quan 1y danh gia duoc
mirc do tién bg cua ca nhan hay bg phan. Thong thuong, kiém tra dinh ky c6 bao trudc
cho doi tugng kiém tra nén gitp cho doi tugng bdc 10 hét kha nang trong cong viéc ctuia
minh.

- Theo nodi dung:

+ Kiém tra toan dién: La xem xét va danh gia trinh d§ hoat dong cua doi tuong
kiém tra trén co s nhitng su kién, dir liéu da dang c6 hé thong cua toan bd cac hoat
dong va hi€u qua cua tat ca cac khau trong qua trinh hoat dong.

+ Kiém tra chuyén dé: La xem xét va danh gia chi moét khia canh hay mot s6 van
de trong toan bd hoat dong cua doi twong kiém tra.

- Theo phuong phap:

+ Kiém tra truc tiép: Xem xét, danh gia truc tiép hoat dong ctua ddi tuong kiém
tra.

+ Kiém tra gian tiép: Xem xét, danh gia ddi twong kiém tra thong qua két qua
hoat dong cua ca nhan, bo phan lién quan vdi doi tuong kiém tra. Vi du: xem xét, danh
gia két qua gidang day cua gido vién thong qua kiém tra két qua hoc tap cua hoc sinh.

- Theo sb lugng cta ddi twong kiém tra:

+ Kiém tra toan bo: kiém tra tat ca dbi tuong kiém tra. Vi du: kiém tra tit ca hoc
sinh trong mat 16p; ki€ém tra tat ca cac 16p trong mdt khoi...

+ Kiém tra c6 lya chon (ca nhan, bd phan): kiém tra mot s6 doi tuong cu thé nao
do6 trong doi tugng ki€m tra. Vi du: ki€ém tra mot s6 hoc sinh trong mot 16p; kiém tra
mot vai 16p trong mdt khoi 16p...

- Ngudi ta con phan chia cac hinh thire kiém tra thanh ba loai dua trén thoi diém
thuc hién viéc kiem tra:.

+ Kiém tra luong trude: Puoc tién hanh trude khi hoat dong dién ra. Muc dich
clia né 14 tién liéu cac van dé co thé phat sinh dé tim cach ngan ngira trude. Ngay nay,
kiém tra luong trude 13 xu hudng phét trién cta qué trinh quan Iy hién dai vi kiém tra
ludng trudc mang y nghia tich cyc hon moi hinh thire kiém tra khéc.

+ Kiém tra d@)ng thoi: Pugc thuc hién trong khi hoat dong cia dbi tuong kiém tra
dang dugc tién hanh. Vi hinh thtrc ki€m tra ndy nha quan 1y c6 thé di€u chinh céc sai
sot mot cach kip thoi.

+ Kiém tra phan h01 Buoc thuc hién sau khi hoat dong da xay ra. N6 gitp cho
nha quan ly ty danh gia vé quyét dinh cta minh dé rat kinh nghiém. N6 cung cap cho

moi nguoi trong to chirc nhitng thong tin cin thiét dé nang cao chat luong cong tac
trong tuong lai.

I1. TO TRUONG CHUYEN MON TO CHUC KIEM TRA

Cong tac kiém tra duoc tién hanh théng qua viéc thuc hién cac chirc ning quan
ly, tc 1a tir vi¢c xay dung ké hoach dén t6 chuc, thuc hién kiém tra va tong két, diéu
chinh.
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1. X4y dung ké hoach kiém tra

Ké hoach kiém tra cua to chuyén mon la mot bd phan by phan hitu co ctua ké
hoach nim hoc cua t6, ddng thoi 1 mét xich trong yéu trong chu trinh quan 1y cua t6
trudng. K& hoach kiém tra c6 thé duoc xay dung riéng hodc 1a mdt by phan cua Kké
hoach nam hoc, ké hoach thang, ké hoach tuan cua to chuyén mon. Ké hoach kiém tra
ctia to chuyén mon can cin cir trén ké hoach kiém tra cua nha trudng va dic diém tinh
hinh cta t6 chuyén mon. K& hoach kiém tra can chi rd: muc dich, yéu cau; ndi dung
kiém tra; ddi twong kiém tra; phuong phap tién hanh; hinh thic; thoi gian; luc luong
kiém tra. C6 céac loai ké hoach kiém tra: K& hoach toan nim, ké hoach thang, ké hoach
tuan.

K& hoach kiém tra c6 thé duoc trinh bay dudi dang van ban hodc cé thé duoc
thiét ké dudi dang so do, biéu bang.

2. T6 chirc, thie hién cong tic kiém tra

Du6i su diéu hanh, lanh dao cia Hiéu truong nha truong, t6 trudng chuyén mon
t6 chue thyc hién cong tac kiém tra, ddnh gia o cap to. Trude hét, to trudong chuyén
mon can xay dung luc luong kiém tra & to chuyén mon. Can lua chon nguoi co du
nang lyc va pham chat dé thuc hién cong tac kiém tra. Mot s6 pham chat can c6 cia
nguoi kiém tra la: co trinh d6 chuyén mén - nghiép vu vimg vang; c6 nang lyc quan
sat, phan tich, tong hop; ¥ thic to chuc ky luat va 'y thire trach nhiém cao; c6 uy tin voi
dong nghiép; trung thuc, thang than; than trong; té nhi trong giao tiép.

Dé thuc hién Kiém tra, danh gia can c6 chuan dé so sanh, doi chiéu. Chuan kiém
tra 1a cong cu dé té truong chuyén mon xem xét, danh gia déi twong kiém tra. Chuan
con ¢6 ¥ nghia hudng din ddi twong hanh dong va tu Kiém tra cong viéc cua minh.
Hién nay, B0 gido duc va dao tao da ban hanh hudng dan thanh tra, kiém tra hoat dong
su pham cua gido vién, chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc va quy dinh danh gia,
xép loai hanh kiém va hoc lyc cua hoc sinh tiéu hoc. Biéu 18 truong tiéu hoc ban hanh
theo Thong tu s6 41/2010/TT-BGDPT ngay 30 thang 12 nam 2010 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Pao tao ciing quy dinh: T6 chuyén mén thuc hién Kiém tra, danh gia chét
luong, hiéu qua giang day, gido duc; Tham gia danh gia, xép loai gio vién theo quy
dinh Chuan nghé nghiép giao vién tiéu hoc. Pay 1a can cit phap 1y dé to truong chuyén
mon t6 chic thuc hién cong tac kiém tra, danh gia cac hoat dong day hoc, gido duc
trong pham vi t6 chuyén mén cta minh. Cac ndi dung kiém tra, danh gia ciia to chuyén
mon bao gom:

2.1. Kiém tra hoat dgng sw pham ciia gido vién

Theo quy dinh hién hanh, hang nam Hiéu treong can kiém tra hoat dong su pham
Cua gido vién. Trong truong tiéu hoc, Nnoi dung Kiém tra nay c6 thé duogc thyc hién &
cap truong, ciing co thé dugc glao cho céc t6 chuyén mén thyc hién kiém tra toan dién
hoat dong su pham cuia gido vién hodc kiém tra mot hay vai mit trong hoat dong su
pham cua gido vién. Cu thé noi dung kiém tra toan dién hoat déng su pham cua gido
vién nhu sau:

1. Phdm chdt chinh tri, dao ditc, 16 séng ciia nguwoi gido vién

- Nhan thtrc tu tuong chinh tri Vi trach nhiém ctia mot cong dan, mot nha giao
dbi voi nhiém vu xay dung va bao vé T qudc

- Chap hanh chu truong chinh sach phap luat ciia Pang va Nha nudc
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- Chap hanh quy ché cta nganh, quy dinh cta nha truong, ton trong Ky luat lao
dong

- Pao duc 16i sbng, ¥ thirc du tranh chdng cac biéu hién tiéu cuc, sy tin nhiém
trong dong nghiép, hoc sinh

- Tinh trung thuc trong cong tac, doan két trong quan hé véi dong nghiép, thai do
phuc vu nhan dan va hoc sinh

2. Két qud thwce hién nhiém vu dwoc giao

* Trinh d6 nghi€p vu (tay nghé): Xem xét va danh gia hai mat la trinh d6 nam
kién thuc, k¥ ning, thai 6 can xdy dung cho hoc sinh thé hién qua viéc giang day va
trinh d6 van dung phuong phap giang day va gido duc thong qua kiém tra gid day trén
16p cua gido vién.

* Thyc hién quy ché chuyén mén:

- Thuc hi¢n chuong trinh ké hoach giang day, gido duc;- Thuc hién cac yéu cau
vé€ soan bai theo quy dinh;

- Kiém tra va cham bai, quan tim giap d& cac dbi twong hoc sinh;
- Tham gia sinh hoat t6 chuyén mon;

- Thi nghiém, st dung dd dung day hoc. Thuc hién cac tiét thuc hanh theo quy
dinh;

- Pam bao day du cac yéu cau vé hd so va cac quy dinh vé chuyén mén;
- Ty boi dudng va tham gia bodi dudng chuyén mén, nghiép vu;

- Tuan tha cac quy dinh vé day thém, hoc thém.

* Két qua giang day, gido duc:

+ Két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh qua cac 1an kiém tra chung ctia khoi

+ Két qua 1én 16p, tot nghiép cua cac bd mon ma gido vién day;

+ Két qua kiém tra tryuc tiép ctia ban kiém tra;

+ Mtrc do tién bd cta hoc sinh. ..

* Tham gia cac cong tac khac

+ Cong tac chu nhiém;

+ Tham gia gido duc dao dirc cho hoc sinh, nhét 1a trong 16p minh day;
+ Thuc hién cac cong tac khac dugc phan cong.

2.2. Kiém tra, ddnh gid gido vién theo chuan nghé nghigp

Noi dung kiém tra, danh gia Xep loai gido vién tiéu hoc dua trén co s6 Quy dinh
vé chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc (ban hanh theo quyét dinh sé 14/2007/QD-
BGDDT ngay 04 thang 5 nam 2007 cua B¢ truong Bo Giao duc va Dao tao). Quy dinh
nay dua ra cac yéu cau cua chuén nghé nghiép gido vién tiéu hoc, bao gdm cac yéu cau
thugc linh vuc pham chat chinh tri, dao durc, 16i séng; cac yéu cau thudc linh vyc kién
thirc; cac yéu cau thudc linh vuc k¥ niang su pham. Cuy thé nhu sau:
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* Céc yéu cau thudc linh vuc pham chat chinh tri, dao duc, 161 song gom co:

- Nhéan thuc tu tudng chinh tri voi trach nhi€ém cua mdt cong dan, mdt nha gido
do1 voi nhiém vu xay dung va bao vé To qudc;

- Chap hanh phap luat, chinh sach nha nuéc;
- Chap hanh quy ché cua nganh, quy dinh ctia nha truong;

- Pao durc, nhan cach va 16i séng lanh manh, trong sang cua nha gido; tinh than
dau tranh chdng cac biéu hién tiéu cuc; ¥ thirc phan d4u vuon 1én trong nghé nghiép;
su tin nhiém cua dong nghié¢p, hoc sinh va cong dong,

- Trung thwe trong cong tac; doan két trong quan hé déng nghiép; phuc vu nhan
dan va hoc sinh.

* Cac yéu cau thudc linh vuce kién thirc bao g@)m:

- Kién thirc co ban;

- Kién thtrc vé tam 1y hoc su pham va tam ly hoc Itra tudi, gido duc hoc tiéu hoc;
- Kién thtrc vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh;

- Kién thtrc phd thong vé chinh tri, x3 hoi va nhan vin, kién thtc lién quan dén
ung dang cong ngh¢ thong tin, ngoai ngi, tiéng dan tdc;

- Kién thtc dia phuong vé nhiém vu chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi cua tinh,
huyén, xa noi gido vién cong tac.

* Cac yéu cau thudc linh vuc k¥ niang su pham bao gdm:

- Lap duoc ké hoach day hoc; biét cach soan gido an theo hudng ddi mai;

- T6 chirc va thuc hién cac hoat dong day hoc trén 16p phat huy dugc tinh ning
dong sang tao cua hoc sinh;

- Cong tac chu nhiém 16p; t6 chic cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p;

- Thuc hién thong tin hai chiéu trong quan 1y chét lugng gido duc; hanh vi trong
giao tiép; img xur c¢6 van hoa va mang tinh gido duc;

- Xay dung, bao quan va sir dung c6 hiéu qua hd so gido duc va giang day.

2.3. Kiém tra viéc hoc tip, rén luyén ciia hoc sinh

Duéi su diéu hanh cta hiéu trudng, t6 truong chuyén mén to chirc kiém tra viéc
hoc tap va ren luyén cua hoc sinh.

- Pbi véi kiém tra hoc sinh: Kiém tra trinh d¢ van héa cta hoc sinh (y thirc hoc
tap, phuong phap hoc tap, kha nang tiép thu tri thic, ky nang thyc hanh, két qua hoc
tap); Kiém tra trinh d6 duoc gido duc cua hoc sinh vé cac mat (dao duc, 16i séng, ¥
thirc va ky luat lao dong, y thirc bao vé stic khoé, vé sinh, biét thuong thic va sang tao
cai dep, ngh¢ thuat, két qua cu thé); Kiém tra kha nang tu quan cta hoc sinh trong tu
hoc va sinh hoat.

- B6i voi kiém tra tap thé 16p hoc sinh: Kiém tra hoat dong hoc tap: thai do, né
nép, phuong phap, két qua hoc tap, su tuong trg gitip dd nhém trong hoc tap; Kiém tra
trinh d¢ duogc gido duc cia hoc sinh vé cac mat: dao duc, 161 song, y thuc va ky luat
lao dong, ¥ thirc bao v¢ stic khoe - vé€ sinh, biét thudng thirc va sang tao cai dep, ngh¢
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thuat...; Sinh hoat tap thé 16p; Viéc xay dung cac td ca nhan dién hinh.

2.4. Tw kiém tra céng tic qudn Iy ciia to truéng

Bén canh viéc t6 chic kiém tra, tham gia kiém tra, danh gid cac hoat dong cua to
chuyén mén dudi sy diéu hanh cua Hi¢u truong nha trudng, t6 trudng chuyén mon can
tu Kiém tra cong tac quan Iy cia minh vé cac mat nhu:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung ciia to theo tuan, thang, nam hoc nham
thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc va hoat dong gido duc;

- T6 chirc cong tac boi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat
lugng, hiéu qua giang day, gido duc va quan ly str dung séch, thiét bi cua cac thanh
vién trong t6 theo ké hoach cta nha truong;

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghé nghiép giao
vién tiéu hoc;

- T6 chuc sinh hoat chuyén mén dinh ky hai tuan mot lan va cac sinh hoat khac
khi c6 nhu cau cong viéc;

- Thuc hién ché do bao céo;
- Xay dung to chuyén moén doan két, ving manh...
3. Tong két, diéu chinh cong tic kiém tra

Sau khi kiém tra t6 truong chuyén mon can thuc hién so két theo tung thang hodc
ting dot, ting hoc ky, tong két nim hoc. Két qua kiém tra 1a co so dé diéu chinh ddi
tugng kiém tra, Iyc lugng klem tra va cong tac quan ly cua t6 truong chuyén mon. Céan
cht ¥ luu trit cac thong tin vé hoat dong kiém tra bang hd so kiém tra (dam bao cac
yéu cau cua ho so kiém tra: tinh chinh xé4c, khach quan; tinh toan dién; tinh rd rang, cu
thé; tinh nhan van). Viéc xu 1y, Iuu trir cac thong tin vé hoat dong kiém tra s& thuan loi
hon néu str dung may vi tinh.

KET LUAN

Kiém tra ndi b truong hoc 13 hoat dong xem xét va danh gia cac hoat dong gido
duc, diéu kién day — hoc, gido dyc trong pham vi ndi bo nha truong nham muc dich
phat trién sy nghiép giao duc néi chung, phat trién nha trudng, phat trién ngudi giao
vién va hoc sinh noi riéng. Kiém tra ndi bd truong hoc 1a mot trong céc yéu tb quan
trong tao nén chat lugng gido duc trong nha truong. Kiém tra ndi bo truong hoc thuc
hién cac nhiém vu: kiém tra, danh gia, tu van, thuc ddy. Can phdi hop st dung céc
phuong phap, hinh thirc kiém tra khac nhau trong kiém tra ndi b trudng hoc.

Kiém tra ndi bd truong tiéu hoc bao gdm nhiéu ndi dung. Péi véi té chuyén méon,
dudi s lanh dao, diéu hanh ciia Hiéu truong t6 trudng chuyén mén té chuc kiém tra
hoat dong su pham cua giao vién trong to, kh01 tham gia danh gia, xep loai gido vién
theo quy dinh Chuéin nghe nghiép gido vién tleu hoc; t6 chirc kiém tra viéc hoc tap, rén
luyén cua hoc sinh khdi 16p hodac bd mon cua t6 minh phu trach va tu kiém tra cong tac
quan 1y cta t6 trudng. Ngoai ra, to trudong, to phd chuyén mon con tham gia kiém tra
cac hoat dong khac trong nha truong.
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CAU HOI

. Kiém tra ngi bé truong hoc la gi? Phan biét cdc hoat dong thanh tra gido duc, kiém
tra ngi bo va thanh tra nhan dan.

. Muc dich cua kiém tra ngi bg la gi?

3. Néu cdc nguyén tac Kiém tra co ban. Lién hé Viéc tudn thi cdc nguyén tic nay trong
kiem tra o to chuyén mon cua Anh/Chj,

. Phdn tich viéc thuc hién quy trinh dw gio trong kiém tra gio day ciia gido vién trong
t6 chuyén mén ciia AnhIChj. Pé xudt bién phdp cdi tién trong thoi gian téi.

. Nhitng thudn loi va khé khéin cia To chuyén mon, noi Anh/Chi dang cong tac trong
Viéc danh gid gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc. Pé xudt cua
Anh/Ch; dé néng cao chat lwong cong tac nay trong thoi gian toi.

TAI LIEU PQC THEM

. Diéu 1¢ Truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 41/2010/TT-BGDDT
ngay 30 thang 12 ndm 2010 cua B9 truong Bo Gido duc va bPao tao.

. Théng tw s6 43/2006/TT-BGDPT ngay 20/10/2006 hudng dan thanh tra toan dién
nha trueong, co so giao duc khac va thanh tra hoat dong su pham ctia nha giao

. Qui dinh vé chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc (ban hanh theo quyét dinh sb
14/2007/Qb-BGDDT ngay 04 thang 5 nam 2007 ciaa Bo truéng Bo Giao duc va
bao tao);

. Cong van 10358/BGDDT-GDTH ngay 28 thang 9 ndam 2007 Vé viéc hudng dan
viée str dung Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc trong qué trinh danh gia, xép
loai.

. Tran Kiém — Khoa hoc qudn Iy gido duc - Mét 6 van dé 1y ludn va thuc tién -
NXB Giao duc 2004. (boc trang 128 — 135)

. Harold Koontz, Cyril O’donnel, Heinz Weihrich — Nhitng vin dé cét yéu ciia
quan ly - NXB Khoa hoc va Ky thuat 1998. (Poc chuong 22, 23, 24, 25).
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I. MOQT SO VAN PE CHUNG VE HOAT PONG DAY HQC VA QUAN LY
HOAT PONG DAY HQC

1. Khai niém
1.1. Khdi ni¢m hoat dong day hec

Day hoc la mot chitc nang xa hoi nhiam truyén dat va linh hoi tri thuac, kinh
nghiém x3a hoi gitp cho hoc sinh c6 kha ning bién tri thirc va kinh nghiém xi hoi
thanh tri thirc va kinh nghiém cua ca nhan. Qua trinh day hoc 1a mot hé toan ven g@)m
hoat dong day va hoat dong hoc ludn ludn tuong tdc vé1 nhau, tham nhip vao nhau,
sinh thanh ra nhau. Su twong tac giita day va hoc mang tinh chét cong tac, trong do
day gitr vai tro chu dao.

- Hoat dong day cua gido vién 1a hoat dong t6 chirc diéu khién cua gido vién doi
véi hoat dong nhan thirc cua hoc sinh.

- Hoat dong hoc cua hoc sinh 1a hoat dong nhan thirc nham nam viing tri thirc, ky
nang, k¥ Xao tirng budc van dung trong cudc song.

- Hoat dong day va hoat dong hoc co mbi quan h¢ chat ché véi nhau, thé hién &
moi1 quan h¢ tuong tac gitra cac thanh t6: muc ti€u, ndi dung, phuong phap cua hoat
dong day va hoat dong hoc.

1.2. Khdi niém qudn ly hoat déng day- hoc

Chung ta d biét, quan 1y gido duc 1a hé thong nhimg tac dong co chu dich, c6 ké
hoach hop quy luat ciia chi thé quan 1y dén tap thé gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh, céac luc luong x3 hoi trong va ngoai nha trudng nham thyc hién co chat
lugng va hiéu qua muc tiéu giao duc. Day hoc va gido duc trong su théng nhét v&i nhau
1a hoat dong trung tdm cuia nha truong. Moi hoat dong da dang va phuc tap khac ctia nha
truong déu hudng vao tiéu diém nay. Vi vdy quan 1y nha truong thuc chat 13 quan 1y qua
trinh su pham cua thr:iy, hoat dong hoc tap — tu gido duc cua trd, dién ra chu yéu trong
qué trinh day hoc.

Nhue vy, quan Iy hoat déng day - hoc thyc chdt la nhitng tac déng cua chu thé
quan Iy vao qua trinh day hoc (dwoC tien hanh béi tap thé gido vién va hoc sinh, voi sy
hé tro ddc luc cia cac e lwong xd héi) nham gdp phan hinh thanh va phat trién toan
dién nhan cach hoc sinh theo muc tiéu dao ta0 Cua nha truong.

2. Vi tri, tAm quan trong ciia cdng tic quén 1y hoat ddng day hoc

Hoat dong day hoc & truong tiéu hoc gilr vi tri trung tdm boi nd chiém hau hét
thoi gian, khdi lwong cong viée ciia thay va tro trong mot nim hoc; né lam nén tang
quan trong dé thuc hién thanh cong muyc tiéu gido duc toan di¢n cua nha truong phod
thong; dong thoi, né quyét dinh két qua dao tao cua nha truong. Thong qua hoat dong
day hoc, hoc sinh dugc trang bi hé thdng kién thuc phd thong 1am co s quan trong dé
cac em tiép tuc hoc 1én hodc tham gia lao dong xa hoi. Két qua cua hoat dong day hoc
phan 4nh két qua lao dong cua thay, tro va nguoi quan 1y trong nha trudng.
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Cong tac quan ly hoat dong day hoc dong vai tro quan trong trong cong tac quan
Iy ciia ngudi to trudng chuyén mén vi day 1a nhiém vu trong tAm ctia ngudi to truéng
chuyén moén. Muc tiéu quan ly hoat dong day hoc 13 nang cao chat luong chuyén mon
cua to chuyén mén. Vi vay ngudi to truong chuyén mon phai dau tu nhiéu cong strc dé
diéu hanh lanh dao hoat dong day hoc cia té6 minh nhim ngay cang ning cao chat
lwong day hoc cua to gop phan ning cao chét luong dao tao cua nha trudng.

3. Nhiém vu cia hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc
3.1. Nhiém vu cia hoat dong day hec

3.1.1. Piéu khién, t6 chirc hoc sinh ndm vimg hé thong tri thirc khoa hoc pho
thong, co ban, hién dai, phu hop voi thuc tién Viét Nam vé tu nhién xa hgi- nhdn van,
dong thoi ren luyén cho cac em hé thong ky nang, ky xdo twong ung

Pé t6n tai va phat trién, loai ngudi da khong ngimg kham pha nhitng bi mat cia
thé gio1 khach quan dé nhan thtc nd, cai tao no, phuc vu cho lgi ich cua con nguoi.
Trong qua trinh do loai nguoi da tich Iy va khéi quat hoa nhirng kinh nghiém xa hoi
dudi dang nhitng sy kién khoa hoc, khai niém, dinh luat, dinh ly, tu tuéng khoa hoc,
hoc thuyét ma dugc goi 1a nhiing tri thirc khoa hoc. Nhiing tri thirc nay vo cung 16m,
mdi ngudi hoc sudt doi cling khong nam hét duge. Vi vay nhiém vu cia trudng phd
thong chi c6 thé 1am sao cho hoc sinh nam nhing tri thirc phd théng co ban, hién dai
phu hop véi thyuc tién dat nude.

Tri thitc pho thong co ban 13 nhiing tri thire da duoc lua chon va xay dung tir cac
linh vuc khoa hoc khac nhau. B6 1a nhiing tri thic ti thiéu, can thiét, 1am nén tang
giip cac em tiép tuc hoc 1€n bac hoc cao hon, hoc & cac truong day nghé, hoac budc
vao cudc séng tu 1ap, truc tiép tham gia lao dong san xuat va tham gia cic cong tac x4
hoi va c6 cudc séng tinh than phong phu.

Nhirng tri thirc co ban can cung cép cho hoc sinh phai la nhiing tri thirc hién dai,
phan anh dugc nhing thanh tuu moi nhat cua khoa hoc cong nghé, van hoa phu hop
v6i chan ly khach quan, phu hop véi xu the phat trién cia thoi dai.

Nhiing tri thirc hién dai d6 phai phu hop véi thyuc tién Viét Nam ciing nhu phu hop
voi dac diém Iua tudi, dac diém hoat dong nhan thirc cia hoc sinh ma van ddm bao dugc
tinh hé thong, tinh 16gic khoa hoc va moi lién h¢ chat ché gitra cac mon hoc.

Trong qua trinh to chirc diéu khién hoc sinh linh hoi nhiing tri thic d6, nguoi
gi4o vién hinh thanh cho hoc sinh hé théng k¥ ning, k¥ xao nhat dinh, dic biét nhimng
ky nang, k¥ xdo co6 lién quan td1 hoat dong hoc tap, tu hoc va tap duot nghién clru
khoa hoc & mirc d6 thap, nham gitip cho cac em khong nhimng chi nam viing tri thirc
ma con biét van dung linh hoat, sang tao trong cac tinh huéng khac nhau.

3.1.2. T6 chirc, diéu khién hoc sinh hinh thanh phdt trién ndng lec va nhiing
phdam chat tri tué, dac biét la nang luc tu duy doc ldp, sang tao

Su phat trién tri tué noi chung cé nét dic trung boi sy tich iy vén tri thirc va cac
thao tac tri tu¢ thanh thao, viing chac ctia con nguoi. Po6 1a qua trinh chuyén bién vé
chat trong qua trinh nhan thtrc cua nguodi hoc.

Nang luc hoat dong tri tué¢ duogc thé hién & nang lyc van dung céc thao tac tri tug,
dic biét 1a cac thao tac tu duy. Qua trinh chiém linh tri thitc dién ra thong nhat giita
mot bén 1a nd1 dung nhiing tri thirc voi tu cach 1a “céi dugc phan d&nh” va mot bén 1a
cac thao tac tri tué vdi tu cach 13 “phuong thirc phan anh”. Nhu vay, hé théng tri thirc
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dugc hoc sinh linh héi thong qua cac thao tac tri tu¢ cua ho va nguoc lai, chinh céac
thao tac tri tué cling dugc hinh thanh va phat trién trong qua trinh chiém linh tri thic
rén luyén k¥ nang k¥ xdo.

Trong qué trinh day hoc, véi vai tro td chure, diéu khién cua théy, hoc sinh khong
ngung phat huy tinh tich cuc nhan thirc, tu luc rén luyén cac thao tac tri tu¢, dan dan
hinh thanh va phat trién cac pham chat cua hoat dong tri tué.

Su phat trién tri tué & hoc sinh dugc phan anh théng qua sy phat trién khong
ngurng cac chirc nang tam ly va pham chat tri tu¢, ddc bict 1a qua trinh tu duy doc lap,
sang tao cua nguoi hoc sinh, bdi 1€ “tu duy co6 sac sdo thi tai ndng cua con ngudi madi
l4p lanh”.

Su phat trién tri tué c6 mdi quan h¢ bién ching vé1 hoat dong day hoc. Day hoc
duogc to chire ding sé& thiic day su phat trién ning lyc va pham chat tri tué ciia hoc sinh
va nguoc lai sy phat trién do sé tao diéu kién cho hoat dong day hoc dat chét luong cao
hon. D6 ciing 1a mdt trong nhitng quy luét cua day hoc.

Diéu kién can thiét dé thuc ddy manh mé sy phat trién cua hoc sinh 1 hoat dong
day hoc phai ludn ludn di trude su phat trién tri tué va day hoc phai xac dinh muirc do
kho khin vira sirc hoc sinh, tao diéu kién dé phat trién t6i da nhitng tiém nang von co
cua tre.

3.1.3. Té chirc, diéu khién hoc sinh hinh thanh co so thé gioi quan khoa hoc,
nhitng pham chat dao diec noi riéng va phat trien nhan cach noi chung

Trén co sé to chiic cho hoc sinh ndm viing tri thirc, k¥ ning, k¥ xao, phat trién
nang luc nhan thirc ma hinh thanh cho cac em co s thé gii quan khoa hoc, nhimng
pham chat dao dirc néi riéng va phat trién nhan cach néi chung theo muc dich gido duc
da dé ra.

Thé gi6i quan 1a hé thong nhiing quan diém vé thé gidi, vé nhimg hién tuong ty
nhién va xa hoi. Trong xa hoi co giai cap, thé gidi quan ca nhan déu mang tinh giai
cap. Vi vay trong qua trinh day hoc, ching ta phai quan tam giao duc cho hoc sinh co
sO thé gi61 quan khoa hoc dé cac em c6 suy nghi ding, thai d6 ding va hanh dong
dung; ddng thoi bdi dudng nhitg pham chit dao dic theo muc tiéu gido duc thong
qua noi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chire day hoc.

Tém lgi, ba nhiém vuy trén c6 quan hé mat thiét v6i nhau, tic dong hd trg 1dn nhau
dé thuc hién muc dich gidgo duc c6 hiéu qua. Thiéu tri thirc, k¥ ning, ky x40 tuong
g, thiéu phuong phap nhan thirc thi khong thé tao diéu kién cho sy phat trién tri tué
va thiéu co s& cho sy hinh thanh thé gidi quan khoa hoc. Phét trién tri tué vira 1a két
qua, vira 1a diéu kién ctia viéc nam viing tri thirc, k¥ ning, k¥ xao va 1a co s¢ dé hinh
thanh thé gi¢i quan khoa hoc va nhitng phim chat dao duc. Phai c¢6 trinh do phat trién
nhén thirc nhat dinh méi gitp hoc sinh c6 cach nhin, c6 thai 46 va hanh dong dung.

3.2. Nhiém vu qudn Iy hoat déng day - hoc

Pé thyuc hién t6t cac nhiém vu cta hoat dong day hoc & truong tiéu hoc, doi hoi
phai nang cao chat lugng cong tdc quan ly hoat dong day hoc véi nhirng nhiém vu sau:

- Gan hoat dong day hoc véi viéc nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Tao mdi trwong va diéu kién thuan lgi cho doi ngii gido vién thuc hién dbi moi
phuong phap day hoc.



()

- Tao dong luc va kich thich tinh than lao dong sang tao ciia doi ngii gido vién.
- Bam bao chit lwong day hoc mot cach bén viing.

- Xay dung co ché va ¢ chinh sach phu hop dé phat huy tdi da noi luc di doi véi
su tranh thu tiem lyc cua cac luc lugng gido duc ngoai nha truong.

I1. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
1. Trién khai viéc thuc hi¢n chwong trinh day hoc

Chuong trinh gido duc tiéu hoc do Bo Gido duc va Dao tao ban hanh theo Quyét
dinh s6 16/2006/Qb- BGDDT ngay 5/5/2006, bao gom: (1) Nhitng van dé chung; (2)
Chuong trinh chuén Cua cac mon hoc va hoat dong gido duc; (3) Chuong trinh cac cap
hoc: chuong trinh tiéu hoc; chuong trinh trung hoc co s; chuong trinh trung hoc phd
thong. Céu triic chuong trinh dugc trinh bay co hé théng ké hoach téng thé vé hoat
dong day hoc, gido duc tiéu hoc, trong d6 néu rd muc tiéu gido duc; pham vi va cu
trac ndi dung gido duc, chuan kién thirc, k§ nang va thai do; phuong phap, phuong tién
va hinh thic t6 chuc gido duc; chuan danh gia két qua gido duc.

Chuong trinh gido duc tiéu hoc thé hién muc tiéu gido duc; quy dinh chuan kién
thirc, k§ ning, pham vi va cau tric ndi dung gido duc pho thong bac tiéu hoc, phuong
phap va hinh thuc t6 chac hoat dong gido duc, cach thire danh gia két qua gido duc doi
véi cac mon hoc & mai 16p.

Can ctr vao muc tiéu dao tao dugc xac dinh trong Luat Giao duc, B gido duc va
dao tao ban hanh Phan phéi chuong trinh cdc mén hoc, trong d6 néu rd phan phdi thoi
gian cho cac bai, cac tiét 6n tap va kiém tra. Bo Gido duc—Pao tao huéng dan cac So
Gido duc—DPao tao can cit khung phan phdi chuong trinh xay dung chuong trinh chi
tiét cac mon theo tirng khdi 16p phut hop véi dia phwong minh.

Theo sy chi dao cta Hiéu truong, té trudng chuyén mén can to chirc cho gido
vién nghién ctru khung phan phdi chuong trinh, du kién nhitng vin dé kho, nhitng noi
dung bai qua dai va khong phu hop véi thuc tién dia phuong trinh Hiéu trusng. To
trinh phai néu rd co s& khoa hoc va thyc tién dé gitp Hiéu truong ¢ co so trinh cap
trén phé duyét.

T6 truong chuyén mén 1a nguoi gitp Hiéu truong trién khai viéc thyc hién
chuong trinh day hoc, vi vay to trudng chuyén mon co trach nhiém xay dung ké hoach
thuc hién chuong trinh day hoc cua b mon minh phu trach; to chic cho gidao vién
trong to nghién ctru dé nam vitng muc tiéu hoc hoc cac moén, yéu cau ndi dung chuong
trinh, sach gido khoa.

Ké& hoach thyc hién chuong trinh hay con goi 1a lich bao giang tuan. Qé xdy dung
lich bao giang, t6 truong chuyén moén can phai nghién ctru va nam viing ké hoach day
hoc va phan phoi chuong trinh chi tiét mén hoc cua trudng minh, chit y nhitng moc
thoi gian quan trong nhu: Kiém tra gitta hoc Ky, thi hoc ky.

Péi voi nhitng t6 ghép nhiéu khdi, to truéng chuyén mon phdi hop ciing nhom
truong xay dung Lich bao giang.

CAu tric co ban cua Lich giang day tuan nhu sau (tham khao):
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TRUONG TIEU HOC...... CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TO ......... boc lap - Tu do - Hanh phuc
...... , Ngay thang nam ......
LICH BAO GIANG
NAM HOC ...
TUAN.... (T NEAY v dén ngay............ )
Thi/Tiét Mén Bai day TiétCT Ghi chu

1
Hai 2
3
4

T6 trudng,

(Ky tén)

- K& hoach thyc hién chuong trinh hang tuan cua timg gido vién trong to.

Sau khi xay dung Lich bao giang cua to, t6 trudng chuyén mon trién khai dén cac
to vién, Lich nay vira gitp gido vién cé can cur xay dung lich bao giang tuan, vira 1a co
so dé to chuyén mon kiém tra viéc thuc hién chuong trinh cia gido vién trong to.

Pé thyc hién dung tién do theo phan phdi chwong trinh day hoc, t6 truéng
chuyén mén can huéng dan gido vién nam vimg phan phdi chuong trinh chi tiét cac
mon theo khdi 16p. To chac bdi dudng chuan kién thirc ki nang cua timg moén, dong
thoi trién khai cu thé ban huéng dan giam tai do S¢ Gido duc—Dao tao hoic Phong
Gido duc—Dao tao ban hanh. Viéc huéng dan nay dugc thuc hién truéc khi bat dau
nam hoc thong qua cac budi hop chuyén mén chuan bi cho nim hoc méi, thong qua
Hoi thao trao d6i kinh nghiém trong t6... C6 nim viing quy dinh ciia chuong trinh thi
gido vién méi xdy dung duoc Lich giang day tuan nham thuc hién ding tién do
chuong trinh

Riéng ddi véi gido vién day cac mon Nhac, My thuat, Thé duc, Tiéng Anh ngoai
viéc nghién cttu Ky chuong trinh mon hoc, con phai nghién cttu Lich bao giang cia cac
t6 chuyén mén va thoi khoa biéu dé xay dung cho minh Lich bao giang cu thé.

T6 truong chuyén mén cé thé huéng din gido vién day cac mon chuyén tham
khao mau sau day:

LICH BAO GIANG
MON:........coe
TUAN........ (Tungay........c.onn. dénngay.........coeeiue.. )
Thi/ Tiét | Lép Bai day Tiét CT Ghi chi

1

2
Hali 3
4
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Trong thyc té, nhiéu trudng in sin lich bao giang theo mau cia B Giao duc—Dao
tao ban hanh dé€ giao vién tién su dung.

Gi4o vién phai hoan thanh va ndp lich bao dung thoi gian, dia diém quy dinh.

T6 trudng chuyén mon cé nhiém vu kiém tra viéc thuc hién ké hoach cua gigo
vién trong t6 minh thong qua kiém tra ho so chuyén moén, thong qua dyu gio va bao cao
Hiéu truong theo quy dinh.

2. Hwéng din gido vién chuan bi gio day

Viéc chuan bi gio 1én 16p quyét dinh dén chat luong gio 1én 16p va chét lugng
qua trinh day hoc. Gido vién tu chuin bi cho cac gid 1én 16p 1a viéc quan trong nhat
trong quy trinh lao dong su pham. Viéc tu chuén bj cta gido vién 1a mot khau lao dong
tri 6c doc 1ap, gido vién co thé ty quyét dinh thuc hién ¢ nha hay & truong (noi c6 diéu
kién 1am viéc thudn loi nhat). T6 trudng chuyén mon phai té chirc huéng dan gido vién
hoan thanh viéc chuan bi bai day trudc khi 1én 16p. Sau day 1a mot sé bién phap ma to
truong chuyén mon can trién khai dé huéng dan giao vién chuan bi gio day

2.1. Huéng dén gido vién xdy dung ké hoach day hoc

Mot trong nhitng cong viée ¢ anh hudng dén chat luong day hoc trong nam hoc
1a su chuan bi chu ddo ngay tir ddu nam hoc ké hoach day hoc cho toan nim. Pay ¢
thé coi 14 chién lugc ma ngudi gido vién phai dau tu, tap trung suy nghi dé c6 thé vach
ra ngay tir dau nam hoc.

Dé gitp gido vién 1ap ké hoach mét cach khoa hoc va thiét thuc, phu hop V6i
diéu kién day hoc ciia nha truong, to trudng chuyén mén can té chirc cho gido vién
thao luan nam vimg chuong trinh day hoc, sach giao khoa; nim toan bo kién thac, ky
nang ctia mon hoc can hinh thanh cho hoc sinh trong sudt nim hoc; gido vién can thay
mbi lién hé giita noi dung day hoc cua Iép trén va 16p dudi cua I6p minh day dé tranh
hién tuong trung 1ap kién thuc, 1am lang phi thoi gian hodc con dé sét nhitng kién thirc
can thiet.

To truong chuyén mon can thyuc hién cac cong viéc sau:

- Trién khai dén ting giao vién tai liéu phan phdi chuong trinh do B Gido duc—
Dao tao ban hanh; chuong trinh day hoc chi tiét do S¢ Gido duc—Pao tao huéng dan
(hoac duyét), chuan kién thirc k¥ ning, sach hudng dan giang day, sach gido khoa dé
giup giao vién xac dinh rd muyc ti€u day hoc tung chuong, tirng bai.

- Phé bién dén gido vién Chi thi cua Bo Gido duc—Pao tao vé viéc hudng dan
thuc hién nhiém vu niam hoc va cac Chi thi khac lién quan dén thuc hién nhiém vu
giang day cua gido vién.

- T6 chire cho gido vién trong t6 trao ddi nhirng van dé lién quan dén viéc chuan
bi cho giang day dé c6 dinh huéng chung thdng nhit trong td ca nim hoc, cu thé 1a cac
van d co ban sau:

+ Xac dinh rd muc ti€u cia chuong va tung bai va c¢6 sy thong nhat trong to,
nhém chuyén mon;

+ Thao luén, phan tich cac phuong phap co thé van dung, néu rd nhitng chd
manh, chd yéu cia mdi phuong phap, xem xét kha nang cua timg gido vién trong viéc
van dung, tuyét d6i khong go ép tat ca moi ngudi phai tuan theo mot phuong phap duy
nhat;
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+ T6 chtrc cho gido vién trao doi céc tai li¢u tham khao;

+ T6 chtrc cho gido vién lam d6 dung day hoc, nghién ctru st dung c6 hi€u qua
cac do dung day hoc hién c6 ctia nha truong.

Noi dung ké hoach day hoc ca nam nhu sau:

Kién thire, Du kién . n
~ < ° .| Phwong tién,
. ky nang co phwong phap thiét bi di.l
Tuan Mon Bai day ban can hinh | day hoc va hoc cin y
thanh cho hinh thirc to chuin bi
hoc sinh chirc day hoc j

2.2. Hwong dan gido vién soan gido dn

Gi4o 4n 1a ké hoach 1am viéc cua thﬁy va tro trong sudt tiét hoc theo muc tiéu day
hoc d3 dinh sdn. Gido an thé hién mot cach sinh dong mbi lién hé hiru co gilta muc
ti€u, n01 dung, phuong phap va diéu kién day hoc. Vi vay viéc soan gido an dong vai
trd quan trong vao viéc nang cao chat lugng cuia gio day trén 16p. Viéc soan bai tuong
nhu don gian va qua quen thudc vdi gido vién, nhung thyc ra do lai la mét cong viée
khé khan va phuc tap, doi héi su dau tu nhiéu thoi gian cong suc va tinh than trach
nhiém cao cua gido vién. Trong thuc té nhiéu gido vién van soan bai so sai, thiéu khoa
hoc.

bé gitp gido vién co bai soan tot, td truong chuyén mon can to6 chirc cho gido
vién trong t6 nam viing k¥ thuat soan bai:

a- Cach xdc dinh muc tiéu bai day

Muc tiéu bai day 1a két qua can dat, 14 thanh t6 rat quan trong cua qué trinh day
hoc. Trong day hoc, néu khong c6 muc tidu xac dinh, s& khong c6 bat ky co so nao de
lwa chon ndi dung giang day, phwong phéap giang day va cang khong thé danh gia duoc
hi€u qua, gia tri cia mot bai gidng. Muc ti€u bai day la cai dich ma ca hoc sinh va gido
vién can hudng tdi. Xac dinh dung muc ti€u day hoc, ngudi gido vién s€ xac dinh hinh
thirc t6 chtrc day hoc, chon cac hinh thic day hoc phu hop va lya chon cac cong cu
kiém tra danh gia tot nhat. Qua do phat trién & hoc sinh cic nang luc tri tu¢, cdc pham
chat tu duy, cac ky ndng hanh dong va ca niém say meé doi véi mon hoc.

Theo quan diém day hoc “Hudng vao hoc sinh, phdt huy tinh tich cuc ciia hoc
sinh” thi muc tiéu bai day cling phai hudng vao hoc sinh, do hoc sinh thuc hién.

Muc tiéu bai day 13 két qua bai day ma hoc sinh linh hoi dugc sau tiét day gom
ba mat: kién thure, k¥ ndng va thai d0. Gido vién can xac dinh cac mirc d§ cua Muc tiéu
bai day d€ c6 cach to chire viéc day hoc vdi nhiéu trinh 6 hoc sinh

- Muc tiéu kién thirc: co muc do kién thic va hiéu don gian, véi muyc tiéu nay
yéu cau hoc sinh nhé kien thac, hiéu va ap dung vao tinh huong cu thé. Muc do cao
hon 1a hi€u sau va 1ap luan nho cac k¥ nang tu duy.

Co hai loai kién thirc ma hoc sinh can dat la:

+ Kién thuc vé ban than su vat hién tuong (khai niém, nguyén tic, quy tic hay
luan thuyét cu the...)
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+ Kién thtic vé cach thire tac dong 1én su vat hién tuong hay kién thuc vé quy
trinh (budc, Ky nang hay phuong phap ding)

Hai loai kién thtrc nay di duogc trinh bay trong chuong trinh day hoc, sach gido
khoa va cac tai liéu hudng dan day hoc.

- Muc tiéu ky nang: la kha nang thuc hién dang hanh dong, hoat dong phu hop
v6i nhitng muc tiéu va diéu kién cu thé tién hanh hanh déng dy. Trong day hoc can
hinh thanh hai loai k¥ nang: k¥ nang chung trong hoc tap va ky nang twong urng Vi
kién thirc mon hoc.

+ K¥ ning chung trong hoc tip 1a nhirng k§ ning duoc st dung trong subt qua
trinh hoc tap cac mon hoc, d6 1a cac k¥ ning co ban ma cudc séng con ngudi can phai
c6 gom cac k¥ ning: nghe, néi, doc hiéu, viét; ky ning st dung cac dung cu thong
dung; k¥ nang tu hoc; k¥ nang hop tac trong hoc tap; k¥ nang nhan thac (nhan thac
bac thap dén nhan thirc bac cao); k¥ nang thyc hanh (hoat dong chén tay, luyén tap,
ng dung, trién khai...); K§ niang xtr su (thai do, thoi quen, tng X...); va cac k¥ nang
van dung cac thao tac tri tué (phén tich va tdng hop, so sanh, triru tuong hoa, khai quat
hoéa, cu thé hoa).

+ K§¥ ning tuong tng véi kién thirc mon hoc 13 cac k§ nang nghién ciru mon
hoc va k§ nang van dung kién thirc mon hoc vao thuc tien.

Can xac dinh muyc tiéu k¥ nang tir thip t&i cao: truéc hét 1a hinh thanh cac k¥
nang lién quan dén két qua hoc tap; sau nang I1én cac k¥ nang c6 kha néng sang tao ra
cac san pham lién quan dén két qua hoc tap

- Muc tiéu thdi dg: bao gdm quan diém, tu tudng, niém tin, thai do, cach cu xur,
pham chat nhan cach con ngudi. Nhu vdy thong qua viée xac dinh muc tiéu thai do
trong ting bai day, ngudi gido vién s& tao ra hung thu, thai do tich cuc ddi véi viéc
hoc tap va véi cudc séng caa hoc sinh.

Xac dinh muc tiéu bai day 1 budc dau tién va hét stc quan trong vi mdi bai hoc
la mot mat xich ctia ni dung day hoc toan nam hoc. Pinh dugc muc tiéu cta tirng bai
Mot cach chinh xac, thi mai thuc hién tot muc tiéu cia moi bai va cia toan bo chuong
trinh caa mot 16p. Nhu vay, mon hoc mai goép phan thuc hién mét cach cé hiéu qua
muc ti€u dao tao caa truong tiéu hoc.

T6 truong can huéng dan gido vién bam sat chuan kién thic, k¥ niang; bam sat
hudng dan gidm tai dé xac dinh muc ti€u cua bai; muc ti€u cang cu thé bao nhiéu thi
cang dé dang cho viéc tim ra con duong té1 vu dé dat dugc két qua.

b- Cach xac dinh néi dung bai day

Can ctr vao chuong trinh, sach giao khoa, sach giao vién, gido vién xac dinh cac
trong tdm cua bai, phan tich nhing kién thirc, ky nang nao hoc sinh can nim viing
ngay tai 16p, nhing kién thirc k§ ning nio hoc sinh c6 thé ty hoc & nha.

Gi4o vién can thu thap nhiing tai liéu can thiét cho viéc bo sung, 1am sang to
nhiing phan trong tam.

c- Cach xac dinh hinh thiecc va phwong phap day hoc

Xuét phat tr muc tiéu, ndi dung bai day, gido vién can hiéu 16 kha nang nhén
thirc cua hoc sinh dé du kién cac hoat dong ctia hoc sinh va cac phuong tién, thiét bi
day hoc can st dung trong tiét day. Thiét ké hoat dong cua gido vién va cua hoc sinh
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phul hop véi nhiéu hinh thirc: day ca nhén, day cho toan 16p, huong dan hoc sinh hoc
theo nhom. .. Moi phuong phap déu c6 diém manh, diém yéu, vi vay, khi soan bai, gido
vién phai phdi hop nhiéu phwong phap méi dat duge muc tiéu day hoc.

T4 truong chuyén moén can t6 chirc bdi dudng Ve viéc lya chon va tmg dung cac
phuong phap day hoc hiu qua cho gido vién cua t6. Gidi thiéu cho gido vién nim
viing v€ kha nang cua cac phuong phap day hoc trong vi¢c thuc hién cac muc ti€u
(xem bang 1)

Khi lya chon phuong phap day hoc, gido vién can chuan doan nhu ciu, hing thi
ctia hoc sinh. Ddi vé6i viée trinh bay thong tin thi uvu tién lya chon cac phuong phap sur
dung phuong tién nghe nhin, s dung truyen thong da phuong tién cang tot. Doi véi
céc hoat dong ché bién thong tin cin to chirc cac hoat dong tu phét hién, phdi hop véi
lam viéc theo nhom, phat huy tdi da tinh tich cuec, sang tao cua hoc sinh.

Trong khi soan bai, gido vién cha y thay d6i phuong phap va hinh thuae t6 chirc
day hoc tranh nham chan, gay hing thu cho hoc sinh. Vi vay, theo tién trinh bay day,
mo1 hoat dong hodc sau khoang 15 phut, gido vién can thay déi phuong phap.

Khi yéu ciu gido vién sitr dung da dang cic phuong phap day hoc thi can phai
trang bi cac diéu kién vat chat, dic biét 1a thiét bi day hoc. Vi vay t6 truong chuyén
mon can tham muu v6i Hiéu truong tang cuong mua sam thém d6 dung day hoc; dong
thoi voi viée phat dong gido vién trong t6 tu lam d6 dung day hoc.

Bang 1: Kha nang cua cac phwong phap day hoc trong viéc thuc hién
cdc muc tiéu day hoc

Cac phuong phap day hoc

Cac pham tru muc tiéu Thuyét | Thao Hoc ca | Hoc twong tac, hoc
trinh luin nhin trong hanh dong

I.  Linh vuc nhan thire
. Biét

. Hiéu

. Van dung

. Phéan tich

. Téng hop

. Panh gia
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Il.  Linh vuc tinh cam

. Tiép nhan

. Phan ing

. Déanh gia

. Sap xép, to chirc gid tri
. Trd thanh tinh cach
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2. Phéi hop thuc hanh cac D D
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4. Hanh vi ngén ngir D A
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Péi voi bai soan c6 ing dung cong ngh¢ thong tin, t6 truong can t6 chic cho
gido vién trao d6i va thong nhit mot sb van dé co ban sau:

a- Vé noi dung

- Pam béo kién thtc chinh xac khoa hoc, thong tin chon loc hé théng cap nhat.
Céc slide dugc thiét ké c6 hé thong, du kién thirc co ban, minh hoa céc tién trinh theo
tung budce, lam rod trong tam bai hoc.

- Can st dung nhiéu hinh anh, 4m thanh minh hoa, st dung cac phan mém phu
hop, c6 nhitng slide néu 1o cach thirc t6 chirc va di€u khién hoc sinh chu dong tham
gia xay dung bai hoc nham phat huy nang luc tich cuc cua hoc sinh.

- Bai gidng lién hé sat thyc t€, co6 tinh gido duc.

b- Ve hinh thuc

B0 cuc 10 rang, c6 tinh thim my, font chit, mau nén ddm bdao tinh su pham, tranh
lam dung nhiéu hi€u ung lam r6i mat, tranh dung nhi€éu mau sac chéi nhau va chén
nhting hinh anh khong hai hoa véi ndi dung.

C- Vé quan ly bai giang

Di keém vaéi bai trinh chiu, can c¢6 nhiéu tip tin tu li€u, phan mém...vi vy can
tao nhirng lién két rd rang dé dé quan 1y va su dung trén 16p.

Viéc ing dung cong nghé thong tin trong day hoc ¢6 nhiéu mirc do khac nhau:
mirc don gian chi 14 trinh chiéu, mirc d6 nay néu qua lam dung thi khong nhiing khong
c6 hi€u qua ma con co tac dung nguoc lai, vi hoc sinh khong ghi nhé duoc kién thuec,
khong co diéu kién dé rén k¥ nang. Mtrc dd cao hon 1a két hop trinh chiéu voi cac bai
tap tuong tac gitip hoc sinh phat trién tu duy. Mirc do cao nhat 1a gido vién thiét ké bai
tap, huéng dan hoc sinh biét str dung tin hoc dé tim toi kién thirc va tu trinh bay, chia
sé kién thirc v6i cac ban trong nhom, trong 16p.

Pé viéc tng dung cong nghé thong tin dat hiéu qua, t6 chuyén mon can xay dung
ngudn tu lidu (ngan hang tu liéu) cua t6; boi dudng cho gido vién nang lyc dé xuat
phuong an day hoc, dé xuat phuong 4n kiém tra kién thtrc ctia hoc sinh, thyc hién ho
so bai day theo nhitng quy trinh khoa hoc; k¥ ning lya chon hodc st dung cac phan
mém hd tro viéc day hoc, thu thap trinh bay va phan tich s6 liéu dé dua ra du doan
khoa hoc; k¥ niang ting dung nhiing thanh tyu clia cong nghé phan mém, sir dung cac
phan mém phi hop dé thé hién tét cac y tudng trong bai day.

T truong chuyén mén can tham muu véi Hiéu trudng vé viée boi dudng kién
thire tin hoc nhim giup giao vién c6 kha nang st dung tin hoc trong day hoc. Bén canh
viéc bdi dudng kién thirc tin hoc, Hiéu truong va t6 truong chuyén mon can boi dudng
k¥ nang str dung cac phan mém day hoc mot cach higu qua.

Ngoai ra, nha trudng can trang bi may tinh, projector phuc vu viéc tmg dung
cong nghé thong tin trong day hoc. Cac ky nang tng dung cong nghé thong tin trong
day hoc chi c6 dugc thong qua viéc luyén tap thuong xuyén, vi vay, néu mdi nim hoc
gido vién chi st dung tin hoc & mét vai tiét thao giang hay thi day gioi thi khong bao
gid ho ¢6 thé st dung nhuan nhuyén cong nghé thong tin.

2.3. Duyét gido dan cua gido vién

Hang tuan, t6 truong chuyén mon duyét soan bai ciia gido vién. Khi duyét can
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cht y dén nhitng diém co ban nhu: soan c6 dung tién d6 chuong trinh khong? soan co
dung lich bao giang khong? Xem xac sudt mot vai bai vé ndi dung cua bai soan dé kip
thoi gop v nhitng sai sét ciia gido vién. Luu ¥y viée xac dinh muc tiéu, thiét ké hoat
dong cua thay va tro, su chuan bi cac dd dung day hoc cho tiét day.

Trong cac budi sinh hoat chuyén mén, t6 trudong can danh gia viéc chuan bi bai
day cua gido vién, nhic nhé gido vién stra chira nhirng thiéu sot (néu c0) bdo cao két
qua kiém tra trong bién ban sinh hoat to chuyén mén dé Hiéu truong ndm duogc tinh
hinh chuan bj bai day cua gido vién va hd tro vé cac diéu kién gitp gido vién ning cao
chat lugng bai soan.

3. To chirc dw gio day ciia gido vién

Gio 1én 16p 1a hinh thirc day hoc chil yéu ¢ nha trudong noi chung, truong tiéu hoc
no6i riéng. Dé ning cao chat luong gio day cua giao vién, t truong chuyén moén can
phai c6 ké hoach du gio cua giao vién trong t6 ca nam hoc cin ctr vao thuc té tinh hinh
d6i ngil cua to. To chuc viée du gio va phan tich su pham gio day cia gido vién trong
pham vi t6 ¢ tac dung gitip gido vién trao d6i kinh nghiém giang day, ban bac vé dbi
méi phuwong phap va hinh thirc day hoc. Vi tu cach 12 ngudi quan 1y to, to truong
chuyén mén vira thyc hién chirc nang kiém tra gio day trén 16p cua gido vién, vira
thudng xuyén t6 chirc thao giang dé cac gido vién c6 co hoi gop ¥ cho nhau. Tuy
nhién, do dac thu cta giao duc tiéu hoc, viéc bd tri thoi gian cho ca to du gio 1an nhau
gap nhiéu kho khan, vi vay, to trudng can to chuc viée du gi0 that khoa hoc va c6 hi¢u
qua dé thong qua mot sd it gio dy ma gido vién hoc hoi duge nhiéu nhat.

Ngoai viée t6 chirc du gio thao giang, t6 trudng chuyén mon can dong vién cac
gido vién trong t6 tich cuc di du gid 13n nhau dé cing rat kinh nghiém. T6 trudong tham
muu voi Hiéu truong co quy dinh chung toan truong va c6 lich du gio dé nhiéu gido
vién chu dong tham gia du gio. Néu viée to chire du gi0 that sy mang lai hi¢u qua nang
cao chat luong gio day thi gido vién s& mong mudn dugc dy gid va du gio dong
nghiép.

+ Du gio nham kiém tra gio day trén 16p da duoc trinh bay & phan “T6 truong
chuyén mon kiém tra, ddnh gia”

+ T6 chire dy gio thao giang 1a hinh thirc du gid phé bién & truong tiéu hoc. Muc
dich cua viéc dy gio thao giang la trao d6i kinh nghiém 1n nhau trong giang day, giip
gido vién hoc hoi 1an nhau khi day nhitng ndi dung kho trong chuong trinh hodc trién
khai viéc doi moi phuong phap day hoc, ing dung cong ngh¢ thong tin trong giang
day...Trong thyc té, viéc to chuc dy glo’ thao giang thuong dugc t6 chirc vao cac dip
ky niém céc ngay I& nhu: ngay Nha giao Viét Nam 20/11; ngay thanh lap Boan TNCS
HCM 26/3...do vay giao vién cho rang 1a tiét chao mung ngay 1& nén it cha ¥ den vige
trao doi rit kinh nghiém nhu:ng han ché cua tiét day. Mit khac, hang nam déu to chirc
vao thoi gian c¢d dinh nén ndi dung bai day thuong lap di lap lai gy nham chan. bé
khic phuc van de do6, to truéng chuyén mon can d6i moi viée to chie du gio thao
giang, trong d6 can phdi hop hinh thirc t6 chirc thao gidng chao mimng cac ngay 18 va
thao giang chuyén dé.

-Thao giang chao mimg cac ngay 1&: mdi gido vién dang ky tiét thao giang, to
trudng chuyén mon tap hop va lén lich thao giang sao cho tat ca gido vién trong t6 déu
tham du.

- Thao giang chuyén dé: xuat phat tir thuc té giang day, gido vién trong t6 phat
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hién c6 nhitng van dé khé hodc mdi trién khai nén con lung ting. Vi du: day giam tai,
tich hop gido duc mdi trudng, gido duc k¥ ning sdng... Ngoai ra, viéc thao giang
chuyén d& con trién khai theo chi dao cua truong va Phong Gido duc-Pao tao véi
nhirng chuyén d& cu thé. Khi to chtic thao giang chuyén dé, to trudng can t6 chirc cho
gido vién thao luan xac dinh muc tiéu cta chuyén dé, hudng dan gido vién chuan bi bai
day theo yéu cau chuyén dé sau dé to chirc dy gio. Hinh thire du gio thao giang 13 hinh
thirc bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién hiéu qua nhit, vi viy td truéng
can td chirc mét cach khoa hoc.

+ Dur gi¢ 1an nhau trong t6 chuyén mon: t6 truéng chuyén mon can dong vién cac
giao vién trong to bo tri thoi gian du gid 1an nhau. Hinh thirc ndy vira chu dong veé thoi
gian vua c6 tac dung boi dudng gido vién c6 hi¢u qua ma khong gay ap luc tdm 1y cho
gido vién.

Khi t6 chirc dy gio can tién hanh theo quy trinh sau:

Buwéc 1: Chudn bi dw gio

Té trudng chuyén mon can 1én lich dy gio thong bao 1d rang cho toan thé gido
vién trong t0; huéng dan gido vién chuan bi cac s6 dy gio, photo gido an cia gido vién
day cho cac gido vién dy gio va cdc tai liéu khac co6 1ién quan.

Trude khi dy gio ddng nghiép, cac gido vién trong to chuyén mén can phai chuan
bj ddy du cac thong tin gitp cho viéc quan sat gio day va trao d6i gop ¥ vai gido vién
day 16p c6 chat luong, cong viéc chuan bj thudng c6 nhiing viée sau:

- Xac dinh vi tri cta gio du trong tién do thuc hién chuong trinh;
- Nam vitng chuan kién thuc, k§ ning cta bai s& du;

- Nghién ciru bai soan cia gido vién day I6p dé nam dugc cach thiét ké hoat dong
trén 16p;

- Nam virng tinh hinh hoc tap cua hoc sinh 16p s€ du;

- Xéc dinh phuong phap kiém tra kién thirc, k¥ ning ctia hoc sinh sau gio hoc
(néu can).

Buéc 2: Tién hanh dw gio

Khi di dy gio cac gido vién phai dén 16p dang gid, on dinh chd ngdi trong 16p
hoc khong lam anh huong dén hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

Tién hanh du gio 12 hé thong nhing quan sat vé dién bién thyc té ciia gio 1én 16p
nham thu thap nhitng thong tin phuc vu cho viéc rut kinh nghiém gio day. Qua trinh
quan sat nay thuc hi¢n theo tién trinh cac tinh hudong day hoc, theo cac tuyén Thay -
Tro - Cac quan hé va phan anh céc sy kién chinh cua qué trinh 1én 16p cling nhu nhiing
nhén xét tirc thoi ve cac sy kién d6. Nguoi du phai 1am tot viée ghi chép dé sau do tai
hién dugc nhirng tinh hudong day hoc co ban nham rut ra dugc kinh nghiém tot va chua
tot. Khi dy gi¢ cua gido vién, nguoi du can chu y quan sat nhitng van d¢ sau:

Khdu kiém tra bai cii: Gido vién néu cau héi c6 rd rang khong? Cau héi c6 kiém
tra kién thac trong tim cuia bai trude khong? Van dé kiém tra co6 lién hé vai kién thac
bai mai khong?

Goi hoc sinh tra 101 cau hoi nhu thé nao? Nhan xét, danh gia cau tra 1oi cua hoc
sinh nhu thé nao?
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Khau gioi thigu bai maoi: co 16gic va ggi mo gay hirng tha cho hoc sinh khi hoc
bai mdi khong?

Khdu trién khai bai méi

- NOi dung bai giang: No6i dung c¢6 phu hop voi yéu cau chuong trinh va sach
gido khoa, phu hop voi trinh d6 tiép thu cua hoc sinh khéng? Noi dung co chinh xac,
hé thong va c6 dam bao tinh gido duc khong?

- Hoat dong cua thay va tro: Thay dan dét hoc sinh tiép thu kién thirc méi (cha y
cac phuong phap day hoc ma gido vién dang str dung). Rén k¥ ning, cing c¢d kién thuc
cho hoc sinh nhu thé nao? Phat huy tinh tich cuc tu gidc cta hoc sinh, dong vién ca 16p
tham gia vao qua trinh day hoc (quan sat hoat dong cua thiy va hoat déng cua tro).
Chu y d&én moi hoc sinh trong 16p giup cac em déu nim duoc bai. Nguoi dy gio can
tap trung quan sat mot sb hoat dong sau:

* Sir dung do dung day hoc trén 16p nhu thé nao, c6 hiéu qua khong?

e T6 chirc né nép tu hoc, cong viéc tu lam cua hoc sinh trén 16p, khong khi hoc
tap cua hoc sinh trong 16p;

* Hé thong cau hoi va bai tap rén k¥ niang: danh gia sd lugng va chat luong ciu
hoi va bai tap;

 Méi quan hé hop tac gitra thay va tro; gitta trd va tro;

e Gido vién c¢6 quan tdm dén van dé vé sinh sitc khoe khong? Phan, bang, chir
viét, tu thé ngoi hoc cta hoc sinh trong 16p;

Khdu ciing cé bai: Noi dung cung ¢ c6 phai 1a kién thuc trong tam cua bai
khong? Cach cung co nhu thé nao (bai tap thuc hanh, tro choi, giai quyet tinh
huong...)? Cé giup tat ca hoc sinh khac sau kien thirc khong?

Khau dén do hoc sinh: Noi dung dan do c6 lién quan dén bai hoc sau khong? Co
hudng dan cu thé nhiing cong viéc ma hoc sinh can thuc hién ¢ nha khong? hoc sinh
c6 ghi nhan dugc nhirng diéu gido vién dan do khong?

Sau tiét day, ngudi du can danh gia chét luong cua tiét hoc va két qua hoc tap cia
hoc sinh. Viéc danh gia c6 thé thong qua quan sat hoat dong hoc tap cua hoc sinh trong
tién trinh tiét day, c6 thé thong qua bai tap nho.

Trong qua trinh du gio, t6 truong chuyén moén va cac gido vién du gio can ghi
chép vao phicu du gio (xem phu luc) dé co co sé gop y, rut kinh nghiém sau khi du
gio.

Buwoc 3: Phan tich gio day ciia gido vién

Sau khi du gio ddng nghiép, cac g1a0 vién tham gia du gid can danh thoi gian
phan tich gio day dé c6 co so trao doi véi gido vién day 16p.

- Phan tich gio day gdm hai giai doan: mét 1a tach riéng tung yéu tb trong qua
trinh day hoc dé xem xét uu diém, han ché cua ting yéu té d6; xem xét méi lién hé
gita cac yéu t6 dé c6 nhitng nhan dinh chinh xac vé niang luc su pham cia gido vién.
Sau d6 khai quat hoa su pham nang nhirg nhan xét cy thé thanh nhirng nhan dinh tong
quat hon va néu 1én céc 1y 1& cia nhitng nhan dinh d6 bang cach xac dinh tit ca cac
mdi lién hé cua nhitng hién tugng quan sat dugc voi cac can cur khoa hoc cua tam 1y
hoc va gido duc hoc.
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- Phén tich gid hoc trén 16p 1a chi ra cdc wu diém, han ché va nguyén nhan cta
chung trong 3 thanh t6 cua no:

+ Hoat dong day cua gido vién: Cong tac c’huén bi, noi dung kién thirc, phuong
phap day hoc, st dung do6 dung day hoc, phan phoi thoi gian;

~ + Hoat dong hoc cua hoc sinh: Né nép hoc tap, phuong phap hoc tap, kha ning
tiep thu kién thirc k¥ nang, két qua hoc tap;

+ Quan hé giao tiép: Quan hé thiy — trd; quan hé trd — tro; viée xtr 1y tinh hudng
xdy ra trong gi0 hoc cua gido vién.

- Phan tich két qua bai kiém tra lam co s& cho viée trao doi, gop v cho giao vién.

Tom lai: phan tich mot gid day nham néu ra uu diém, han ché vé két qua cia gid
hoc d6 (mtc do dat dugc so voi1 muc dich bai giang, két qua hoc tap cua hoc sinh cé
dat v6i yéu cAu ma gido vién dat ra hay khong?) va chi ra trinh d6 lao dong ctia ngudi
day (trinh d9 kién thirc, kha ning giang day, tinh than trach nhiém) ciing nhu dic tinh
cua lao dong hoc tap cua hoc sinh (kién thirc va ky nang, nang luc nhan thire, thai do
hoc tip) trong qué trinh day hoc cua bai hoc do.

Khi phén tich gid day, gido vién ciing can dya vao “tiéu chuan gio lén 16p” da
dugc quy dinh trong Phiéu danh gid tiét day ¢ bdc tiéu hoc duoc ban hanh theo cong
van s6 10358/BGDDT-GDTH ngay 28 thang 9 nam 2007 cua Bo Giao duc-Dao tao.
Tuy nhién, tiéu chuin chung nhat dé c6 nhitng nhan dinh vé két qua gio day 1a: théng
qua mot khoi lugng tai liéu gido khoa da quy dinh, mot noi dung bai 1én 16p nhat dinh,
trong pham vi thoi gian nhét dinh gido vién da xday dyung dugc nhiéu nhat cai dang xay
dung trong tam hén, tri tué cta hoc sinh va chdng triét dé cai can tro sy phat trlen tam
hén, tri tué hoc sinh chi khong nén néu nhén xét vé gio day 1a tot hay chua tot chi can
cr mot cach hoi hot, phién dién ¢ chd gido vién c6 ap dung phuong phap nay hay
phuong phap kia khong, & chd c6 st dung d6 dung day hoc hay khong ma can xem
gido vién st dung c6 hiéu qua khong...; khong phai 1a dung nhiéu hay it cau hoéi ma la
cau hoi dat ra c6 dung lac khong, dﬁng yéu cau hay khong. Khi phan tich gid day cua
gido vién ngudi du can ghi chép cu thé nhitng ¥ kién nhan xét cia minh va nhiing
kién cén gop ¥ cho gido vién dé chuan bi cho cudc trao ddi véi gido vién dat hidu qua
cao nhat.

Buéc 4: Trao doi rit kinh nghiém vé gio day

Trao ddi Vi gido vién sau khi du gio ¢o ¥ nghia quan trong nhét trong quy trinh
du gio, néu bude nay t6 chuc hoi hot, chiéu 168 thi viéc té chirc dy gior chi mat thai gian
Clia gi4o vién. Viéc trao d6i rat kinh nghiém gio day c6 thé tién hanh ngay sau khi du
gio hodc trong budi sinh hoat chuyén mén cua to, diéu can cha y 1a thoi gian to chuc
rat kinh nghiém gio day phai tién hanh sém sau khi dy gio.

Diéu can chu y trong khi trao d6i voi giéo vién la nguoi dy khong tién hanh don
phuong bang nhimg nhén xét ma cung gido vién trao d6i, tim dén nhing diéu quyét
dinh t6i wu dé nang cao hiéu qua gio day. To trudng chuyén mén diéu khién cudc trao
d6i, rat kinh nghiém gio day cua gido vién theo céc trinh tu co ban sau:

- Trudc hét, to trudng chuyén mon dé nghi giao vién day 16p can tu danh gia gid
gio day ctia minh bang cach tra 10i dugc cau hoi: Muc tiéu cua gid day 1a gi? (Noi
dung kién thtrc, nhitng k¥ ning can rén cho hoc sinh, hinh thanh phwong phap hoc cho
hoc sinh, gido duc tinh than thai do hoc tap, giao duc tu tudng... qua bai day). bé dat
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muc tiéu gio day, gido vién di trién khai tién trinh gio day nhu thé nao? Gido vién tu
danh gia mtc d§ dat muc ti€u cua bai day?.

- Nguoi du can cir vao nhitng thong tin thu thap dugc qua quan sat gio day, néu
1én nhitng cau héi, nhiing goi y dé giao vién trinh bay nhiitng cht ¥ cua minh khi tién
hanh gio day.

- Trao ddi véi gido vién vé két qua bai kiém tra, phan tich vu khuyét diém cua
hoc sinh.

- Gigo vién du va gido vién day cung tra 10i cau hoi: lam thé ndo dé nang cao hon
chat lugng gio day? Qua doé cac gido vién du gép ¥ cho gido vién day sura chita nhitng
thicu sot, khich 1€ gido vién phat huy wu diém. Dong thoi gido vién du cling rut ra
nhitng bai hoc kinh nghiém cho ban than.

Céc gido vién dy gio can dic biét chii ¥ dén thai d6 ctia minh trong khi trao ddi
gid day ddi véi gido vién day lop. Viée trao doi y kién ¢ day 1a su thao luan giita
nhiing nguoi c6 nang lyc cung tién dén mot diéu tot dep, vi thé ma phai 1a sy trao doi
binh dang. Van d& cang dugc nghién ctru ky bao nhiéu, cac két luan cang c6 co so
khoa hoc bao nhi€u thi viéc trao do6i cang co y nghia bay nhiéu. Nhirng giao vién du
gio can nhén ra nhimg dung y t6t, nhimng cd gang cua dong nghiép, biét cling nhau tim
ra nhitng diéu chua tot, chua dap tmg yéu cau su pham, dé tim bién phap di dén hiéu
qua cao hon. Cong viéc sang tao cua giao vién doi hoi su tiép can sang tao cua nguoi
nhan xét, sy danh gia ding dan hop 1y cia to truong chuyén mén. Cac ket ludn rut ra
tir budi du gid phai c6 gia tri thuc, cin cir trén yéu cau gio day, trén thuc té khach quan
cta 16p hoc va c6 co s& khoa hoc. Nhitng 161 gop ¥ cua gido vién trong to gitp gido
vién khéc phuc cac thiéu sot va phat huy nhitng vu diém. Hi€u qua cua gio day thé
hién Y viéc van dung nhu:ng diéu dé nghi cua gido Vlen trong t6 khi gdp ¥ vao trong
cac tiét day sau do. Vi thé to truong chuyén moén can t6 chuc tot viéc trao d6i gop vy
tiét day va theo ddi nhiing cai tién cta gido vién sau khi da trao doi.

Ngoai ra, T6 truong chuyén mon can kiém tra viéc 1én 16p theo lich bao giang,
viéc day thay day bu, viéc thuc hién né nép giang day cua giao vién trong to.

4. Hwong din cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh

Kiém tra 1a cach thirc gido vién thu thap thong tin vé biéu hién kién thic, k§ ning
va thai do cua hoc sinh trong hoc tap nham cung cap dir liéu lam co s cho viéc danh
gia. Kiém tra duoc tién hanh bang hai hinh thirc 13 kiém tra dinh tinh va kiém tra dinh
luong. Kiém tra dinh tinh 1a thu thap thong tin vé két qua hoc tap cua hoc sinh bang
cach quan sat, ghi nhan xét dua theo cac tiéu chi gido duc da dinh. Kiém tra dinh lugng
1a thu thap thong tin vé két qua hoc tap cua hoc sinh bang sé hoic tan sé thuc hién
nhitng hoat dong nao d6. Tuy vay, diém s van chi 1a ky hiéu gian tiép phan 4nh trinh
dd hoc luc cia mdi hoc sinh mang y nghia dinh tinh.

Pénh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh 13 qua trinh hinh thanh nhitng nhan dinh,
rt ra nhitng két luan hoic phan doan vé trinh d6 va pham chat cua nguoi hoc. Panh
gia két qua hoc tap duoc hiéu 1a danh gia hoc sinh vé hoc lyc va hanh kiém théng qua
qua trinh hoc tap cdc mdn hoc va qué trinh tham gia cac hoat dong gido duc trong nha
truong

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh 13 mot vin dé kho va phirc tap.
Nhiém vy co ban cia viéc kiém tra, danh gia 1a 1am 16 duoc tinh hinh linh hoi kién
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thirc, mic do thanh thao vé K§ nang va trinh do phat trién tu duy cta hoc sinh trong
qua trinh hoc tap. Bong thoi, théng qua kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh, ngudi gido vién c6 thé ty danh gia nhitng thanh coéng va chua thanh cong trong
viéc giang day cta minh, tir 6 dinh ra nhiing bién phap thich hop nham nang cao chat
lugng day hoc.

Kiém tra, danh gia khong chi 1a cong viéc cua gido vién ma do con 1a cong viéc
cta hoc sinh. Trong qua trinh hoc tap hoc sinh phai biét tw kiém tra va danh gia viéc
hoc tap ctia chinh minh dé nang cao kién thirc, phat trién tu duy va kha niang van dung
kién thirc ky ning trong hoc tap vao trong thuc tién. Chinh vi vy, gido vién can tao
diéu kién cho hoc sinh phat huy tinh ty giac, trung thuc, doc lap, sang tao trong khi
thuc hién nhimng bai kiém tra & bat cu hinh thirc ndo. Viéc kiém tra, ddnh gia nhu vay
khong chi 1am cho hoc sinh hiéu duoc trinh do hoc van cta ban than, ma con dong
vién, khuyén khich dugc tinh than hoc tap cua cac em.

Thuc hi¢n d6i mai phuong phap day hoc can dong thoi véi viée d6i méi phuong
phép ki€m tra danh gia ket qua hoc tap cua hoc sinh theo hudéng kiem tra kien thirc co
ban, nang luc van dung kién thirc, han che 161 hoc td, hoc vet, ghi nhé may moc.

Céc to chuyén mon can doi méi khau kiém tra, danh gia thuong xuyén, dinh ky.
Phéi hop c6 hiéu qua gitta cac hinh thic kiém tra van dap, tu luan va trac nghiém
khach quan. Trang bi cho hoc sinh kién thuc, ki ning dap Gng yéu cau cua chuong
trinh day hoc.

Dé gido vién thuc hién tét viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh, to
truong chuyén mon can thuc hién mot so bién phap sau:

4.1. Qudn triét dén gido vién cdc nguyén tic Kiém tra ddnh gid két qua hoc tap
cua hoc sinh

a) Nguyén tdc dam bdo tinh khdach quan

~ Nguyén tac nay gdbm nhitng quy tic duoc thuc hién trong khi kiém tra va dénh
gia d¢ dam bao két qua thu dugc it chiu anh huong tir nhiing yeu t6 khac voi muc tiéu
va ndi dung can danh gia. Mot so quy tac thuc hién nguyén tac khach quan:

- Két hop kiém tra dinh tinh vé6i dinh luong.
- Két hop nhiéu ky thuat danh gia

- Pam bao moi truong, co sé vat chat khong anh hudng dén viéc 1am bai cua
hoc sinh.

- Kiém soat dugc cac yéu td khac ngoai kha niang thyuc hién bai tap danh gia cua
hoc sinh nhu stc khoe, tam 1y 1am bai, ngdn nglr dién dat cua bai kiém tra...

- Nhiing phan doan gia tri va quyét dinh viéc hoc cua hoc sinh phai dya vao 3
CO sO sau:

* Két qua hoc tap thu thap duoc mot cach cé hé thdng trong qué trinh day hoc;

* Cac ti€u chi danh gia r0 rang;

* Két hop va can bang gilta dénh gia thuong xuyén va dinh ky (danh gia qua
trinh hoc tap va danh gia san pham hoc tap caa hoc sinh)

b) Nguyén tic cong bang
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Nguyén tic cong bang 1a hé thng cac quy tic dugc thuc hién trong khi kiém tra
va danh gia nhdm dam bao rang nhiing hoc sinh thuc hién cac hoat dong hoc tap véi
cing mot mirc do va thé hién ciing mét nd luc trong hoc tap sé thu duoc nhitng két qua
nhu nhau. Mot s6 quy tic thuc hién nguyén tic cong bang:

e Gitip mdi hoc sinh c6 thé tich cuc van dung, phat trién kién thirc va k¥ niang
da hoc.

* Hinh thirc cac bai tap, bai kiém tra la quen thudc véi hoc sinh.

* Ngon ngit str dung dé Kiém tra rd rang don gian khong mang ham y dénh d6
hoc sinh.

« Viéc chim diém hay ghi nhan xét két qua phan anh dung kha ning cta hoc
sinh.

¢) Nguyén tac dam bdo tinh toan dién

Nguyén teflc dam bao tinh toan di¢n gff)m cac quy tic dugc thuc hién trong qua
trinh danh gia ket qua hoc tap cua hoc sinh nham dam bao két qua hoc sinh dat duoc
qua kiém tra phan anh dugc cac mat bac-Tri-The-My. Mot so quy tac thuc hién
nguyén tac toan dién:

* Noi dung Kiém tra danh gia can bao quat duoc toan bo cac ndi dung trong tam
cua phan hoc, chuong trinh hoc ma giao vién can danh gia.

* Muc tiéu dénh gia can bao quat cac lgé't qua hoc tap vei nhitng mace d6 nhan
thac tor don gian den phuac tap: Nhé / Nhan biét; Hiéu; Van dung; Phan tich-Tong hop-
Dénh gia.

e Cong cu danh gia gﬁn da dang; khong chi danh gia kién thtrc, k§ ning mon
hoc ma con danh gia cac pham chat tri tug, tinh cam va ky nang xa hoi.

d) Nguyén tic dam bao tinh hé thong

Mot sé quy tic thuc hién nguyén tic dam bao tinh hé thong:

* Viéc xac dinh va lam r6 cac muc ti€u, tiéu chi danh gia phai dugc dat & muc
uu tién cao hon cong cu va tién trinh danh gia.

e Chuan danh gia phai phu hop v6i muyc ti€u, chuong trinh day hoc trong tung
giai doan cu thé, vai moi dbi twong hoc sinh va phu hop véi diéu kién day hoc cu thé ¢
cac truong.

* K¥ thuat danh gia phai duoc lya chon dya trén muc dich danh gia.

* Panh gia phai phan anh dung gia tri cta hoc sinh vé viéc hoc nén tién trinh
thu thap tu liéu, thong tin dén viéc dua ra két luan vé viéc hoc can phai tuong minh.

* Muc ti€u va phuong phap danh gia phai twong thich v6i muc tiu, phuong
phap giang day vi hoc sinh sé dya vao nhiing diéu hoc duogc dé giai quyet cac van de
dat ra.

e Két hop kiém tra thudng xuyén (qua trinh) véi kiém tra dinh ky.

* Theo su phat trién cua cap I6p thi d6 kho cua bai tap hay hoat dong danh gia
phai ngay cang cao.

e) Nguyén tac bdo dam tinh cong khai
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Nguyén tic dam bao tinh cong khai c6 nhitng quy tic thuc hién nhu sau:

* Hoc sinh can phai dwoc biét cac yéu cau, cac tiéu chuin danh gid ma cac em
sé€ thuc hién;

* Cac em ciing can duoc biét cach tién hanh cac nhiém vu iy dé dat duoc tot
hon céc ti€u chi va yéu cau da dinh.

2) Nguyén tdc dam bdo tinh gido duc
Nguyén tic dam béao tinh gido duc ¢ nhitng quy tic thuc hién nhu sau:

* Panh gia nhat thiét phai gop phan vao viéc nang cao ning luc hoc tap cho hoc
sinh.

* Thong qua danh gia ma hoc sinh thay duoc su tién bd cia minh ciing nhu
nhitng gi can phai ¢ gang hon trong mén hoc.

e Dé su khang dinh ctia minh tr& nén ¢6 ich d6i vai hoc sinh thi giao vién can
phai ghi chi vé bai lam cta cac em sau khi dugc danh gia vé nhitng gi ma hoc sinh da
lam dugc; c6 thé lam duoc; can ho trg thém; can phai hoc thém.

h) Nguyén tic bao dam tinh phdt trién
Gido dyc la qua trinh gitip ca nhan phat trién nhiing tiém ning ctia minh dé tro

thanh ngudi hiru dung trong xa hoi hay xét vé ban chat cua gido duc co thé noi day hoc
1a phat trién. Dé gitp viéc danh gia két qua hoc tap c6 tac dung phat trién thi can:

* Cong cu danh gia tao diéu kién cho hoc sinh khai thac van dung kién thirc, k¥
nang 1ién mon hoc

e Phuong phéap va cong cu danh gia phai gop phan kich thich 16i day phat huy
tinh tich cuc, ch1:1 dong, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap; chua trong thuc hanh, rén
luyén va phat trién Ky nang.

e Panh gia huéng dén viéc duy tri sy phan ddu va tién bo cua hoc sinh ciing
nhu gop phan phat trién dong co hoc tap dung dan trong nguoi hoc.

* Thong qua nhimg dénh gia nhan xét vé viéc hoc cua hoc sinh, gido vién gitp
cho cac em nhan ra chiéu hudng phat trién trong twong lai, nhan ra dugc tiém nang cua
cac em ma tir d6 gdp phén thiic day long tu tin, tu trong va y huéng phan dau hoc tap,
hinh thanh nang luc tu danh gia cho hoc sinh.

4.2. Huéng din gido vién thuc hién cac hinh thirc Kiém tra, danh gia
4.2.1. Hinh thirc kiém tra
a) Kiém tra thiong xuyén

La tién trinh thu thap thong tin v& viéc hoc cua hoc sinh mét cach lién tuc trong
16p hoc va két qua ciia nd dung dé theo déi su tién bo cua hoc sinh trong qua trinh
giang day va gilip gido vién c6 nhiing bién phap diéu chinh kip thoi viéc day hoc cua
minh, cling nhu gitp hoc sinh nhan ra duoc su tién bo, chwa tién bo cua ban than dé tur
d6 diéu chinh va phat trién.

Hinh thtc kiém tra: kiém tra miéng, kiém tra viét dudi 20 phat quan sat hoc
sinh qua hoat dong hoc tap, thuc hanh van dung kién thic, k nang lam bai tap thuong
ngay trong gio hoc...
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b) Kiém tra dinh ky

La phuong thire xem xét két qua hoc tap cua hoc sinh theo timg giai doan hoc
tap. Muc dich 1a gitp gido vién xem mdi hoc sinh di tiép thu dugc gi sau mot don vi
Kién thirc dé tir 46 c6 bién phép kip thoi b khuyét hay diéu chinh noi dung va phuong
phap day hoc nhiing phan tiép theo.

Hinh thurc kiém tra: tw luan hoac ty luan két hop tric nghiém khach quan trong
thoi gian 1 tiét.

4.2.2. Hinh thirc danh gid

a) Pdnh gid bang nhdn xét

La sir dung cac nhan xét duogc rat ra tir quan sat cac hanh vi hoic san pham hoc
tap caa hoc sinh theo nhitng chuan (ti€u chi) cho trudc ma gido vién dua ra nhiing
phan tich hay phan doan vé hoc luc, hanh kiém cua cac em.

- Can cur trén tiéu chi hoc tip nhu kién thuc, k§ ning va thai do caa hoc sinh
can linh hdi ma 161 nhan xét cho hoc sinh nay thuong cé nhitng nét riéng biét khac vai
hoc sinh khéc.

- Can ct trén nhitng bai kiém tra theo huéng tric nghiém chuan muc thi 10i
nhan xét cia hoc sinh nay co6 thé twong tu nhu 161 nhan xét cia em hoc sinh khac.

Nhén xét cua gido vién c6 tac dung dong vién va husng dan hoc sinh diéu chinh
viéc hoc tap. Vi vay loi nhan xét can :

- Phai thyc té; cu thé; kip thoi va néi thang, khong up m¢ va cho nhimg ¥ kién
hay cam nghi riéng thay vi nhiing 10i nhan dinh day quyén uy.

- Phai nhay cam ddi véi nhitng quan tdm, muc dich hay ¢6 gang cua hoc sinh;
khong nén cho 1a hoc sinh sai hay khong tot ma can co gang nhan biét myc dich ma
cac em thuc hién.

- Khuyén khich nhitng diéu cac em lam dugc véi nhitng ching ctr cu thé

- Huéng dan cac em cach thire khic phuc nhitng diéu ma cac em chua dat ciing
nhu cach thuc hién nhiém vu hoc tap ke tiep tot hon.

Pé gido vién thuc hién viéc danh gia bang nhan xét chinh xac, khach quan, to
truong chuyén mon can to chic thao luan trong té dé gido vién biét cach thu thap
thong tin day du, phu hop va tranh dinh Kién; viét nhan xét 16 rang cu thé dua trén
nhitng chang cu.

b) Bdnh gid bang diém sé

La str dung nhitng mirc diém khac nhau trong mot thang diém dé chi ra mac do
vé kién thirc, k¥ ning ma hoc sinh da thé hién dugc qua mot hoat dong hoic san pham
hoc tap. Trong thang diém thi méi murc diém di kém theo 1a nhitng tiéu chi twong (ng
(dap an, huong dan chim diém) va cin cu vao do giao vién giai thich y nghia cua cac
diém sé va cho nhitng nhan xét cu thé vé bai lam cua hoc sinh.

bénh gia bang diém sd 1a mot hoat dong phuc tap vi nd phan anh trinh d¢ hoc lyc
va pham chit cua hoc sinh. Panh gia ding trinh d6 hoc van cua hoc sinh bang diém sb
gitip gido vién nim duoc chit luong day — hoc mot cach cu thé hon, tir 6 dua ra
nhitng quyét sach phi hop diéu chinh qué trinh day hoc. Bén canh d6 viéc 1y giai kién
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thirc, k¥ nang hay nang luc cua hoc sinh thé hién qua diém sé c6 tac dung thiic dy céac
em hoc tot hon.

Té truong chuyén mén co trach nhiém t6 chirc cho gido vién trong t6 nghién ctru
nam ving cac quy dinh vé kiém tra, danh gia, xép loai hoc sinh tiéu hoc do B§ Gido
duc va Pao tao quy dinh tai Thong tu 32/2009/TT-BGDDT ngay 27 thang 10 nam
2009 dé gido vién thuc hién dung quy dinh.

4.3. Thuc hién tot ké hoach kiém tra ciia nha truwong

T6 truong chuyén mon 1a nguoi giip Hiéu trudng trién khai ké hoach Kiém tra vi
vy hang thang trong cac cudc hop t6 chuyén mén can thuc hién mot sb viéc sau:

- Xay dung ké hoach tb chirc viéc 6n tap kién thuc trong tim cho hoc sinh, chi ¥
boi dudng nang cao kién thic cho hoc sinh kha gidi, dong thoi cang co kien thic cho
hoc sinh hoc luc yéu.

- Kiém tra cong viéc gido vién phai lam khi kiém tra két qua hoc tap cua hoc
sinh; yéu cau gido vién thyc hién nghiém tic cac quy dinh ctia nha truong vé ki€ém tra
danh gia hoc sinh (cham bai, vao s6 diém, cong diém, xép loai va danh gia hoc luc cua
hoc sinh).

- B4o c4o tinh hinh thyc hién lich kiém tra trong t6 hang thang.

5. T6 chirc cong tac phu dao hoc sinh yéu

Viéc khic phuc tinh trang hoc sinh hoc yéu kém 13 nhiém vu quan trong dé dam

bao chat lugng day hoc ting b mon cling nhu chat luong dao tao cua nha truong, vi
vay cac to trudong chuyén mon can coi trong cong tac phu dao hoc sinh yéu.

Tb truéng chuyén mon can thuc hién mot sb viéc sau:

- Huong dan gido vién dua trén co sé két qua xép loai hoc luc va qua trinh hoc
tap dé phan tich, 1ap danh sach nhitng hoc sinh hoc luc loai yéu xac dinh mac d6 va
nguyén nhan hoc yéu mon hoc doi vai moi hoc sinh.

- Xay dung ké hoach phu dao gitip d& hoc sinh hoc luc yéu vion 1én trong hoc
tap trinh Hiu truéng duyét.

- Lya chon phéan cong cho nhiing gido vién di nang luc, 6 tinh than trach nhiém
cao chiu trach nhiém phu dao hoc sinh hoc luc yéu, kém.

- Xay dung chuong trinh, ndi dung day hoc phu dao phii hop véi trinh do tiép thu
cua hoc sinh.

- T6 chic 16p phu dao theo khdi lop, thuc hién ding thoi khéa biéu do nha
trudng sap xep.

- Kiém tra danh gi4 su tién bd cua hoc sinh trong timg giai doan (hang thang, hoc
Ky).

Phai t6 chirc phu dao chu ddo, c6 hiéu qua; gido vién chu nhiém phai theo ddi
viéc hoc tap cua hoc sinh. Cudi moi hoc ky, to truong chuyén mén can bao cdo cho
Hiéu truong tinh hinh thuc hién ké hoa~ch phg dao, Két qua hoc tap va su tien bo cua
hoc sinh d¢ Hiéu trudng c6 bién phap ho tro vé cac dieéu Kién co sd vat chat, tai liéu...

6. T6 chirc bdi dwdng hoc sinh giéi

Phat hién hoc sinh nang khi€u nham tao ngudn boi dudng, thuc hién muc ti€u



(1)
L")

dao tao nhan tai cho dia phuong, dat nuéc 1a nhiém vy cua truong phé thong. T
chuyén mon 14 noi truc tiép thue hién nhiém vu nay, vi vay t6 truéng chuyén mon phai
thue hién su chi dao cua Hiéu trudng vé mot sb viée sau:

- Quén triét dén gido vién yéu cau, nhiém vu bdi dudng hoc sinh gioi, coi day
lam mdt trong nhirng nhiém vu quan trong ma giao vién phai quan tam.

- Chi dao gigo vién to chuc nhiéu hoat dong nham phat hién hoc sinh ning khiéu
bo mén nhu: Quan sat biéu hién tich cuc cua hoc sinh, tro chuyén truc tiép, kiém tra
tap vo, giao thém bai tap, té chic d6 vui hoc tap... Qua d6 phat hién nhitng em c6
nang luc, c6 hirng tha trong hoc tap. Gido vién lap danh sach nhitng hoc sinh ¢6 nang
khiéu bao c4o t6 chuyén mon va Hiéu trudng.

- T6 truong chuyén mén xdy dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi cua to trinh
Hiéu truong. Ké hoach bdi dudng can néu rd muc tiéu can dat, ndi dung bdi dudng va
cac hinh thirc, phwong phap boi dudng, két hop bdi dudng trong qua trinh day hoc
hang ngay va cac hoat dong nang cao nhu t6 chirc ciu lac bd Toan, Vin tho; to chirc
san choi tri tué “Rung chudng vang”; giai Toan trén bao Nhi dong. ..

- Chi dao gido vién xay dung chuong trinh, noi dung boi dudng. Viéc boi dudng
hoc sinh nang khiéu, hoc sinh gioi thong qua viéc thi dua nang cao chat lugng day hoc,
vi vay to trudng phai dong vién khuyén khich gido vién tich cuc doi méi phuong phap
day hoc, van dung nhiéu hinh thirc t6 chic day hoc khac nhau dé khuyén khich ting
cudng hoat dong cuaa hoc sinh. Viéc boi dudng hoc sinh gioi phai tién hanh thuong
xuyén, lién tuc va duoc thuc hién ¢ tat ca cac khdi lop.

7. To chirc hop to chuyén mén

Hop chuyén mén cua t6 c6 vai tro quan trong trong viéc quan ly hoat dong day
hoc, moi thang co hai 1an hop t6 vi vay t6 trudong can dau tu nang cao chat luong sinh
hoat t6 chuyén mén.

Budi hop chuyén mén thuc chit 13 dip dé gido vién trong t6 cung thao luan, trao
doi vé cong tac chuyén mon chir khong phai chi 1a Iac dé to trudng pho bién cac van
ban chi dao cua hi¢u truéng mot cach don thuan. Viéc té chirc hop t6 chuyén mon co
th¢ duoc phan theo hai hinh thirc:

1) Pdnh gid cong tic hang thdng va xdy dung ké hoach thdng t6i

T truong chuyén mon danh gia vu diém, han ché viéc soan bai, chim tra bai,
tién do thuc hién chuong trinh, thyc hi¢én d61 mdi1 phuong phap day hoc, lam va s
dung do dung day hoc... ctia gido vién trong to.

Céc thanh vién trong t6 trao dbi bo sung, phan tich nguyén nhan ciia nhimg han
ché con ton tai va cung ban bién phap khac phuc.

T6 trudng chuyén mon trién khai va nhic nhd gido vién trong t6 thyc hién tét cac
van ban chi dao cua Hi¢u trudng, cua Phong Gido duc-bBao tao.

Toan to théng nhét nhitng hoat dong s€ thyc hi¢n vao thang sau, xay dung ké
hoach cu thé, tham muu véi Hi€u truong d€ dugc ho trg vé thoi gian, kinh phi, co s&
vat chat phuc vu viéc trién khai hoat dong cua to6 (thao giang, hoi thao, tham quan
nghién ctru hoc tap truong ban...)

2) Té chikc thwe hanh
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T6 chuc thyc hanh 13 trién khai mot s6 hoat dong thuc tién cho gido vién giup
nhau ren cac ky nang day hoc, giao duc hoc sinh va xay dung phuong tién day hoc,
mot sb hoat dong sau day c6 thé trién khai trong cac cudc hop t6 chuyén mon:

- Huéng dan gido vién umg dung cong ngh¢ thong tin trong giang day: luyén tap
cach st dung cac phan mém, cach suu tam tu liu trén Internet, cach st dung hinh anh,
phan mém trong bai day sao cho phu hop...

- Xem cac bang, dia hinh mdt s6 bai day mau do B6/S¢ Gido duc-DPao tao ban
hanh hodc dia hinh b61 dudng thlJ{Gng xuyén chu ky III, kem theo mdt ti€t day thé hién,
sau do trao doi rat kinh nghi€ém vé chuyén mon,...

- Trao d6i rut kinh nghiém sau khi dy gio thao giang.

- Day thé hién mot bai r0i trao d6i vé phuong phap day hoc, sau dé c6 thé day
trich doan mot tiét dé thé hién phuong phap da duoc d6i méi sau trao doi. .

- T6 chirc lam d6 dung day hoc bang cac vat liéu d& tim, ré tién.
3) Té chirc hdi thio

Hinh thtrc t6 chirc hdi thao nham gitp gido vién thdo luan mot s6 van dé dé co6 co
hoi dua ra quan diém ctia minh va cung nhau ban bac phuong an giai quyét nhirng kho
khan vudng mac trong chuyén mon.

T chirc hoi thao theo trinh tu sau:

MGt la chudn bi héi thao

-T6 chuyén moén cung xac dinh ndi dung can thao lun.

Sau ddy 1a mot s6 van dé c6 thé xay dung thanh nodi dung thao luan

* Phuong phap day hoc chung cia mot moén hoc, mdt kiéu bai qhoc & khbi 10'p
No1 dung thao luén tap trung vao cac van dé: quy trinh t6 chire, vu diém, mét s6 diém
can luu y khi st dung phuong phap day hoc dac trung.

+ Kinh nghiém giang day mot kiéu bai (hodc mot phan mén) trong mot mon hoc.
Vi du day bai hinh thanh kién thirc moi, bai luyén tap, 6n tdp trong moén Toan; hodc
day cac bai hoc thudc cac phan mén ké chuyén, Tap doc, Luyén tir va cau.... trong
mon Tiéng Viét.

» Trao d6i vé ké hoach bai hoc cho mdt tiét day cu thé, giao mdt bai cu thé trong
sach gido khoa ri yéu cau gido vién 1ap ké hoach bai hoc, sau d6 néu két qua (c6 thé
tham khao sach gido vién, bai soan, tai liéu do nguoi hudng dan chuan bi trude); tiép
dén 1a thao luan, trao d6i di dén thong nhét twong ddi vé ké hoach bai hoc.

* Trao doi vé “sdng kién kinh nghi€ém cta gido vién”; giao trudc mot van dé cho
gido vién ty nghién cuu, sau d6 bao céo ket qua.

» Thao luan ké hoach, dé cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu;
thuc hién mot sd van ban chi dao cia Bo Gido duc-Pao tao (Vi du cong van 896/
BGDDT- GDTH ngay 13/02/2006 vé viéc huéng dan diéu chinh viéc day va hoc cho
hoc sinh tiéu hoc; céng van s 9890/BGDDT-GDTH ngay 17/9/2007 vé viéc hudng
dan noi dung, phuong phap gido duc cho hoc sinh c6 hoan canh khé khan...)

+ Thao luén vé két qua kiém tra hoc tip cta hoc sinh thudng xuyén va dinh ky,
tim nguyén nhan va bi¢n phap khac phuc tinh trang hoc sinh hoc yéu.
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+ T6 churc hoi thao danh gia, rat kinh nghiém vé chuong trinh, sach giao khoa
moi theo dinh ky (1 1an / nam hoc).

- Céc gido vién trong t6 thu thap tai liéu, chudn bi ¥ kién
Hai la tién hanh héi thdo
T6 trudng can goi y, khuyén khich gido vién trong to chia sé y kién

Sau hoi théo, ca td cAn thdng nhat nhitng vin dé co ban c6 thé trién khai trong
thuc tién gidng day va gido duc hoc sinh.

Ba la trién khai sau héi thdo

Sau hdi thao, t0 truong chuyén moén can theo doi, nhac nhé cac gido vién ing
dung nhiing két qua hoc héi dugc tir cac hoi thao vao bai day.

8. Quan 1y ho so ciia to chuyén mén
8.1. Hé so chuyén mén ciia to

Ho so cua to chuyén moén gdm nhiéu loai tiy theo quy dinh cu thé cua ting dia
phuong

a) S6 céng tdc t6

- K& hoach hoat dong cua t6, trong d6 néu du cac chi tiéu, dinh mac: dy gio, lam
d6 dung day hoc, phu dao, boi dudng hoc sinh, viét sang kién - kinh nghiém, giai phap
hitu ich, hdi giang, bao cdo chuyén dé, to chic ngoai khoa, ké hoach giang day cua
tung [(héi 16p. Ké hoach dugc xay dung theo nim hoc, thang, tudn hoac mot hoat dong
cu the.

- Phan cong cong tac trong to.
- Theo doi thuc hién chuong trinh, phan cong day bu, day thay...
b) Sé ghi cdc bién ban hop té

T6 truong can ghi chép day da noi dung cac cudc hop to chuyén mén, theo ddi su
tham gia cua cac gido vién, y kién dong gop cua ting gido vién khi hop td.

¢) Ho so leu cdc van ban quan Iy — chi dao chuyén mén lién quan, phdn phdi
chuong trinh

d) Sé theo déi két qua Kiém tra danh gid hoc sinh.
e) Ho so lueu cdc dé kiém tra, dap dn mén hoc cdc dot kiém tra dinh ky.

9) Hé so luu cde tw liéu vé cde hoat dong cua 16 (thuc hign chuyén dé, hé so kiém
tra...)

h) Hé so luu cdc bdo cdo ciaté lén cdp trén

Té trudong huéng dan gido vién thyc hién tot cac hd so chuyén mon ciia ca nhan:
- K& hoach cua to va ca nhan,

- Gido 4n,

- S6 cha nhiém, s6 lién lac nha trudng va gia dinh,

- S6 du gio,
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- S6 ghi diém cé4 nhan,

- S6 tu liéu, s6 hop chuyén mon.

Tir quy dinh vé hd so chuyén mén cua nha truong, to truong chuyén mén phai
Kiém tra thuong xuyén viéc thyc hién cua gido vién, kip thoi nhac nha, udn nan nhing
sai sot.

8.2. Bién phdp qudn Iy hé so ciia to

Cdc hé so chuyén mén cua té dwoc phédn chia thanh ba logi: van ban dén; vin
ban di; van ban ngi bo

+ DOi Vi van ban dén

Vin ban dén bao gom cac van ban quy pham ‘phap luat, van ban hanh chinh va van
ban chuyén nganh do Hiéu truang hodc cac doan thé ban hanh va giri dén to.

Khi nhan vin ban dén, t6 trudng chuyén mén can nghién cttu ndi dung dé pho bién
deén cac gido vién trong to trong thoi han nhanh nhat, c6 mét s6 van ban hudng dan ve
chuyén mon hoac quy ché cua nganh, cta truong thi can sao in guri cho gido vién dé thyuc
hién.

Lap ho so Iuu cac van ban dén theo thoi gian ban hanh vin ban hozc theo ndi dung
van ban dé tién st dung.

+ D6i Vi van bdn di

Vin ban di 13 tit ca cac loai vin ban do t6 soan thao guri Hiéu truong, Pho Hiéu
trudng va cac bd phan khac trong nha treong nhu cac ke hoach, bao cao, ban thong ké keét
qua hoc tap cua hoc sinh...

Sau khi soan thao vin ban, t truong chuyén mén can sao in it nhat 3 ban (giri Hiéu
truong, Iuu tai ho so cua to, ban than t6 trudng), trong mot so truong hop can sao in cho
toan thé gido vién trong to (ké hoach to, thong ké diém,...) d¢ thuc hién hoac bict ve
thong tin hoat dong cua to.

Lap hd so luu cac vin ban di theo thoi gian ban hanh van ban hoic theo noi dung
van ban.

+ D6i Véi van bdan ngi bg

Vin ban noi bo 1a tat ca nhitng van ban do té thao luan, théng nhat va luu hanh
trong to (bién ban hop to, bién ban du gio, tu liéu dung chung...)

Lap ho so luu cac van ban ndi bo theo thoi gian ban hanh vian ban hozc theo noi
dung van ban.

9. Cong tiac tham muru cia td truéng chuyén mén

T6 trudng chuyén mon 1a nguoi giap Hiéu truong quan 1y hoat dong day hoc trong
pham Vi tirng to chuyén mén, vi vay to truéng can tham muu cho Hiéu truong co nhitng
quyét dinh quan 1y dung dén, kip thoi va phu hop véi tinh hinh thyc tién nhim nang cao
chat luong day hoc caa nha trudng.

Cong tac tham muu cua t6 truong chuyén mén vé hoat dong day hoc bao gom:
9.1. Ngi dung tham muu
a) Tham muu vé cong tac quan Iy hoat déng day hoc
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Noi dung tham muu vé cong tac quan ly hoat dong day hoc thuong tap trung vao
cac ndi dung sau:

+ Cong tac xay dung cac ké”hOaCh cua truong: Ké hoach chién luoc phat trién
nha truong, Ké hoach ndm hoc, Ké hoach chuyén mon, Ké hoach boi dudng hoc sinh
gioi, phu dao hoc sinh yeéu,...

+ So két, tong két cac hoat dong chuyén mon

+ Mua sdm trang thiét bi, d6 dung day hoc, tai liéu tham khao phuc vu day hoc
+ Bién phap quan ly hoat dong day hoc

b) Tham muu vé cong tdc xdy dung ddi ngii gido vién

+ Phén cong nhiém vu cho gido vién

+ Cong tac phat trién, boi dudng doi ngii

+ Khen thuong, ky luat gido vién

¢)Tham muu xdy dung co ché, chinh sdach, néi quy, quy ché...ciia triong

+ Quy ché chuyén mén

+ Quy ché dan chu

+ Quy ché chi tiéu noi bo

+ Noi quy hoc sinh

+ ...

9.2. Bién phap tham muu

a) Tham gia déng gdp ¥ kién

T6 truong chuyén mon gop ¥ kién cho cac ban dy thao do Hiéu trudong xay dung.

- Khi dong gop y kién xay dung cac ké hoach, t6 truong chuyén mén can luu y
dén cac chi tiéu néu trong ké hoach co cu thé, kha thi khong, cac bién phap cé rd rang
khong, ¢ phan cong cu thé cho céac té chuyén mon hay gido vién khong.

- Khi déng gop ¥ kién cac bao cdo so két, tong két theo dinh ky trong nim hoc
can Iuu y dén cac thong tin minh chirng cho cac nhan dinh vé wu diém, han ché ¢6 rd
rang, chinh xac khong.

- Khi gop y xay dung cac ngi dung, bi¢n phap 16 chitc phong trao thi dua, khen
thwéng hang ndm, to trudéng chuyén mon gop ¥ cu thé cac noi dung, tiéu chuan, tiéu
chi cta cong tac thi dua cua gido vién va hoc sinh nhu: Bdng diém thi dua ciia gido
vién, bang diém thi dua ciia cdc 16p hang tudn, hang thang, hoc Ky va nam hoc.

- Khi gop y xay dlIng 1é 161 lam viéc, cac néi quy, quy ché hoat dgng ciia don vi,
cu thé 1a ngh; quyet can b - vién chire ndm hoc, quy ché thuc hién déan chi cia nha
truong, quy ché chi tiéu ngi bé, quy ché chuyén mon, quy ché thuc hién cong khai...
can luu y dén tinh khoa hoc, _Nop phap, cong bang va phu hop tinh hinh thyc tién nham
bao dam nhimg diéu kién can thiét cho viéc thuc hién thanh céng nhiém vy nim hoc
cua nha truong.

- Khi gbp ¥ cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc can luu y dén tinh thyc tién
va phat huy tinh sédng tao cia doi ngili gido vién.
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T6 truong chuyén mon gop y bang nhiéu hinh thirc: gop y bang van ban, phat
biéu trong cudc hop hoic trao dbi truc tiép véi Hiéu trudng, Pho Hibu trudng.

Dé cac y kién déng gop co tinh thuyét phuC cao, to trudng chuyén moén phai
nghi€n ctru nam vimng céc van ban chi dao cua cap trén lién quan dén noi dung dong
gop, ndm viing tinh hinh nha trudng, va tham khao cac kinh nghiém tbt cia cac truong
ban.

b) Xéy dung phwong én cu thé trinh Hiéu truong

Trong nhiéu céng viéc, Hiéu truong giao cho cac t6 chuyén mén chii dong xay dung
ké hoach, phuong an thyc hién. Vi du: phan cong giao vién chu nhiém I6p, té chtrc hoat
dong gido duc ngoai giv cho hoc sinh trong khéi, t6 chac phu dao hoc sinh yéu... Trong
truong hop nay t6 tredng can to chic thao luan tham khao ¥ kién cac gido vién trong to tir
d6 xay dung ké hoach hay phuong an cu thé trinh Hiéu truong. Bién phap tham muu nay
doi hoi nguoi to truong chuyén mén phai phat huy tinh ning dong sang tao cia ban than
va cac gido vién trong to dé co phuong an hitu hiéu phuc vy cong tac chuyén mén ciia nha
truong.

¢) Phan bign

Phan bién 1a danh gia chét luong mét cach khoa hoc cac chu truong chinh sach, du
an, cong trinh nghién ctru v.v... Phan bi¢n la mot hoat dong khoa hoc, phan bi¢n 1a tranh
ludn mot cach khoa hoc chir khong phai dugce héi y kién xem co dong y hay khong;
phan bién ciing khong phai 1a phan bac, chong dbi. Trong cong tac quan ly, phan bién la
mot nhu cap tat yéu nham tham dinh hay kiém chiing can than mot van dé gi d6 trude
khi quyét dinh. Nguoi phan bién phai c6 tu duy phan bién, d6 1a mot qué trinh fwr duy
bién chitng gdm phan tich va danh gia mot thong tin di co theo cac cach nhin khac cho
van dé da dit ra nham 1am sang to va khéng dinh lai tinh chinh x4c cua van dé. Lap
luan phan bién phai 1 rang, 16gic, ddy du bang ching, ti mi va cong tam.

Tir nhimg hiéu biét nhu trén, ngudi to truong chuyén mén can phdn bién chinh
xdc gitp Hiéu truong chi dao hiéu qua hon, sau sat hon, hodc kip thoi diéu chinh cac
quyét dinh da ban hanh chi dao hoat dong day va hoc nhu: viéc thuc hién chuong
trinh, ndi dung, phuong phap giang day, hinh thic to chtc cac hoat dong gido duc
khac, thoi gian tién hanh phi hop véi muyc tiéu dé ra.

d) Dé xudt nhu cau

Trong cong tac quan ly t6 chuyén mon thuong nay sinh nhing kho khan nhu
thiu tai liéu tham khao, d0 dung day hoc, thiéu kinh phi t6 chtrc hoat dong chuyén
mon, thiéu thoi gian sinh hoat khoa hoc...Dé nha trudng co ké hoach h tro cho cac t6
chuyén moén nang cao chét lugng hoat dong cia to, to trudng phai kip thoi dé xuat nhu
cau cua t6 1én Hiéu trudng.

Tom lai, to truong chuyén moén can phéat huy vai tro cia minh trong cong tac
quan 1y t6 lam t6t cong tac tham muu dé gép phan doi méi va nang cao chét lugng
quan 1y nha truong. Mudn tré thanh nguoi tham muu gidi, t6 trudng phai thuong
xuyén hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nghién ctru nim viing cac vin
ban chi dao ciia Nha nudce, cua nganh vé gido duc dao tao, vé quan ly gido duc va céc
van dé co lién quan. Dong thoi phai rén luyén cac k¥ nang can thiét nhu: k§ ning phan
tich, danh gia, giao tiép, k¥ ning trinh bay van dé...


http://vi.wikipedia.org/wiki/T%C6%B0_duy
http://vi.wikipedia.org/wiki/Bi%E1%BB%87n_ch%E1%BB%A9ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/L%C3%B4g%C3%ADc
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KET LUAN

Hoat dong day hoc 13 hoat déng trung tdm cua nha truong, hoat dong nay chiém
nhiéu thoi gian nhit va chi phdi cac hoat dong khac trong nha trudng. Day hoc 13 con
duong truc tiép, thuan loi nhat dé gitp hoc sinh c6 thé ndm duogc luong kién thuc do
s6 cua loai nguoi. Hoat dong day hoc do nhiéu nguoi tham gia va két qua day hoc thé
hién su hop tac chit ché trong d6i ngii gido vién dong thai can c6 sy tich cuc sang tao,
su hop tac cia hoc sinh. Vi thé quan ly hoat dong day hoc 1a mot viéc kho doi hoi
nguol t6 truong chuyén mon phai dau tu nhiéu cong suc, tri tu¢ thi moi dap timg yeu
cau ngay cang cao cua sy nghiép giao duc. Nguoi t6 trudng chuyén mon can nhan thuc
day du vi tri, tim quan trong cua cong tac quan 1y hoat dong day hoc: nim ving noi
dung quan ly, tir @6 tim toi cac bién phap quan ly mot cac khoa hoc va phu hop véi
tinh hinh thuc té cua dia phuong cia nha truong. Nguoi t6 truong chuyén mén ciing
can hiéu rang hoat dong day hoc c6 moi quan hé chat ché véi cac hoat dong khac trong
nha truong, vi vay can to chirc chi dao, quan 1y hoat dong nay trong mdi twong quan
véi cac hoat dong khac méi dam bao muc tiéu giao duc toan dién.

)
?\
e u CAU HOI

1. Tai sao néi hoat dong day hoc gii Vi tri trung tam trong trong tiéu hoc?

2. Ngi dung qudn ly hoat dong day hoc la gi?

3. Mudn ndng cao chdt lwong hoat déng day hoc, nguoi té trucéng chuyén mén can
thuc hién cac bién phap quan Iy nao?

4. Anh (Chy) hay phan tich, danh gia quy trinh du Qio ¢ truong minh cong tac, tir do
néu y kién d@é xudt cai tién bién phap té chirc du gio.

5. Anh (Chi) phdn tich nguyén nhan tinh trang hoc sinh hoc yéu, dé xuat bién phap
khac phuc.

6. Dé phat hién va boi dudong hoc sinh gidi, t6 trucng chuyén mon can cé bién phdp
gi?

7. Anh (Chi) néu bién phdap tham muu ma Anh (Chi) da thuc hién trong thoi gian vira
qua rut ra bai hoc kinh nghiém.
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TAI LIEU POC THEM

Piéu 1é Truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 41/2010/TT-BGDDT
ngay 30 thang 12 ndm 2010 cua B0 truong Bo Gido duc va bao tao.

PGS.TS Nguyén Hiru Chi, Cdc cdn cit Iy Iudn va thuc tién lya chon phirong phdp
day hoc, http://tusach.thuvienkhoahoc.com/wiki

Giao trinh Nghiép vu qQuan ly — Tap 2 — Truong CBQL GD va BT II — 2006

Vii Quéc Long — Gido trinh boi dwéng té truedng chuyén mén trieong trung hoc
pho thong — NXB Ha Noi, 2007

Pham Quang Huan - Quan Iy qud trinh day hoc ¢ truong phé théng, Tap chi Quan
1y gido duc - Hoc vién quan 1y so 20 thang 1/2011.


http://tusach.thuvienkhoahoc.com/wiki
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/Q/zd\/z thit hai

PHU LUC






(o)
L %)

Phu luc 1
TRUONG TIEU HQC NGOC... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TO CHUYEN MON KHOI 1 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
] Ngoc..., Ngay 17 thang 9 nam 2010
KE HOACH

TO CHUYEN MON KHOI 1
NAM HQC 2010 — 2011

Niam hoc 2010 — 2011 duogc xac dinh 1a “Nam hoc ddy manh tng dung cong
nghé thong tin, d6i M&i quan 1y tai chanh va trién khai phong trao xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Tiép tuc thuc hién cudc van dong “Hoc tap va lam
theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh” theo chi thi s6 06-CT/TW cua B chinh trj véi
yéu cau dic thu cua nganh la gén chat véi cac cudc van dong “Noi khong vai ti€u cuc
trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc” (“Hai khong”), cuoc van dong “Mdi
thay gido,co gido 1a mot tim guong dao dac, tw hoc va sang tao” va phong trao thi dua
“Xay dung trrong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

Can ct vdo ké hoach nam hoc 2010 - 2011 cua Hiéu truong Truong tieu hoc
Ngoc... Vé viéc thuc hién nhiém vy ndm hoc 2010 2011 cua Trudng tiéu hoc Ngoc...

T6 chuyén mon 16p 1 tién hanh xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc
2010-2011 d6i véi T6 chuyén mon khédi 1 nhu sau:

PHAN I
PAC PIEM TINH HINH
A.PACPIEM TINHHINHTO 1 :
1. Thuan lei, khé khin:
a) Thudn lgi:

- T6 CM 1 duogc nha truong phan cong d/c hiéu truong truc tiép sinh hoat cung t6
va chi dao hoat dong cua to 1, tao diéu kién thuan lgi cho t6 hoan thanh nhiém vu nam
hoc.

- 100 % gido vién dat chuan. T4p thé gido vién nhiét tinh c6 trach nhiém.
- Nhiéu cha me hoc sinh di thyuc su chiam lo t6i viéc hoc tdp caa con em minh.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc trong t6 co chuyén bién 16 nét, dugc cha me hoc
sinh, chinh quyén dia phuong, cac doan thé xa hoi, dong tinh ung ho, quan tim, tao
tién dé cho viéc phat trién va hoan thanh nhiém vy nim hoc va hoan thanh nghi quyét,
chi tiéu, ké hoach caa T6 chuyén mén dé ra.

- Tinh hinh huy d6ng hoc sinh trong diu nim hoc dat nhiéu két qua vuon Ién,
tinh hinh duy tri si sé trong ca hoc ky , trong ndm hoc 2009 - 2010 c6 nhiéu két qua
kha tot, han ché hoc sinh bé hoc giita chimg, si sb nhap hoc trong cac ndm hoc qua da
s6 diing d6 tudi, dugc duy tri va 6n dinh.
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b) Khoé khén:

- Diéu kién giao thong nong thon cua xa..., kénh rach chang chit con nhiéu han
ché trong nhirng thang mua mwa anh huéng dén viéc huy dong hoc sinh 16p 1 ra 16p,
kinh té cudc séng nhan dan con gip khé khin trong nudi thity san nén cling anh huong
kha 16n trong viéc cham lo, dau tw, mua sim trang thiét bi cho con em dén truong.

- B dung day hoc da dugc nha truong tang cuong cung cap hang nam song mét
s6 @6 dung hoc tap cua hoc sinh st dung miy nim nay hu hong, mat mat nhiéu, bd
sung chua kip thoi.

- Ning lyc cua gido vién chua dong déu. S6 gido vién soan bai trén may vi tinh
nhung hién tai chua c6 gido vién nao ap dung dugc CNTT, thict ké bai giang dién tur
vao giang day trén 16p.

- Yéu cau, doi hoi cua gido duc ngay cang cao, trong khi d6 cac diéu kién cua
nha trudng va chat luong va diéu kién sinh hoat Ié caa T6 chuyén mén, to chic hoat
dong cua cac GVCN 16p, gido vién bd mon trong hoat dong chuyén mon con lang
tang, gap han ché, chua linh hoat, sang tao, chua chu dong thao g& nhitng vudng mac
kho khin ma gido vién gap phai trong chuyén mon, viéc thiéu kinh phi cho cac hoat
dong ngoai khoa, NGLL, s€ lam anh huong trong cac hoat dong phong trao day va
hoc.

- Pa sb cac em con nhut nhat, so Sét, ngai giao tiép noi dong ngudi nén it nhiéu
han ché trong tiép thu kién thac trén 16p. Con 1 s6 hoc sinh chua théng qua chuong
trinh mau gio.

- Hoc sinh ndng thon nhiéu em chua qua 16p mau gido do d6 trong ddu nam hoc
viéc tiép thu nhan dién am, van, phat 4m con theo phong cach ty nhién cia dia
phuong, GVCN 16p gip it nhiéu kho khin trong thoi gian hoc ky 1.

Il. HOC SINH
1. S6 lwong:

Tinh hinh hgc sinh trong

HOC SINH TONG Nam 2010 - 2011

SO -
0 Hoc ky 1 Hoc ky 2 Cuébi nim

-Sb 16p 03

- S hoc sinh

Trong do: N

+ Khuyét tat

+ Chinh sach

+ Ho ngheo

+ Luu ban

+ HS Gioi

+ HS Ca biét

+ HS mai tuyén

+ HS noi khac dén hoc
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2. CAN BO — GIAO VIEN 2010 — 2011 :

TRONG DO
Téng | Poan Cong Ping Trinh d¢p VH - CM X&p loai chuyén mén GHI
GV < Nir Doan [
50 TNCS | Jien [ CSYN T TN Tc |cstp | cstp | SV |Lp | CHY
PH | CP i " | gisi
PTTH SP tinh Co so truong TT
GV
davien | 03 |03 | 02 | 03 | 02 | 03 03 01 | 01 |02
ay l6p
BG
usie | 01 01| o1 | o1 01 01
SVl o2 |o1]| 02 | 02 | 02 | o2 01 | 01 01 | o1 |o1
CTSH tb
ngg 06 | 04| 04 | 06 | 05 | 06 01 | 05 02 | 02 |04
PHAN 11

PHUONG HUONG VA CHI TIEU PHAN DPAU

I/. PHUONG HUONG CHUNG :

Niam hoc 2010-2011 13 “Ném hoc tiép tuc doi méi qudn Iy va néng cao chét lwong
gido duc”,. Nam hoc tiép tuc diy manh ung dung cong nghé thong tin; ddi mai quan 1y
tai chinh; thuc hién phong trao "Xdy dwng truweong hoc thdn thi¢n, hoc sinh tich cuc
va cudc vin dong ""Méi thdy cé gido la mét tdm gwong dao dirc, tw hoc va sdng tao"".

- Hoan thanh va tiép tuc nang cao chat lwong phd cap gido duc tiéu hoc dang do
tuoi; duy tri si so va huy dong tré 6 tuoi vao 16p 1 dat chi tiéu.

- Tiép tuc Mo rong va duy tri nang cao chét lugng hoat dong cac 16p day hoc 2
buoi/ngay ¢ cac 16p 1 trong nha truong.

- T6 chuc phdi hop voi cac doan thé nha truong trong viée gido duc va thuong
xuyén gido duc cho hoc sinh mot s6 noi dung giao tiep so dang, “biét chao hoi, biet
cdm on va biét xin 1oi”.

- Tiép tuc thuc hién ddi méi phuong phap day hoc theo huéng linh hoat, sat
d6i tuong va danh gia hoc sinh theo chuan kién thuc, k§y ning; danh gia xép loai hoc
sinh theo thong tu S6: 32/2009/TT-BGDDT, Ngay 27 thang 10 ndam 2009 Quy dinh vé
danh gia va xép loai hoc sinh tiéu hoc.

- Pay manh @ng dung cong nghé thong tin vao day hoc, gido duc cho gido vién
trong t6 tao sy chu dong va phat huy sy sang tao trong doi ngii gido vién chii nhigm
trong viéc thuc hién chuong trinh, trén co s¢ dam bao tét muyc tiéu va chuan kién thuc,
k¥ ning cia mot s6 mon, trong do tap trung cho 2 mon Tiéng Viét va Toan.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tim gwong
dao dirc Hé Chi Minh” ciing nhu nhitng cudc van dong 16n cia nganh nhu ** Méi thay
cé gido la mét tdm gwong dao dirc tw hoc va sdng tao ;" Xdy dwng trwong hoc théin
thién, hoc sinh tich cuwc”.

11/ NHIEM VU CU THE




()

I. Nang cao chit lwgng gido duc Tiéu hoc
1. Thuee hién ké hoach gido duc:

1. Trién khai thyc hién Chuong trinh gido duc phé théng theo Quyét dinh
sb 16/2008/Qb-BGDDT ngay 05-5-2008 cua Bo truong Bé Gido duc va Dao tao; cung
¢ thanh tyu PCGDTH-PDT; tung budc nang cao chit luong va hiéu qua giao duc
mot cach bén vitng. T4ap trung thyc hién t6t nhitng yéu céu co ban vé cong tac chi dao:
trién khai viéc nang cao chit lwong day hoc & cac 16p 1 tiép tuc mo rong viée dua hoat
dong ngoai khod, nang khiéu, hoat dong NGLL vao 16p 1 truong tiéu hoc; tiép tuc doi
méi cach danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; ddi méi noi dung, phuong phap boi
dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién trong T6; quan tdm dén chit luong gido
duc tiéu hoc cac 16p 1 trong 2 diém trudng ... va ...dam bao chat luong.

2. Chuong trinh, ndi dung hoc tap dugce diéu chinh nham dam bao viéc hoc
vira stre cho toan bd hoc sinh 16p M6t va chu yeu giip dbi tugng hoc sinh gap kho
khan trong hoc tap dat dugc nhitng yéu cau t6i thiéu vé chuan kién thic ki nang.

3. Giang day theo huéng ca thé hoa, khong chu trwong “cdo bang, binh
quan” d6i twong hoc sinh kha, giéi véi hoc sinh cham, yéu trong 16p hoc. Tap trung
thuc hién theo cong van sé6 896/BGD&DT-GDTH, 9832/BGD&DT-GDTH va Quyét
dinh s§ 16/2006/QD-BGDDT ngay 05-5-2006 ciia B trusng Bo Gido duc va Dao tao
vé Viéc ban hanh Chuan Kién thirc k§ nang, hudng dan diéu chinh va thyc hién chuong
trinh cac mén hoc tiéu hoc.

e Vigc té chirc day va hoc thuc hign theo dinh mikc dudi diy :

Tong so tiét chwong trinh phan bd trong tuéin

Téng Tid
s6 tiét | L1eng P A - , 2 D .
A Viét . ao Am Mi | Thi | Theé Ghi
/ tuan *U | Todn | e | TNXH Nhac | thuat | cong | duc HDTT NGLL | chi
04/

22" 10 04 01 01 01 01 01 01 02" )
thang

- Déu + chi tong thoi luong cua cac mén hoc va hoat dong giang day trong mot
tuan.

- Ké hoach giang day — gido duc trong nim hoc :

+ D6i voi 16p 1 thuc hién theo cac cong van da huéng dan trude day nhu: Cong
vin sb6 6176/TH ngay 19 /7/2002 va cong vin s6 7039/GDTH ngay 15/8/2003. BGH
va Khdi truong 1 t6 chirc ra dé kiém tra dinh ky theo vin ban goi y cua Bo GD & PT.
Theo cong van 11412/TH ngay 17/12/2002 va cong van 3504/TH Ngay 25/4/2003
KTDK 16p |,

+ Tiép tuc thuc hién day du 896/BGD&PT-GDTH, 9832/BGD&PT-GDTH va
Quyét dlnh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05-5-2006 cua Bo truong Bo Giao duc va
Dao tao vé viéc ban hanh Chuan kién thuc ki nang, huéng dan diéu chinh va thuc hién
chuong trinh cac mon hoc tiéu hoc.

+. Giir 6n dinh xay dung ké hoach chi dao cho khoi 1 boi dudng Doi tuyen hoc
sinh v¢ sach chir dep, va phu dao hoc sinh yeu theo ké hoach ngay tir dau nam hoc
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MGi; xuyén sudt cho ca nam hoc dé dam bao cudi nam hoc hoc sinh I6p 1 dat chuan
kien thac, ky nang theo quy dinh cua Bo GD& BT
+ MAi tiét hoc thoi gian kéo dai khéng qua 35 — 40 phut, gifra 2 tiét hoc, hoc sinh

nghi chuyén tiét khong qua 10 phut, thoi gian mdi budi hoc c6 danh cho 25 phit ra
choi va tap thé duc. Mot budi hoc khong quéa 240 phut.

+ Hoc sinh hoc 2 budi/ngay :

+ ( M&i tuan 18 déu c6 1 tiét hoat dong tap thé )

~ +(Chao co dau tuan, sinh hoat 16p, sinh hoat theo chu dé, Sinh hoat Boi ...) vao
tiét thar hai hang tuan, theo thoi khoa biéu, nhung khong kéo dai qua 25 phut.

+ MOi tuan co6 it nhat 2 tiét hoat dong tap thé, trong d6 1 tiét sinh hoat toan
truong (chao cd dau tuan), 1 tiét dung dé sinh hoat I6p cudi tuan. Cac ndi dung sinh
hoat Sao Nhi dong H6 Chi Minh dugc 16ng ghép vao tiét sinh hoat cudi tuan do TPT
Doi va GVCN 16p phdi hop thuc hién (t6 chirc soan giao 4n tiét sinh hoat 16p trong céc
I6p 1 thdng nhat gido an sinh hoat 16p ciia TPT Boi hudng dan). Mbi thang co it nhat 1
budi thuc hién cac ndi dung hoat dong gido duc ngoai gior 1én 16p. Khuyén khich cac
l6p d6i méi cac hinh thirc hoat dong (t6 chirc cho hoc sinh hoat dong ngoai khoéa, hoi
trai, ngoai gio 1én 16p, sinh hoat nhi dong, cac tro choi nhan gian ...).

+ Tuyét dbi gido vién 'khong duogc giao bai tap dé hoc sinh mang vé nha lam.
Trong truong hop hoc sinh yeu gido vién can giao bai tap Cu thé dé hoc sinh hoc & nha
mdi toi khong qua 1 gid. Can so tong két mit tién bo dinh ky tuan, thang ddi voi hoc
sinh khi giao bai tap hoc thém.

T truong chuyén mon c6 trach nhiém xay dung ké hoach day va hoc, lich bao
giang thang, hoc ky, ndm hoc cho cac khéi 16p c6 day 2 budi/ngay hoic nhiéu hon 5
budi/tuan. Nhat thiét phai dam bao tinh vira stc, nhe nhang, khong qua tai theo tinh
than cong vin 896/2008- B6 GD & DT va chuan kién thic theo QD sb 16/2008/QP-
BGDDT ngay 05/05/2008 cua Bd GD & DT vé chuong trinh gido duc pho thong cap
tiéu hoc.

2. Tinh hinh déi ngii va mang lwdi |p trong nam hoc :

a) Tinh hinh lop — hoc sinh_— gido vién Trong nam hoc 2010 - 2011 :

e Lgp—hocsinh:

TSHS s | HShe Hs Hs Hs | Dot
Tén 16 HS c¢6 | HS Cd niin ban khuyeét tat gioi gioi Sa0
op HS Nii HCKK biét "8 nam hoc chdm mon mon -
w khiéu ¢ AN , nhi
truée phdt trien TV Todn X
dong
LOP
1A1
LOP
1A2
LOP 1
B
Téng
cfng
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b). Chit lwong:

—

| S—

+ Két qua gido duc trong nim hoc 2010 - 2011 :

TONG | Tinh hinh Hoc luc 2009 — 2010
HQC SINH . : - R
SO Hoc ky 1 Hoc ky 2 Cuoi nam
HS % HS % HS %
-S4 16p 03
- S hoc sinh
+ HS Gioi
+ HS kha
+ HS Trung binh
+HS Yéu
+ Luu ban
+ Khuyét tat
+ HS Ca biét
+ HS 1én 16p
+ HS Luu ban
¢) Danh sdch t6 vién trong khéi_:
Nam cong tac Trinh do Qua trinh cong tac
Nhiém
Ho va tén gido Nam < Nam vu GV ) .
T VVién y sinh Ne‘lm vao Vin hod Chuyén Kiém CN bang | cong | Poan
vao bién anhod mon nhiem | |6 Giol | an | doan | TNGS
truong ehé ' OP | cstocs
1 | Nguyén Thi D | 1968 | 12/1988 | 9/1989 | TNBTPTTH | TCH9+3 | TTCM | 1Al X X
2 Duong  Thi 1980 | 09/2010 TNTHPT | Thspizez | GV 1A2 X
M CN
3 | TranThiD 1973 | 9/1993 TNTHPT | TCH9+3 kTth, 1B X X
4 1I\_lguyen Thu 1980 TNBTPTTH TCMT | CTMT | MT X X X X
3 CT
6 bang  Ngoc 1978 TNBTPTTH CPTD Thé D X X X
H duc
Nguyén A cT | &
6 3 09/2010 TNBTPTTH AN X AN
Binh D AN
7 | Trin Van C | 1956 TNBTPTTH NEE{N g;; PHT X | x




d) Phin cong giing day:

TS HS 5k
e Nim Lop Ca Day2 | SO tiet Kiém
STT Ho va tén gido vién sanh d HS d B/ day / nhiam
ay HS nit ay Ngay Tuan ¢
1 Nguyén Thi D 1968 1A1 Séng X 19 tiét
2 | Duong Thi M 1980 | 1A2 Séng x | 19tiét | T
3 Tran Thi...D 1973 1B Séng X 19 tiét | Té truong
4 Nguyén Thu T 1980 MT 2 budi X 18 tiét
5 bing Ngoc H 1978 TD 2 budi X 23
ang Ngc Tiét
6 Nguyén Binh D AN 2 budi X Tiét Tap su
6 Tran Van C 1983 | Nhac 2 budi 04 tiét | HDT/su

11/ Nhitng nhiém vu trong tam trong ndm hoc can tap trung thuc hién :

e Tdp trung vao 5 ngi dung trong tim sau:
- Thyc hién day hoc theo Chuan kién thuc, k§ ning.

- Panh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc.Thyc
hién nghiém tac tinh than “Moi thay gido, c6 gido 1a mot tam guong dao duc, tu hoc
va sang tao ”

- Lam t6t viéc kiém tra, danh gia va xép loai hoc sinh tiéu hoc.

- Xay dung truong hoc “Thdn thién,hoc sinh tich cuc”

- Poi mai phuong phap day hoc va nang cao chat luong do6i ngi.
a). Thuc hién day hoc theo Chuin kién thirc, k§ ning
1.Thuc hign nghiém tuc QP 16/2006/QD-BGDDT.

- 100% gio vién day hoc dung Chuan kién thirc, KN

- C6 100 % bai hoc duoc gido vién xem xét vé chuan k¥ ning hoc tap truéc khi
1én 16p.

- Pam bao chuan kién thtc, ky nang d6i vai hoc sinh hoc hoa nhép, hoc sinh
hoan canh kho khan, ca biét.

- Nhét thiét phai dam béo tinh vira s, nhe nhang, khong qué tai theo tinh than
cong van 896/2008- Bo GD & DT va Chuén‘ kien thirc theo QP s6 l§/2008/Qf,)—
BGDDT ngay 05/05/2008 cta Bo GD & DT vé chuong trinh gido duc pho thong cap
tiéu hoc.

2.Hoc sinh dwoc phdt trién néing luc hoc tap
- 100% c6 hoc sinh ¢6 thoi quen tu hoc. Cha dong, tich cuc trong hoc tap.
- C6 50% hoc sinh dat danh hi¢u hoc sinh tién tién tré 1én.

- Khéng ¢6 hoc sinh thu dong trong hoc tap, c6 thoi quen giit gin do dung hoc
tap.
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- C6 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi /ngay, dé nang cao kién thirc gio hoc chinh
khoa.

b) Panh gia gido vién theo chuin nghé nghiép

1. Thuc hién nghiém tic tinh than “Mdi thay gido, cé gido la mét tim gwong
dao dvc, tw hoc va sang tao ”

- 100% gi4o vién dang ky thi dua day tdt hoc tét.; tham gia cac hoi thi cua nganh.

- 60% gido vién tham gia theo hoc cac 10p trén chuan; nang cao nghiép vu ban
than qua ty nghién ctru tai li€u, sach bao, qua hoc haéi kinh nghiém cua dong nghiép.

- 100% gido vién co sang tao trong day hoc; tao himg thu cho hoc sinh va tao tiét
hoc dién ra nhe nhang, d¢ tiep thu cho hoc sinh khong gay nham chan.

2. Pdnh gid Chudn nghé nghiép GV tiéu hoc la mét hoat dong thuwong xuyén

- 100% gido vién lam t6t viéc tw danh gia theo Quyét dinh s6 14/2007/QD-
BGDDT ngay 04 thang 5 nam 2007 cua Bo truong Bo Giao duc va Dao tao vé danh
gia chuan ngh¢ nghiép giao vién tieu hoc.

- Khong c6 giao vién xép loai khong dat yéu cau trong chuyén mon.

3. Té trwond thuc hién nghiém tic viée danh gia Chuin nghé nghiép gido vién
tidu hoc :

- 100% gido vién duge tu van, tham khao trude khi tién hanh ty danh gia theo
Quyet anh s0 14/2007/QD-BGDDT cua B truong B Gido dyc va Dao tao ve danh
gia chuan ngh¢ nghiép giao vién tieu hoc.

- C6 70% gigo vién dugc xép loai tir kha trd 1én (c6 30% dat loai xudt sac).
- Cong khai két qua danh gia gido vién trudc tap thé nha truong.

- Trong qua trinh danh gia, xép loai can xem xét mot cach hop 1y d6i voi gido
vién day nhiéu mon hoc va giao vién day mot mon hoc.

- Ghi nhan xét, két qua danh gia, xép loai ting linh vuc va két qua danh gia, xép
loai chung vao phi¢u danh gia, xép loai ctuia giao vién

¢) Lam tot viéc kiém tra, danh gia hoc sinh
1.Gido vién thuc hién tét TT 32/2009/TT-BGDDT

- 100% gi4do vién thong hiéu va thuc hién nghiém tic tinh than Thong tu
32/2009/TT-BGDDT.

- 100% hoc sinh dugc danh gia, xép loai dung tinh than Thong tu 32/2009/TT-
BGDDT.

2. Thong qua KT, dinh gid hoc sinh dé thuc hién tét muc tiéu gido duc

- 98% hoc sinh dugc 1én 16p thang (Cudi thang 5)

- Khong c6 hoc sinh phai bo hoc do hoc yéu.

- 100% hoc sinh hoc lrc yéu duoc giup da kip thoi va to chtc kiém tra lai trong
he.

3. Phdt huy tinh than hoc tdp tich cwe, sdng tao cia hoc sinh.
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- Ty Ié chuyén can ciia khdi dat trén 98%.

- 100% hoc sinh dwgc tham gia hoc tap cung nhau va duogc phat biéu ¥ kién trong
hoc tap.

- 80% hoc sinh c6 goc hoc tap tai nha.
d). Xay dung trwong hoc than thién, HS tich cuc
1. Trwong, lép xanh, sach, dep, an toan

- C6 08 cdy xanh duoc trdng méi cua to 1.
- 100% hoc sinh duoc sinh hoat, hoc tap an toan va c6 y thirc bao vé moi truong.

- 100 % 16p hoc c6 trang tri, treo man cira I6p dung tiéu chuan, hai hoa va tham

- 100 % 16p c6 gido duc hoc sinh né nép lao dong va vé sinh ca nhan, vé sinh 16p
hoc, truc quét rac, khong xa giap vun, khong khac nho, ti€u, tiéu c6 doi nudc va dung
noi qui dinh.

2. Day hoc co hiéu qud :
- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1%.
- 80% gido vién day gioi cap truong (100 % déing ky dw thi GV day gidi cip co

S0).

- 100% GV duoc tap huin chuyén mon tir 4-6 ngay/ nam.

- Tap trung thuc hién ddi moi phuong phép day hoc theo ndi dung tinh than cong
van 896/2008- BO GD & DT va chuan kien thie theo Qb s6 16/2008/QD-BGDDT
ngay 05/05/2008 cua B GD & DT vé chuong trinh gido duc pho thong cap tieu hoc.

- Tang cuong du gi(:y, rat kinh nghiém tiét day; day manh hoat dong sinh hoat to
chuyén moén dinh ky 02 lan / thang; d6i m&i noi dung, phuong phap, da dang hoa hinh
thic béj dudng chuyén mon, nghiép vu ctua gido vién mot cach thiét thuc, hiéu qua
hang tuan, thang, hoc ky gitp cho GV thao g& kho khan trong nghiép vu.

3. Rén luyén ky ning séng cho hoc sinh :

- 100% hoc sinh c6 théi quen ty phyc vy va dugc hoc tap qui tic ung xu hang
ngay (xung ho, chao hoi, thai do, hanh vi biet cam on, xin [oi, thé hién su tray tu,
thanh that, kinh trong nhitng nguoi xung quanh ...)

- 100% hoc sinh ¢6 thoi quen chao hoi, Xin 15i, cam on khi can thiét.

- 100% hoc sinh dugc tham gia cac phong trao Sao nhi dong, I& hoi do truong,
Lién doi to chire trong cac ngay 1€ I6n trong nam.

4. Té chire cdc hoat dong tap thé, vui choi lanh manh

- 100% hoc sinh dugc tham gia céc tro choi dan gian do GVCN 16p t6 chuc trong
cac ngay trong thang, trong gio ra choi c6 theo doi va hudng dan caa GVCN 16p.

- 100% cac 16p hoc ¢6 to chic cac hoat dong NGLL (trong dé, 80 % 16p hoc c6
hoat dong NGLL dat hiéu qua).

- 100% cac gio day dugc to chuc theo tinh than “Thdn thién, hoc sinh tich cuc”.

5. Hoc sinh dwoc tim hiéu, chim séc, phat huy gid tri di tich lich sip
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-100% hoc sinh dugc tham gia cic hoat dong dén on dap nghia do truong, 16p t6
chuc.

- 100% cac 16p hoc 1am tét viéc giang day lich sir dia phuong.

e). Péi méi phwong phap day hoc va ning cao chit lwong ddi ngii

1. Tich cuc thuc hién dbi méi phwong phdp day hoc :

- 70-80% sb tiét day co sir dung d6 dung day hoc cua Thu vién va gido vién tu
lam thém.

- 100%_gido vién thuc hién duoc viéc da dang hoa céac hinh thirc hoc tap tu
nghién cttu boi dudng chuyén mon qua sach bao, tai liéu tham khao, qua dong nghiép.

- Khong con hién twong day chay, day hoc doc cho hoc sinh chép.

- Tang cuong cong tac chi dao kiém tra chuyén mén va dy gid tham 16p, kiém tra
cac chuyén dé trong nam do Hi¢u trudng truong quy dinh.

- Bao dam dé xuat phan cong, bd tri gido vién day dung, day du noi dung chuong
trinh gido duc pho thong ban hanh theo Quyér dinh sé 16/2008/QP-BGDBT ngay 05-
5-2008 cua B¢ truong Bo Giao duc va Pao tao; trén co so CcAuU tao chuong trinh, can
xéac dinh ding yéu cau co ban can dat vé kién thirc va k¥ ning cua timg bai hoc, van
dung linh hoat noi dung sach gido khoa cho phu hop véi timg nhém d6i twong hoc
sinh; danh gia hoc sinh theo huéng dan cua Bo Gido duc va Pao tao, dac biét luu y
nghiém tic, chinh xac d6i v4i cac mon hoc danh gia bang nhan xét, yéu cau danh gia
dung thuc chat két qua hoc tap caa hoc sinh. Két qua hoc tap cua hoc sinh trong nim
hoc phai thé hién nghiém tuc, cong bang, khach quan va khong con hién twong hoc
sinh ngdi nham 16p, hodc dinh kién, hep hoi dbi véi hoc sinh trong danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh.

2. Thuc hién nghiém tic ké hoach chuyén méon

a) Ké hoach gidng day — gido duc trong nam hoc:

+ Pbi voi 16p 1 thuc hién theo cac cong van dd huéng dan trude day nhu : Cong
van s6 6176/TH ngay 19 /7/2002 va cong vin s6 7039/GDTH ngay 15/8/2003. BGH
va Khoi trudng 1 va 2 to chire ra dé Kiém tra dinh ky theo vin ban goi ¥ cia Bo GD &
DT. Theo cong van 11412/TH ngay 17/12/2002 va cong van 3504/TH Ngay 25/4/2003
KTDK 16p |,

+ Tiép tuc thyc hién ddy du cong vin SO 896/BGD&DPT — GDTH ngdy
13/2/2007 vé viéc hudng dan diéu chinh viéc day va hoc cho HS tiéu hoc.

+ Méi tié’t’ hoc thoi gian kéo dai khong qué 35 — 40 phut, gitra 2 tiét hoc, hoc sinh
nghi chuyén tiét khong quéa 10 phuat, thoi gian mai buodi hoc co danh cho 25 phit ra
choi va tap the duc. Mot buoi hoc khong qua 240 phut.

+ Hoc sinh hoc 2 budi/ngay : tuyét dbi gido vién khong duoc giao bai tép dé hoc
sinh mang vé nha lam. Trong truong hop hoc sinh yeu giao vién can giao bai tap cu
the dé hoc sinh hoc ¢ nha mdi téi khong qua 1 gid. Can so tong két mat tién bo dinh ky
tuan, thang d6i véi hoc sinh khi giao bai tap hoc thém.

- Hang thang kl}éi truong chuyén mon cing gido vién trong td 1én ké hoach day
va hoc, xay dung thong nhat lich bao giang cua khoi dung theo van ban chi dao cap
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trén va huéng dan phan phdi chuong trinh cac mén hoc & 16p 1 ciia Bo GD & BT ban
hanh nam 2007.

- T6 truéng chuyén mon c6 trach nhiém xay dung ké hoach day va hoc, lich bao
giang thang, hoc Ky, nim hoc cho cac khdi 16p co day 2 budi/ngay hoac nhiéu hon 5
budi/tuan. Nhat thiét phai dam bao tinh vira siic, nhe nhang, khong qua tai theo tinh
than cong vin 896/2008- B6 GD & DT va chuan kién thic theo QD s 16/2008/Qb-
BGDDT ngay 05/05/2008 cua B6 GD & DT vé chuong trinh gido duc phé thong cap
tiéu hoc.

b) Gido duc tré khuyét tat:

- Thuc hién Quy dinh Vé Gido duc hoa nhdp danh cho nguwoi tan tat, khuyét tat
ban hanh theo Quyér dinh so 23/2008/QP-BGDDT ngay 22-5-2008 cua Bo Gido duc
va Dao tao.

- Tuy theo kha ning cua hoc sinh khuyét tat, GVCN Lop can chii dong sap xép,
diéu chinh ké hoach, noi dung, phuong phap day hoc cho phu hop. Déanh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh khuyét tat, GVCN Lép can chd trong dén sy tién bo trong viéc
rén luyén cac k¥ nang xa hoi, k§ nang séng, kha nang hoa nhap d6i voi timg ddi tuong
cu thé. Két qua khong tinh vao két qua hoc tap chung cua lép nhung dugc ghi nhan
thanh tich cho gido vién bang sy tién bo cua hoc sinh.

+ Pinh ky ké hoach chi nhiém I6p hang thang GVCN Lép can ghi chép phan
anh cy thé nhing tién bo cua dbi twong HS nay, bao cao dinh ky vé cho T6 chuyén
mon va BGH truong két qua thuan loi, kho khan, nhiing han ché va tién bo HS trong
thang, nhirg dé xuat nha truong, CMHS, x4 hoi cung thao gd, gitp do khé khian.

¢) Sdch qui dinh téi thiéu véi méi gido vién | hec sinh:

+ Cac 16p 1 dam bao c6 da 01 bo SGK / 1 HS; phan du dat 100 % hoc sinh dén
I6p c6 du SGK va dung cu hoc tap, hoc sinh ¢6 hoan canh kho6 khan dugc muon SGK
trong ta SGK dung chung.

- Pbi véi gido vién: yéu cAu toi thleu phai c6 du sach gido khoa, sach gido vién
cac mon hoc; ngoai ra can c6 thém mot sé sach tham khao thiét yéu nham nang cao
chat lugng day hoc.

d) Té chitc bdo qudn va si dung thiét bi day hoc ¢ hiéu qua.

- Pé xuat véi Hiéu truong to chirc van dong hoc sinh ting SGK cii va can trang
bi SGK dung chung dé hoc sinh nghéo khong phai mua SGK. Can bd Thu vién va céac
l6p duoc trang bi SGK dung chung can bao quan tét dé s dung duoc trong nhitng
nam hoc sau. Duy tri thudong xuyén hang nim cong tac chi nhiém 16p phdi hop thu
vién truong, va TPT D4i van dong hoc sinh tham gia phong trao “ tang sach giup ban
dén truong ” gop phan phong phu cho luong sach gido khoa dung chung da phuc vu
cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khin dén truong.

+ Pam bao 100 % I6p 1 duoc trang bi 01 ta ¢ khoa chac chan duyng bao quan
thiét bi day hoc tai 16p sir dung hang ngay.

- Chi dao viéc str dung thiét bi day hoc dat hiéu qua cao, té chirc cac hoat dong
cu thé cho hoc sinh linh hoi kién thirc, rén luyén k¥ nang, dam bao cac gio hoc nhe
nhang va hiéu qua, chéng khuynh hudng giang day qua tai mot cach khong can thiét.
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- Tang cuong van dong gido vién trong TS chuyén mon tham gia ty giac trong
nhan sir dung, bao quan TBDH do thu vién trudng cung cip tranh day chay, tham gia
t lam DDDH nham bé sung phong phu tiét hoc con thiéu PDDH va tham gia thi 1am
PDDH cép trudng va huyén dat két qua.

e Phin diu 100 % GVCN I6p c6 sit dung va khai thac hiéu qua DPDDH khi 1én
16p trong moi tiét day.

ePhin d4u 100 % GV — HS c6 di SGK, TBDH, DDDH, DDHT, hoat dong
nhom, phicu giao viéc trong hoat dong day va hoc trén 16p.

o Mdi ’GV phén dau trong nam hoc tu lam c6 hi¢u qua tr 3 — 4 DPDDH, c6 tham
gia du thi cap truéng, huyén.

3. Phdt trién tinh thin tw hoc, tw rén luyén ciia gido vién, hoc sinh

- 60% gido vién c6 dé tai nghién ciru khoa hoc (SKKN) dat cép trudng tro 1én.

- T4 chirc duoc 04 chuyén dé boi dudng chuyén moén dé nang cao tay nghé cho
gido vién.

- 100% gido vién, hoc sinh duoc tham gia Phong trao thi dua day tét hoc tét do
troeong phat dong (gido vién gioi, CSTD co so, “ GVT— DVN ”, hoc sinh gioi).

111/ PHAN PAU TRONG TUNG HOC KY VA NAM HOC PAT KET QUA :
1. CHI TIEU:
* Danh higu t6: T6 lao dong tién tién khoi lop 1:

* Tap thé 16p:  Tap thé 16p tién tién 03 16p
* Danh hiéu thi dua Giao vién:
- 100% gido vién, hoc sinh duoc tham gia Phong trao thi dua day tét hoc tét do
trorong phat dong (gido vién gioi, hoc sinh gioi).
-Lao dong TT: 100% cubi nim hoc
-H6so CM : 03 Tot: ; 03 Kha:
- GV gioi: 02 Huyén: ; Truong: 02
- SKKN: cép huyén, tinh; : 02 GV

- 100% gido vién dugc tham duy sinh hoat chuyén mén 2 1an / thang (duoc du gic
lan nhau, dwoc sinh hoat CM...).
- 100% giao vién déu duoc thao giang tir 2- 4 tiét day/1 nam hoc.
- 100% gi4o vién dat tot — kha vé hd so chuyén mon
- 100 % gido vién tham gia du gi¢ dong nghiép rit kinh nghiém tir 18 tiét — 25
tiet tré 1én / nam hoc.
- Thyc hién Phiéu dy gio dénh gié tiét day cua gido vién tiéu hoc ( Mau cua B9,
S6 ban hanh); viéc danh gia:1 gio Qay can trung thuc, chan thanh, trach nhiém, cé tac
dung gitp gido vién trao doi nghé nghiép, chuyén moén mét cach ding nghia, tranh
hicf?n tuong nuong nhe, de dai trong ’dénh gia, xep IOaj chay theo thanh tich, hoac dinh
kien hep hoi khong thay nhitng co gang, tien bo cia dong nghiép trong giang day.
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- Phén dau 100 % GVCN Lép c6 sit dung va khai thac hiéu qua PDDH khi 1én

l6p trong moi tiét day.

- Phén dau 100 % GV — HS c6 du SGK, TBDH, DDDH, DDHT, hoat dong

nhom, phiéu giao viéc trong hoat dong day va hoc trén 16p.

- Mdi gi4o vién phén dau trong nam hoc tu 1am c6 hi¢u qua tr 3 — 4 BDDDH, c6

tham gia du thi cap trudng, huyén

- 100% gido vién dam bao thong tin 2 chiéu chinh xé4c, ding han theo quy dinh
= Ké hoach phin céng- ghi nhdn Thao gidng trong nim hoc :

» Phan cong thao giang :

TT | Ho tén gido vién Mon day S6 tiét day Dé&%gié‘ Ttgzlcilfer: Ghi chu
1 | Nguyén Thi...D
2 | Duong Thi...M
3 | TranThi...D
4 | NguyénThuT
5 | bang Ngoc H
6 | Nguyén Binh D
» Ké hoach té chic bdo cdo chuyén dé hgi thdo :
TT Tén chuyén dé - Hoi thao Thoi gian | Kétqua Phan cong
1
2

IV. MOT SO HOAT PONG KHAC :

1. T6 chuc tét ngay toan dan dua tré dén truong. Huy dong ti da tré 6 tudi
dén truong va van dong hoc sinh bo hoc trong nhitng nam trudc tré lai truong. Céac
l6p 1 c6 trach nhiém nhan toan bd tré em trong do tudi thudc dia ban quy dinh
dugc vao hoc; tuyét di khong dé cho tré em trong d6 tudi khong duoc di hoc.

2. Trién viéc thyc hién cudc van dong “Noéi khong véi tiéu cuc trong thi cir
va bénh thanh tich trong gido duc”. Tiep tuc thuc hién nghiém tic cudc van dong
“Hoc tdp va lam theo tam gwong dao diC Ho Chi Minh ” cling nhu nhitng cudc
van dong 16n cta nganh nhu ** Mai thay cé gido la mot tam gwong dao dirc tw hoc
va sdang tao ;"' Xdy dwng trwong hoc thin thién, hoc sinh tich cuc”.

3. T6 chuc hoi thi gido vién viét chit dep; hoi thi hoc sinh Viét chir dep cap
truong.

4. Pua cong tac gido duc mdi truong vao cac 16p 1, dé xay dung ¥ thuc bao
vé€ moi truong dia phuong; xay dung mdi truong su pham lanh manh, trang tri

truong 16p, trong cdy xanh, tao canh quan xanh-sach-dep. Tlep tuc trién khai cac
hoat dong vé gido duc an toan giao thong, gido duc quyén va bon phan tré em,
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chiam soc sirc khoé, cham soc ring miéng, gido duc thé chat cho hoc sinh ciing cac
hoat dong khac.

5. To chuc tot hoat dong Sao Nhi dong HO Chi Minh, tim hiéu vé truyen
thong qué huong Ngoc Dong, v Dang va Bac Ho6...theo diéu kién cu thé cua ting
trrong va dam bao tinh thiét thuc, phu hop véi hoc sinh va hoan canh dia phuong.

Duyét Ban Gidm Hiéu Té trwong To chuyén mon 1

Tran Thi ...D
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KE HOACH HOAT PONG CU THE THANG CUATO 1 :

Piéu chinh

Thfi ne Noi dung cong viéc ,
Nam bo sung
- Ngay tuu trwong: 16/08/2010
- Ngay thue hoc: 23/08/2010
- Thyc hién chuong trinh tudn 1&: 1 — 2 ( Tir ngay 23 /08/2010 — 04
/09/2010)
- On dinh co s& vat chit chudn bj tuu truong.
- Tong vé sinh truong 16p
, - Thu nhén hoc sinh- Sinh hoat ndi quy, chép thoi khoa biéu, bau Ban
Thang can su lop
08/2010 X
- On dinh mang ludi 16p - Hoc sinh — gido vién, phan cong ca day,
thong ké danh sach hoc sinh vao 16p 1
- Xay dung né nép giang day cua gido vién- né nép hoc tap ciia hoc
sinh theo qui dinh, nam lai 1y lich cta hoc sinh.
- Van dong hoc sinh tham gia céc loai hinh bao hiém BHYT; BHTD
- On tap céc kién thirc 1am quen TV — Toan dau nim
- Chii dé thang: “Ngay toan dan dwa tré dén truomg 05/09/2010”
- Ngay khai giang nam hoc 2010 — 2011: 05/09/2010
- Thyc hién chwong trinh tudn 1& 2 — 6 ( Ti ngay 30/08/2010 —
01/10/2010).
- Hoan thanh kiém ké tai sé}n dau nam, phan phéi tap, SGK cho hoc
sinh, tai liéu giang day, thiét bi day hoc cho giao vién cac 16p.
Thing | - Hoan thanh s lién lac gui vé fgia dinh
09/2010 - Hoan thanh dang ky thi dua dau nam cua tirng gido vién
- Kiém tra duyét ho so soan giang ctia GV thang 09/2010 ngay...........
- Khéi truong du gio:... tiét / thang; 2 tiét/ 1 GV
- Khéi vién du gio chéo :....GV /.....tiét.-
- M6 chuyén dé - Thao giang trong thAng:.............cceeeveeeeeeeeeeeeereeeeeen.
Chii dé théng: “Thi dua day tét - Hoc tt”, “Truyén thong nha
truwong”, On dinh mang ludi trwong lop."
- Thyc hién chwong trinh tuan 18 7 — 10 ( Tir ngay 04/10/2010 —
29/10/2010)
Thing - T chtrc cho hoc sinh cac 16p tim hiéu vé truyén thong nha truong.
10/2010 | - Hoat dong lam giir v¢ sinh trudong 16p, v€ sinh ca nhan.

- Kiém ké chi dao cong tic soan giang gido vién, cac phong trao
VSCD, cong tac SGK,TBDH, bdo cao thong ké s liéu hoc sinh mua,
muon SGK vé thu vién trudng.

- Thuc hién ké hoach phu dao hoc sinh yéu, hoc sinh ca biét theo phan
cong trén 2budi / ngay.
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Piéu chinh

Th,é e Noi dung cong viéc ,
Nam bo sung
- Kiém tra duyét hd so soan giang cua giao vién thang 10/2010
ngay:..../....
- Khdi truong dy gio:... tiét / thang; 2 tiét / 1 GV
- Khéi vién du gio chéo :....GV /... tiét.-
- M6 chuyén dé - Thao giang trong thang:
+ TN ChUYEN A ...
F IMON AAY Zeeiniieiieiieiie et
+ GV thao IANG ..eocviiiicieciiecie et
Chii d@ thang: Kinh yéu nhé on thay c6 gido - k¥ niém ngay nha gido
Viét Nam 20/ 11/2010.
- Thyc hién chuong trinh tuan 1& :11 — 14 ( T ngay 01/11/2010 —
26/11/2010)
- Piang ky tiét hoc tt 1ap thanh tich chao mimg ngay nha gido Viét
Nam 20/11
- Xét chon gido vién gioi cap trudng chuan bi du thi cip huyén.
- Thi dua tiét hoc t6t dat nhiéu diém 10, lam nhiéu viéc tdt,...chao
mung ngay nha giao Viét Nam 20 /11
- Thyec hién viéc chuén bj KTPK GK1 theo lich.
Thang | . Tién khai cho ting 16p trong khéi bdi dudng hoc sinh viét chir dep
11/2010 theo huéng dan cap trén
- Thién hién ké hoach phy dao hoc sinh yéu, hoc sinh c4 biét theo phan
cong trén 2budi / ngay.
- Kiém tra duyét ho so soan giang cua GV thang 11/2010 ngay:..../....
- Khéi truong du gio:...tiét / thang; 2 tiét / 1 GV
- Khbi vién du gio chéo :....GV /.....tiét.-
- M6 chuyén dé - Thao giang trong thang:
+ TN ChUYEN Ao
F IMON AAY feriiiiiieiiecie e et es
+ GV thao IANG ©..eocviiiicieciece e
Chﬁ‘ dé thang: “ Thi dua Day tot - Hoc tot”, “Uéng nwéc nhé
nguon” chao mirng ngay thanh lip QPDNDVN 22/12"
- Thyc hién chuong trinh tuan 1& :15 — 18 ( T ngay 29/11/2010 —
31/12/2010)
- Thyc hién chu diém: “Tim hiéu vé dat nuéc con nguoi Viét Nam”
- Thuc hién chuong trinh gido duc méi truong, nha hoc duong, ATGT
- Chuén bi dé cuong 6n tap cudi HK 1
Thang | 1§ chic kiém tra chét lwong cubi ky 1 mén TV — Toan.
12/2010

- Thyc hién ké }}oach ‘phu dao hoc sinh yéu, hoc sinh ca biét theo phan
cong trén 5 budi / tuan.va 16p 2b/ ngay.

- Kiém tra duyét ho so soan giang ciia GV thang 12/2010 ngay:..../....

- Khéi truong dy gio:...tiét / thang; 2 tiét / 1 GV

- Khéi vién du gio chéo :....GV /.....tiét. -
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Thang
Nam

Noi dung cong viéc

Piéu chinh

bo sung

Thang
01/2011

Chii dé thang: “ K¥ niém ngay Sinh vién - Hoc sinh 9/1”

- Ngay két thuc hoc ki 1 : 01/01/2011

- Ngay bit dau HK 2 : 03/01/2011

- Thyc hién chwong trinh tuan 18 :. 19 ( Tir ngay.)

- Thuc hién chuong trinh: Tim hiéu vé truyén thong tét c6 truyén dan
tdc Viét Nam

- Phan phéi SGK, TBDH HK2

- Thyc hién chuong trinh gido duc moi trudng, nha hoc duong, ATGT

- Thgc hién ké hoach phu dao HS yéu, HS ca biét theo phan cong trén
buoi / ngay.

- Kiém tra duyét ho so soan giang cia GV thang 01/2011,ngay:..../....

- Khéi truong du gio:... tiét / thang; 2 tiét / 1 GV

- Khéi vién du gio chéo :....GV /.....tiét.-

Thang
02/2011

Chii @@ thing: “ K§ niém ngay thanh 1ap Pang cong san Viét Nam

3/2”

- Thyc hién chwong trinh tudn 18 ( Tur ngay.....[......)

- Kiém tra ndm tinh hinh HS sau tét

- Thyc hién chuong trinh gido duc moi trudng, nha hoc duong, ATGT

- Thuc qhién ké hoach phy dao HS yéu, HS c4 biét theo phan cong trén 2
budi / ngay.

- Kiém tra duyét hd so soan giang cua GV thang 02/2011 ngay:..../....

- Khéi truong du gio:... tiét / thang; 2 tiét / 1 GV

- Khéi vién du gio chéo :....GV /... tiét.-

Thang
03/2011

Chi @2 thang: “ Yéu quy me va cb gido; K§ niém ngay Quéc Té

Phu Nir 8/3; ngay thanh lap Poan TNCS HCM 26/03”

- Thuc hién chwong trinh tudn 18 ( T ngay...../......)

- Thyc hién chuong trinh gido duc moi truong, ATGT

- Chi dao cac 16p t6 chirc 6n tap chuan bi KTPK GK 2

- Thuc hién ké hoach phu dao hoc sinh yéu, hoc sinh ca biét theo phan
cong trén 2 buoi / ngay.
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Thang
Nam

Noi dung cong viéc

Piéu chinh

bo sung

- Kiém tra duyét ho so soan giang cua GV thang 03/2011 ngay:..../....
- Khéi truong du gio:... tiét / thang; 2 tiét / 1 GV
- Khéi vién du gio chéo :....GV /... tiét.-

Thang
04/2011

Chu dé thang: H()ﬁ l')inh hiru nghi “K§ ni€ém ngay théng nhit dat

nwéc30/04 va Quoc té Lao dong 1/5”

- Thyc hién chwong trinh tuan 18 : ( Tu ngay...../......)

- T6 chtre sinh hoat k¥ niém ngay 30/4 va 01/05

- Chuén bj dé cuong 6n tap KTPK cudi HK 2

- Thyc hién chuong trinh gido duc moi truong, ATGT

- Thyc hién ké hoach phu dao hoc sinh yéu, hoc sinh c4 biét theo phan
cong trén 2 buoi /ngay.

- -Kiém tra duyét ho so soan giang cia GV thang 04/2011 ngay:..../....

- Khéi truong du gio:...tiét / thang; 2 tiét / 1 GV

- - Khéi vién du gio chéo :....GV /.... tiét. -

Thang
05/2011

Chii_dé thang: Bac Ho kinh yéu “K§ niém ngay sinh Bac Ho 19/5
va ngay thanh 1ap Poi TNTP HCM 15/5”

Chuén bi téng két nim hoc 2010 — 2011

Ngay két thic HK 2 21/05/2011

- Thyc hién chwong trinh tudn 1& : (T ngay...../......)

- T chtre sinh hoat ki niém ngay 19/5 va 15/5

- Chuan bi dé cuong on tap KTPK cudi HK 2

- Xét danh gia - xép loai HS cudi nam theo qui dinh cia B6 GD & DT

- Hoan thanh sé liéu két qua hoc tap cua HS cudi HK2 gai vé gia dinh

Thu hdi SGK tra vé thu vién truong
Chuén bj tong két nam hoc 2010 — 2011

R&@ %
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Phu luc 2
PHIEU DU GIO TIEU HQC

Ho va tén gido vién:

TENn bal daY ..vvveeeeieiiieeeeeee e Mon..................

|. Phin quan sat tiét day

Thaoi gian

Hoat dong cua giao vién

Hoat dong cua hoc sinh

Nhén xét chung vé tiét day (Uu diém, khuyét diém chinh)

I1. Tiéu chi danh gia tiét day

Cac linh N Diém téi | Diém
Tiéu chi . .
vuC da danh gia
1.1.X4c dinh dugc vi tri,muc tiéu, chuan kién thuc va 1
k¥ nang, ndi dung co ban, trong tam cua bai day.
1.2.Giang day kién thic co ban chinh xac, c6 hé
théng. 1
i 1.3.No6i dung day hoc dam bao gido duc toan dién
LKIEN | 441 do, tinh cam, thim my). 0,5
THUC 1.4.Khai thac noi dung day hoc nham phat trién ning
(5 diém) | luc hoc tap cua hoc sinh. 1
1.5.N6i dung day hoc phu hop tam 1y la tudi, tac
dong toi cac dbi tuong, ké ca hoc sinh khuyét tat,hoc 1
sinh 16p ghép (néu co)
1.6.Noi dung day hoc cap nhét nhiing van dé xa hoi,
nhan vin gin véi thuc té, doi séng xung quanh cua 0,5
hoc sinh.
2.1. Day hoc ding dac trung bo mon, dung loai bai 1
(ly thuyét, thuc hanh, luyén tap, on tap...)
2.2. Van dung phuong phap va hinh thirc t6 chirc phu 2
hop véi cac dbi twong theo hudng phét huy tinh ning
. | dong, sang tao cua hoc sinh.
ILKY 1 53 Kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh | 1
NANG | 44m bao chuin kién thac, k¥ nang mon hoc va theo
SU | huéng ddi moi.
PHAM 15 4. Xit Iy cac tinh huéng su pham phu hop véi déi | 0,5
(7 diém) | tuong va c6 tac dung gido duc.
2.5.Sir dung thiét bi, 6 dung day hoc, ké ca DPDDH 1
tu lam thiét thuc, c6 hiéu qua.
2.6. Loi giang mach lac, truyén cam; chix viét dang, | 0,5
dep; trinh bay bang hop 1y.
2.7. Phan phdi thoi gian dam bao tién trinh tiét day, 1
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Céac linh L Piém téi | Diém
Tiéu chi , .
vuc da danh gia
dat muyc tiéu cua bai day va phu hop véi thuc té cua
16p hoc.
ILTHAI 3.,1_. Tac phong su phan chuan myc, gan giii, 4n can 1
PO vai hoc sinh. , ‘
’ 3.2. Ton trong va doi xur cong bang vaéi hoc sinh. 1
(3 di€m) | 3.3.Kip thoi gitip d& hoc sinh c6 kho khan trong hoc 1
tap.
4.1.Tién trinh tiét day hop 1y, nhe nhang; cic hoat 1
| dong hoc tap dién ra ty nhién, hiéu qua va phu hop
IV.HIEU | v¢i ddc diém hoc sinh tiéu hoc.
QUA | 4.2.Hoc sinh tich cuc, chi dong tiép thu bai hoc, c¢6 1
(5 diém) | tinh cam, thai do dung. ’
4.3.Hoc sinh nam duogc kién thac, ky niang co ban 3
ctia bai hoc va biét van dung vao bai luyén tap, thuc
hanh sau tiét day.
CONG 20

Xép loai tiét day:
Loai T6t: 18 = 20 diém (cac tiéu chi 1.2; 2.1; 3.2; 4.3 khong bi diém 0).
Loai Kha: 14 > 17,5 diém (céc tiéu chi 1.2; 2.1; 3.2; 4.3 khong bi diém 0)
Loai Trung binh:10 = 13,5 diém (cac tiéu chi 1.2; 2.1; 3.2; 4.3 khong bi diém 0)
Loai Chwa dat: Dudi diém 10 (hoic 1 trong céc tiéu chi 1.2; 2.1; 3.2; 4.3 bi diém 0).

GHI CHU

- Thang diém cua tung tiéu chi 1a 0; 0,5; 1 (Riéng tiéu chi 2.2 1a 0; 0,5; 1; 1,5; 2;
ticuchi4.31a0; 1; 2; 3.)

- Diém vé hiéu qua tiét day (tiéu chi 4.3) c6 thé thay bang két qua khao sat sau
tiét day:

+ Pat yéu cau tir 90% tra 1én (3 diém)
+ Pat yéu cau tir 70% tro 1én (2 diém)
+ Pat yéu cau tir 50% tro 1én (1 diém)
+ Pat yéu cau dudi 50% (0 diém)

Khi chim diém can cin ct vao dic thu cia ting bd mon va ting bai cy thé dé
cho diém cac tiéu chi mot cach linh hoat, tranh may moc, cung nhac. Mat linh vuc van
6 thé dat diém tdi da mac du co tiéu chi trong linh vuc dé khong cho diém, khi d6 can
giai thich rd va phan diém cua tiéu chi ndy dugc cong thém vao tiéu chi ma gido vién
dat xuat sac trong ting linh vuc.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Quéc hoi Nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam - Khoa XI (2005), Lugt
Gido duc (Luat sé 38/2005/QH11), NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi.

2. Qudc hoi Nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam - Khoa XII (2009), Ludt
stra d6i, bé sung mét sé diéu cua Ludt Gido duc ngay 25 thang 11 ndm 2009

3. Truong Can bod quan 1y gido duc thanh phd HO Chi Minh (2010), Tai liéu boi
dwong to truong chuyén mon truong Trung hoc.

4. SREM. Quadan tri hiéu qua truong hoc. NXB Lao dong xa hoi. 2007.

5. B¢ Gido duc va Dao tao — Diéu I¢ truong tiéu hoc (ban hanh kém theo Thong tu
so 41/2010/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2010 cta B trudéng Bo Giao
duc va Pao tao).

6. Bo Gido duc va Pao tao - Théng tw sé6 43/2006/TT-BGDDT ngay 20/10/2006
hwéng dan thanh tra toan dién nha truong, co sé gido duc khdc va thanh tra
hoat dong sw pham cua nha gidao

7. Bo Gido duc va DPao tao - Quy dinh vé chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc
(ban hanh theo quyét dinh s6 14/2007/QD-BGDDT ngay 04 thang 5 nam 2007
cua B0 truong Bo Gido duc va bao tao);

8. B¢ Gido duc va Dao tao - Cong van 10358/BGDDT-GDTH ngay 28 thang 9
nam 2007 Vé viéc hwéng dan viéc sir dung Chudn nghé nghiép gido vién tiéu
hoc trong qud trinh danh gid, xép logi

9. Bo Noi vu - Quy ché danh gid, xép logi gido vién mam non va gido vién phé
thong cong ldp ban hanh theo quyét dinh s6 06/2006/QD-BNV ngay 21 thang 3
nam 2006 cua B truéong BO Noi vy;

10. B0 Gido dyc va Dao tao - Cong van s6 3040/BGD&PT-TCCB ngay 17 thang 4
nam 2006 hu’O’ng dan mét s6 diéu trong “Quy ché danh gid, xép loai gido vién
mam non va gido vién phé théng céng lip”;

11. Cdc ky nang qudn 1y hiéu qua (2006) - NXB Tong hop thanh phd HO Chi Minh.

12. Chinh phu - Nghi dinh 56 99/2005/NP- -CP ngay 28 thang 7 nam 2005 quy dinh
chi tiét va huwéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt thanh tra vé t6 chirc va
hoat dong cua Ban thanh tra nhan dan

13.Tran Kiém — Khoa hoc qudn 1y gido duc - Mét $6 vdn dé 1y ludn va thuc tién -
NXB Giéo duc 2004 (boc trang 128 — 135).

14.Tran Thi Tuyét Mai — Mgt 6 van dé co ban vé Iy lugn quan Iy gido duc —
Truong Can by Quan 1y Gido duc thanh phdé H6 Chi Minh (Tai liéu luu hanh
noi bo).

15. Gido trinh béi dwdng 6 trucng chuyén mén trwong Tiéu hoc, NXB Ha Noi,
2007
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TAI LIEU BOI DUGNG
TO TRUONG CHUYEN MON TRUONG TIEU HOC

(Luu hanh ndi bo)

Chiu trach nhiém xuat ban:
PGS TS NGUYEN XUAN TE
Hiéu truéng Truong CBQLGD TP. H6 Chi Minh

Bién tap ngi dung

ThS PHAN TAN CHI

Trinh bay

TAN CHI

Phat hanh tai Trung tim Thong tin — Thu vién Truong CBQLGD TP. H6 Chi Minh,
s6 7-9 Nguyén Binh Khiém, Phuong Bén Nghé, Quan Nhat, TP. H6 Chi Minh.

Tel: (08) 39118766 Fax: 08 38296336 Website: www.thuvien.iemh.edu.vn
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