Chuyén dé 1

TO CHUYEN MON VA
TO TRUONG CHUYEN MON
TRUONG TRUNG HOC

1. Muc tiéu chung

Cung cap nhitng ndi dung co ban lién quan dén t6 chuyén mén va
ngudi té trwdng chuyén mon & truwdng trung hoc.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Kién thire

Nam vitng mot s6 khai niém vé lanh dao, quan ly, cac chirc ning
quan ly chung, cac vai tro va ky nang cta nha quan ly.

Xac dinh duoc vj tri, vai trd cda t6 chuyén mon déi vdi su nghiép
phat trién nha trwdng va nhirtng phdm chat, nang lwc, nhiém vu, quyén
han cla ngudi td trwedng chuyén mén & trudng trung hoc.

2.2. Ky nang

Bi€t tao dong lwc lam viéc cho t6 vién bang hinh thirc phu hop.
Biét cach ho tro gido vién phat trién chuyén mon va nhan céch.

2.3. Théi d6

Chu ddng tich cwc trong d6i mdi l1anh dao, quan Iy t6 chuyén mén
va thyc hién cac hoat dong chuyén mén & pham vi td dat hiéu qua cao.




|. NHO’NG VAN DE CHUNG VE LANH PAO VA QUAN LY

Pang Cong san Viét Nam lan th IX” do nha xuat ban Chinh tri

Quodc gia ¢b néu:

I rong quyén sach “Tim hi€éu mdt s6 khai ni€ém trong van ki¢n Pai hoi

“...Vé co bdn can b lanh dao hodc cdn bé qudn 1y la chi nhitng nguoi
dung dau phu trach mot 16 chirc, mét don vi phong trao nao do do bau cir hodc
b6 nhiém...Néu néi riéng, can bo qudn 1y la chi nhitng nguoi ma hoat dong nghé
nghiép ciia ho hoan toan hay chii yéu gdn véi viéc thuc hién chike ndang quan 1y,
la ngwoi diéu hanh, hwéng dan va t6 chike thwc hién nhitng quyét dinh ciia cdn
bo lanh dao”.

1. Khai niém lanh dao

Lanh dao 1a sy anh huong vé cach xur sy cia mot sb ngudi trong mdi nhém
hodc to chirc, ddt ra muc tiéu, vach ra con duong dé dat toi nhirng muc tiéu dé
va tao ra nhitng quy tic xa hoi trong nhom.

2. Khai niém quan ly

Quan ly 1a hoat dong, tdic dong co6 dinh huong, c6 chu dich ctua chu thé
quan 1y dén déi twong quan 1y trong mot t6 chirc nham lam cho t6 chirc van hanh
va dat duge muc dich cua to chuc.

3. Khai niém can by quan ly

La nhirng nguoi thuc hién cac chirc ning quan 1y nhim dam bao cho tb
chtrc dat dugc nhirng muc dich véi két qua va hiéu qua cao.
4. Ba yéu to co ban ciia can b quan 1y

- Mot 13, ¢6 vi thé trong t6 chiic véi nhitng quyén han nhat dinh trong qua
trinh ra quyét dinh.

- Hai la, c6 chic nang thé hién nhitng cong vi¢c trong toan by hoat dong
ctia to chirc.

- Ba 13, c6 nghiép vu chuyén mén thé hién phai dap tng nhitng doi hoi nhat
dinh cua cong viéc.

5. Cac vai tro co ban cia can by quan ly

5.1. Cac vai tro quan hé voi con nguoi

- Vai tro nguoi dai dién: dai dién cho td chirc trong cac hoat dong mang
tinh nghi 1€.

- Vai trd ngudi lanh dao: chi dao, huéng din, dong vién hoat dong cap dudi




hoan thanh nhiém vu.

- Vai trd nguoi lién lac hodc giao dich: mé rong mdi quan hé ngoai giao voi
nhiing ngudi bén ngoai to chc.

5.2. Cac vai tro thong tin

- Vai tro thu thap va thdm dinh thong tin: tim kiém, thu nhan va xt Iy thong
tin.

- Vai tro nguoi phd bién théng tin: chia xé théng tin v6i cap dudi va céac
thanh vién trong t6 chec.

- Vai trd nguoi cung cap thong tin hay ngudi phat ngdn: chuyén giao nhiing
thong tin chon loc cho nhitng ngudi bén ngoai t6 chic.

5.3. Cdc vai tro quyét dinh

- Vai tro sang nghiép: thiét ké, khoi xuéng nhiing thay d6i bén trong cia to
chtrc.

- Vai tro giai quyét cac xdo tron: tién hanh cac hoat dong diéu chinh dé dbi
pho véi nhiing tinh hudng nay sinh.

- Vai tro phan phéi ngudn luc: lra chon wu tién, phan phdi hop 1y céc
ngudn luc.

- Vai tro thuong thuyét, ddm phan: gip g&, ban bac voi nhimg nhan vat,
nhitng nhém khac nhau dé di dén nhitng théa thuan nhat dinh.
6. Cac k¥ nang co ban ciia can bo quan ly

- K¥ niang k¥ thuat: k¥ ning nghé nghiép chuyén mon, k¥ ning stir dung cac
phuong tién.

- K¥ nang nhan su: k¥ nang diéu hanh, 1anh dao, chi dan, dong vién, cong
tac to chirc can bo.

- K¥ ning tu duy: chién lugc, hoach dinh, xir 1y thong tin.

- K¥ ning giao tiép: noi, viét, dién dat bang ctr chi, tiép xac voi nhidu doi
tuong khac nhau.
7. Cac chirc nang quan ly chung

Bon chiic ning quan 1y chung chil yéu va co ban ma can b quan ly du ¢
bat ky cdp quan 1y nao ciing phai thuc hién:

7.1. Chikc ning ké hoach

Lap ké hoach la qua trinh xac dinh cdc muc ti€u va lga chon cac phuong
thuc dé dat cac muc tiéu do.

Lap ké hoach 1a mot hoat dong ndi lién qua khtr — hién tai — twong lai. Viéc

12ap k€ hoach ctia mdt to6 chirc bao gom cac budc co ban sau:




Buéc 1: Phan tich thuc trang cta td chirc (phan tich SWOT).

Buwoc 2: Xac dinh cac muc ti€u.

Buée 3: Xac dinh ngudn lyc can thiét, cac bién phap huy dong, st dung.

Buoc 4: Lap ké hoach, chuong trinh hanh dong.

Buée 5: Biéu chinh ké hoach (néu can).

7.2. Chirc ning té chikc

T6 chire 13 mot thuat ngit ¢6 nhiu ¥ nghia khac nhau. Véi y nghia 13 mot
chtrc ning quan 1y, t6 chirc 1a viéc nguoi quan 1y phan phdi, sip xép cac ngudn
luc theo nhirng cach thirc nhét dinh dé dam bao thuc hién tot ké hoach da dé ra.

Chirc ning td chirc bao gdm cac ndi dung co ban sau:

- Xay dung co cau to chirc hop 1y va ning dong, nham dam bao hoat dong
c6 hiéu qua tir thu trudng xudng cac thanh vién khac.

- Lua chon, dé bat, phan phéi cac thanh vién trong t6 churc vao phu trach
cac cong viéc, cac nhiém vu mdt cach khoa hoc, hgp 1y sao cho dat hi¢u qua cao
nhat.

- Xay dyng co ché hoat dong ctia bd may quan 1y.

- T chirc cong viéc khoa hoc.

- Xay dung chuan danh gia, phuong phap danh gia viéc thyc thi nhiém vy
ctia cac thanh vién trong t6 chic.

7.3. Chiurc nang lanh dao

Lanh dao 1a chirc ning chung cua quan 1y, ¢6 lién quan dén cac hoat dong
huéng din, giup 45, don ddc, dong vién va thac day nhitng ngudi dudi quyén
lam viéc véi hi€u qua cao nham dat duoc muc tiéu da dé ra. Thuc hién chirc
ning lanh dao, nha quan 1y can thuc hién nhitng ndi dung cha yéu sau:

- Ra cac ménh 1énh bang vin ban hay bing 10i dya trén thim quyén da
dugc quy dinh trong cac van ban phap quy.

- Thong bao, truyén dat ménh Iénh cho cép dudi.

- Huéng dan, dong vién, gitp d& nhan vién thuc hién ménh lénh.

- Huéng din diéu chinh nhitng 1éch lac sai sot xuat hién trong qua trinh thuc
hién.

- Huén luyén can bo va nhan vién dudi quyén.

7.4. Chirc ning kiém tra

Kiém tra 13 qua trinh xem xét, danh gi4 dién bién ciling nhu két qua cac hoat
dong cua to chuc; khuyén khich nhitng nhan té tich cyc, phat hién nhiing sai

léch va dua ra quyét dinh diéu chinh nhdm phat trién t6 chic.




Cac budc cua qua trinh kiém tra:

l

Xac dlflh;huan Thanhtich | | Tiénhanh
MuC va pauong Do luong c6 dap tmg |KPODE | 1anh déng
phép do luong thanh tich chudn muc ubn nén
thanh tich khéng?.
co

A 4

Hanh dong phat huy

Chirc ning kiém tra thuc hién nhitng noi dung co ban sau:

- Thu thap thong tin.

- Banh gia.

- Phat hi¢n nhiing yéu tb tich cuc, do chinh xac murc do sai 1éch.

- biéu chinh.

Nhu vy, kiém tra 1a mot trong céc chiic ning cia hoat dong quan 1y, nd
giit vai trd hét stic quan trong trong quan 1y vi d6 1a phuong cach duy nhat dé
cac nha quan 1y biét dugc cac muyc tidu cua to chic ¢ dat duoc hay khong. Nho
c6 kiém tra ma chi thé quan 1y tu danh gia cac quyét dinh quan 1y ctia minh dé

ra cO sat v6i thue tién hay khong dé diéu chinh va rat kinh nghiém.
1. TG CHUYEN MON TRUONG TRUNG HOC

Theo Thong tu sd 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28 thang 3 nam 2011 cua
Bo truong BoO GD&DT vé viéc ban hanh Diéu 1& truong trung hoc co so, truong
trung hoc phd théng va trudng phd thong nhiu cap hoc, quy dinh ¢ Diéu 16:
“Hi¢u truong, cdc Pho hiéu truong, gido vién, vién churc lam cong tac thu vién,
thiét bi giao duc, can bo lam cong tac tu van cho hoc sinh ciia truong trung hoc
dwoc t6 chire thanh t6 chuyén mon theo mon hoc, nhom mon hoc hogc nhom cdc
hoat déng 6 tirng cdp hoc THCS, THPT.

Mbi t6 chuyén mén ¢6 16 trucng, tie 1 dén 2 t6 phé chiu sw quan 1y chi dao
ciia hiéu trucng, do hiéu trudng bé nhiém trén co s¢ gidi thiéu ciia t6 chuyén
mon va giao nhiém vu vao dau nam hoc”.

1. Vi tri va vai tro t6 chuyén mén

- T6 chuyén moén 1a mot bd phan, mdt don vi trong h¢ thong co cau t6 chirc




ctia nha truong. La té bao co ban, giit vi tri quan trong trong viéc quan ly doi
méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh gia.

- T chuyén moén 1a noi truc tiép trién khai cidc mat hoat dong cua nha
truomg, trong d6 hoat dong gido duc va day hoc 14 trong tdm va chinh yéu.

- Tb chuyén mon co mbi quan h¢ cong déng, hop téc, phéi hop véi cac bd
phan nghiép vu va céac to chirc doan thé khac trong nha trudng. La noi t6 chirc
hoc tap, ing dung nhitng 1y luan va phuong phap day hoc, kiém tra danh gia méi
thong qua vi¢c hoc tip cac chuyén dé, té)ng két cac kinh nghi¢ém day hoc, td
chtrc thyc tap, kién tap, du gio, thao giang...

- T6 chuyén mén 1a “canh tay ndi dai”, 1a “ddu méi quan 1y” ma hiéu
truong nhat thiét phai tdp trung dua vao d6 dé quan 1y nha trudng trén nhicu
phuong di¢n, nhung co ban nhat 1 hoat dong gido duc, day hoc va hoat dong su
pham cua gido vién.

Dic biét, to chuyén mon 1a noi cd diéu kién sau sat dé hiéu biét tdm tu, tinh
cam va nhitng kho khin trong doi séng clia cac gido vién trong t6, kip thoi dong
vién, gitp d& nhau. Chinh vi thé t6 chuyén mon c6 vai tro doan két cac thanh
vién trong to dé hoan thanh t6t nhiém vu cta ngudi gido vién trong trudng trung
hoc.

2. Chikc ning ciia to chuyén mén

Giup hi¢u trudng diéu hanh va thuc hién cac hoat dong nghi¢p vu su pham,
tryc tiép quan 1y lao dong cua gido vién trong to.

Can nhén thirc mot cach dung dan vé vai trd “gitip hiéu trwdng” diéu hanh
va thuc hién cac hoat dong nghiép vu su pham. Thuc chat dé 1a quan hé tham
muu- tu vin va chiu su lanh dao cua hiéu truong dua trén nguyén tac tap trung
dan chu trong quan 1y.

Chtic nang quan 1y lao dong cta gido vién trong t6 mot cach truc tiép doi
hoi nguoi to trudng phai hiéu rd, nim bat ting thanh vién trong t6 ma minh
quan 1y vé pham chit dao dirc, ning luyc chuyén mon va nghiép vu su pham. T
chuyén mon chiu trach nhiém truc tiép vé chit luong day va hoc cuia cac mon hoc
ma to dam trach.

3. Nhiém vu ciia t6 chuyén mén

- X4y dung ké hoach hoat dong chung cua to.

- Hudng dan xay dung va quan 1y ké hoach ca nhan cua to vién theo ké
hoach gido duc, phan phéi chuong trinh mon hoc cia Bo GD&DPT va ké hoach

nam hoc cua nha truong.




-T6 chirc bdi dudng chuyén mén va nghiép vu cho gido vién trong to thong
qua viéc tham lop du gio, phan cong kem cdp giup do, sinh hoat chuyén mon.

- T chirc kiém tra, tham gia danh gia chat lugng thyc hién nhiém vu cua
gido vién theo ké hoach ctia trudng, clia té va cia ca nhan timg gido vién, xép
loai cac thanh vién cua t6 theo cac quy dinh cia BO GD&PT.

- Bé xuit khen thuong, ky luat ddi véi gido vién.

- T chuyén mon sinh hoat hai tudn mot 1an va co thé hop dot xuét theo yéu
cau cong viéc hay khi hiéu trudng yéu cau.

4. Poi méi cong tic quan 1y to chuyén mén

D6 1a viéc thuc hién d6i méi vé tu duy, phuong thirc va co ché quan 1y gido
duc néi chung va quan 1y t6 chuyén mon néi riéng. Cu thé:

4.1. Péi méi twr duy qudn Iy: chuyén tir tu tudéng quan Iy ménh 1énh hanh
chinh sang quan 1y chu yéu bang phap luat.

4.2. Déi méi phwong thirc qudn Iy: chuyén tir mot chiéu, tir trén xudng sang
tuong tac, 1y don vi co s& va con nguoi lam trung tam.

4.3. D6i moi co ché qudn Iy: chuyén tir tap trung quan liéu, bao cap sang
phan cép, dan chu, tu chu va tu chiu trach nhiém.

Ban chit ctia sy d6i moi quan 1y t6 chuyén mén 13 & chd quan 1y lay to
chuyén mon 1am co sé. Pay 1a xu thé tit yéu cta sy d6i mdi va xu thé ndy xuit
hién cac thach thirc khi van dung ba mo hinh quan 1y gido duc hién dai: Quan 1y
dua vao to chuyén moén; Quan 1y duwa theo két qua va quan 1y chat lugng tong
the.

lIl. TG TRUONG CHUYEN MON TRUONG TRUNG HOC

1. Vi tri va vai tro ciia té truéng chuyén mén

T6 truong chuyén mén & truong Trung hoc theo quy dinh do hiéu trudng
bd nhiém vao ddu mdi nim hoc. Nhiém ky cua td truéng chuyén mén theo tirng
nam hoc, hét mot nam hoc ¢ thé bd nhiém lai hodc bd nhiém mdi tuy theo diéu
kién va yéu ciu cta tirng truong.

Sau khi c6 quyét dinh bé nhiém cta hiéu truong, nguoi to trudng chuyén
mon 13 ngudi chiu trach nhiém cao nhit vé& chit luong giang day va lao dong su
pham cua gido vién trong pham vi cac mén hoc cia to chuyén mén dugc phan

cong dam trach.




T6 truong chuyén mén vé co sd 1y ludn va co so phap 1y 13 mot can bd
quan 1y duoc huong phu cdp chirc vu theo cac phan hang loai trudng va cac van
ban phap luat hién hanh.

2. Pham chit va niing lwc ciia to truéng chuyén mén

T4 trudng chuyén mon c6 nhitng phdm chit va ning luc sau:

2.1. Vé pham chit

- Vitng vang vé tu tudng chinh tri.

- C6 tinh than trach nhiém cao, c6 ¥ thic to chirc ky luat, 1a tim guong
sang cho gido vién va hoc sinh noi theo.

- C6 uy tin d6i voi dong nghiép, nhat 13 d6i voi gido vién trong to.

- Poan két tt ndi bo.

- Guong mAau, coéng bang, trung thuc va cé strc khoe tot.

2.2. Vé nang luc

- C6 nang luc quan ly.

- Pat trinh d6 chuan vé chuyén mén, giang day dat tir kha tré 1én.

- C6 kinh nghiém su pham.

- C6 nang luc t6 chirc hoat dong chuyén mon.

- C6 ning luc kiém tra danh gia chuyén mon.

- C6 nang luc tu vAn chuyén mén cho ldnh dao truong
3. Nhiém vu ciia to trwéng chuyén mén

T trudong chuyén mon c¢6 nhi¢ém vu thuc hién cac ndi dung & diéu 16 cua
Diéu 18 truong Trung hoc.

Nhiém vy cta to trudng chuyén mon rat da dang, phong pha nhiéu cong
viéc, khong it nhitng kho khin. Cac loai cong viée 1a sy két hop chuyén mon véi
cong tac quan 1y. TO truong vira c¢6 trach nhiém voi cac thanh vién trong to, vira
c6 trach nhi€ém trudce lanh dao truong.

Trong giai doan hién nay, viéc dbi mai sinh hoat chuyén mén la nhiém vu
trong tam nham thyc hién muc tiéu nang cao chét luong gido duc va day hoc.
Trach nhiém cua to trudng can tip trung vao cac cong viéc sau:

+ Xay dyng t6 chuyén mon thanh t6 chirc hoc tap; t6 trudng phai 1a tim
guong vé su tu hoc va tu bdi dudng.

+ Phat trién cac mdi quan hé dé dam bao sy hop tac gilta cac gido vién
trong t6, gilta cac t6 va bd phan khac trong nha trudng trong viéc thuc hién céc
nhiém vu gido duc, day hoc.

+ Tao dong luc lam viéc cho gido vién d€ ho cong hién, thé hién tai nang va
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su sang tao.

+ Tang cudng kha ning lam viéc nhom trong t6.

+ Phéan cong nhiém vu phu hop, phéat huy t6i da ning luc tiém an ciia gido
vién trong to.

+ Tang cuong cac hoat dong bdi dudng dinh ky va gido duc dao dic nghé
nghiép cho gido vién trong 0.

+ Do6i mai phuong phap day hoc va kiém tra danh gia 1a nhiém vu hang dau
trong cac hoat dong cta té chuyén mon.

4. Quyén han ciia to trweéng chuyén mén

- Quyén quan ly, diéu hanh cac hoat dong cta to: 1ap ké hoach, phan cong
nhi¢m vy, tri€u tap, hoi y, hop td.

- Quyén quyét dinh cac ndi dung sinh hoat t6 trén co s& cac ké hoach.

- Quyén theo ddi, don dbc, nhic nho, dong vién va kiém tra thuc hién céc
nhiém vu cta cac thanh vién trong to, giup hiéu trudng cé co s danh gia gido
vién mot cach chinh xac.

- Quyén duoc tham du cac cude hop, hoi nghi chuyén mon ¢ lién quan dén
chuong trinh cta cic mén cua t6 khi cap trén to chic.

- Quyén duogc uu tién bdi dudng vé chuyén moén do S, Phong t6 chuc,
duoc huong cac ché d6 chinh sach vé mit vat chit va tinh than theo cic vin ban
phap luat hién hanh.

- Quyén tu van, kién nghi cho hiéu trudng nhitng van dé vé chuyén mon.
Yéu ciu hiéu trudng tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho viée day - hoc cua céc
mén hoc ma to phu trach.

- Quyén tham gia vao hoi dong thi dua khen thudng ctia nha trudng, 13 mot
trong nhirng thanh vién chinh thic ctia hoi dong.

Nhu vay, can xac dinh o vi tri, nhiém vy, vai tro va quyén han cta to
truong chuyén moén dé gop phan cho hoat dong té6 chuyén mén co6 chat lugng va
hiéu qua. Phai khang dinh chat luong va hiéu qua hoat dong ctia to chuyén mén
phu thudc rat 16n vao pham chat, ning luc va tinh ning dong cia nguoi to

trudng chuyén mon.




KET LUAN

T6 chuyén mén trong truong trung hoc ¢ vi tri, vai trd, chirc ning va
nhiém vu rat quan trong dbi véi chét lugng, hiéu qua ctia qua trinh day va hoc.
Pé thyuc hién thanh cong nhitng van dé d6 déu phai théng qua hoat dong thuc
tién cta ngudi td trudng va cc thanh vién trong to chuyén mon.

Vai tro cta nguoi to trudng mang tinh quyét dinh co ban cho chit luong va
hiéu qua hoat dong cua t6. Do vdy, ngudi to truong can phai nhan thic sau sic,
dung din, co tinh than trach nhiém cao, c6 day di phdm chit va ning luc trong
quan 1y t6 that khoa hoc.

CAU HOI

1. Thudn loi va kho khan cua hoat dong 16 chuyén mon tai don vi anh (chi)
dang céng tdc. Dé xudt nhitng bién phdp cdi tién hoat dong té chuyén mén trong
thoi gian toi?

2. Tir nhitng nhiém vu co ban ciia t6 chuyén mén, anh (chi) hdy chi tiét héa
nhitng nhiém vu cu thé cua t6 chuyén mon va nhiém vy cua nguoi 16 truong
chuyén mon?

3. Néu cdc yéu cdu va nhitng ndi dung co ban khi tién hanh t6 chirc cudc
hop t6 chuyén mén?

TAILIEU HOC VIEN DOC THEM
MGt s6 van dé Iy ludn vé boi dwdng ndng cao ndang lyc quan 1y cho t6
triwedng chuyén mén cdc truong trung hoc phé théng- TS. Tran Thi Minh Hang-

Khoa Co ban, truong Can bo Quan 1y Giao duc va Pao tao 1.
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Chuyén dé 2

TO TRUONG CHUYEN MON
XAY DUNG KE HOACH

1. Muc tiéu chung

Hoc vién ndm y nghia, vai trd cla viéc xay dung ké hoach hoat
doéng cla t6 chuyén mén va van dung duogc vao thuc tién cong tac,
nang cao hiéu qua quan ly t6 chuyén mén

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Kién thure

Hoc vién ndm duwoc y nghia, vai trd, phuong phap xay dung ké
hoach hoat déng cla t6 chuy&n mén.

2.2. Ky nang

Biét cach xay dung k& hoach ndm hoc cla t6 chuyén mon véi ndi
dung cu thé

2.3. Thdi dé

Y thirc duoc tam quan trong cla viéc xay dung ké hoach hoat dong
t6 chuyén moén
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|. NHO’NG VAN BE CHUNG
VE XAY DUYNG KE HOACH TO CHUYEN MON

1. Cac khai niém co ban

1.1. Ké hoach

Ké hoach (ban ké hoach) 1a “toan by nhirng diéu vach ra mot cach co hé
théng ve nhitng cong viéc dy dinh lam trong mot tho1 han nhét dinh, v&i muc
tiéu, cach thirc, trinh ty, thoi han tién hanh” (Tir dién tiéng Viét, Vién ngdn ngir
hoc, Nha xuat ban hoc x3 hoi - 1988).

1.2. Ké hoach ciia té chuyén mén

Ké hoach ctia to chuyén mén 13 chuong trinh hanh dong trong tuong lai cua
to chuyén mon, nham xac dinh mot cach chinh xac to chuyén mon mudn di dén
dau va can phai 1am gi, lam nhu thé nao dé dat duogc diéu do.

Ké hoach ctia to chuyén mon c6 nhitng dic diém:

- La cong cu co tinh phap quy dé to truong chuyén mén quan 1y, chi dao
cac hoat dong cua to chuyén mon;

- La co s dé xay dung cac ké hoach khac ctia to chuyén mén;

- La dinh huéng nhat quan cho cac hoat dong ctia cic thanh vién trong to
chuyén mon;

- La phuong tién dé thuc thi ké hoach nim hoc cua nha truong;

- Do t6 truong chuyén mén tryc tiép chi dao xay dung.

1.3. Xdy dung ké hoach

Xay dung ké hoach la qua trinh x&c dinh cac muc ti€u, nhi¢ém vu trong mot
thoi gian nhét dinh va lya chon cac phuong thirc dé dat cac nhiém vy, muc tiéu
d6. Noi cach khac, xay dung ké hoach 13 quyét dinh trudc xem s& phai 1am cai
gi, lam nhu thé nao, khi nao lam va ai s& lam cai do.

1.4. Xdy dung ké hoach t6 chuyén mén

Xay dung ké hoach to chuyén mon 1a lua chon mot trong nhitng phuong 4n
hanh dong trong tuwong lai dé t6 chuyén mon dat duoc muc tiéu mong doi trén co
s& kha nang hién tai. Trong qua trinh lap ké hoach, cac cau hoi co ban sau sé
duoc tra loi:

- T6 chuyén mon chung ta dang & dau?

- T6 chuyén mon chung ta sé& di toi dau?

- T6 chuyén mén chiing ta s& lam gi? Lam nhu thé nao? Bang phuong tién nao
dé t6i dugce d6?
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- Lam thé nao dé biét té chuyén mon ching ta di ding huéng va t6i dich?

San pham cua giai doan x4y dung ké hoach t6 chuyén mén 1a ban ké hoach,
mdt vin ban xac dinh nhitng phuong hudéng hanh dong ma t6 chuyén mén sé& thuc
hién.

Tém lai, xdy dung ké hoach t6 chuyén mén trong trieong trung hoc la sw
xac dinh mot cdach co can cu khoa hoc nhitng nhiém vu, chi tiéu cua 16 chuyén
moén va dinh ra nhitng phwong tién co ban dé thuc hién c6 két qua nhitng
nhiém vu, chi tiéu do.

2.Y nghia ciia viéc xay dung ké hoach to chuyén mén

Xay dung ké hoach gitp cho nguoi to trudng chuyén mon:

- Tap trung vao cac nhiém vy ma nha trudong dat ra cho t0 chuyén mon, lam
r& hon phuong huéng hoat dong cua nha truong trong ky ké hoach, tranh duoc
nhiing hoat dong lang phi.

- Nam vitng cac nhiém vu co ban cua t6 chuyén moén dé phdi hop véi bo
phan khéc trong nha trudng, giam duoc sy chdng chéo.

- Thiét 1ap nén nhiing tiéu chuén tao diéu kién cho cong tac kiém tra, danh
gia cac hoat dong va két qua dat duoc, giup td chuyén mén c6 su thay doi, bién
d6i tién t&i trang thai méi vé chat.

- Két ndi duoc moi nd luc cua cic thanh vién, phat trién tinh than 1am viéc
tap thé nho d6 théng nhit moi hoat dong cua to chuyén moén dé thuc hién tot va
sang tao nhi€ém vu dat ra trong ndm hoc.

- Hinh dung 16 rang moi viéc t6 chuyén mon s& lam trong nim hoc, tir d6
chu dong va tu tin hon trong diéu hanh cong viéc.

- Nang cao vai trd quan Iy ctia minh trong t6 chuyén mén.

Viéc xdy dung ké hoach t6 chuyén mén cé y nghia rat quan trong trong hoat
déng quan Iy t6 chuyén mén & truong trung hoc. N6 la si khdi dau ciia moi hoat
déng, moi chirc ndng quan Iy khdc. Nho ¢é ké hoach, t6 trudng chuyén mén méi
16 chire va khai thic tét cdc nguén lwc mot cdch co hiéu qua dé dat dwoc muc
tiéu.

3. Ban chit ciia viéc xAy dung ké hoach t6 chuyén mén

Xay dung ké hoach t6 chuyén moén 1a nham hoan thanh muc tiéu cua to
chuyén mon, 13 budc dau tién trong qua trinh tién dén muc tiéu. P6 chinh 1a qua
trinh danh gia dé tim cach khac phuc nhitng yéu kém trong van hanh t6 chuyén
mon o ky ké hoach trudc. Do d6, hoat dong phan tich dé xac dinh muc tiéu cta

t0 chuyén mon, tim ra nhirng bi¢n phap nham thuc hién cac muc ti€u do6 mat
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cach hiéu qua, dam bao cho su phat trién té chuyén mon theo tirng méc thoi gian
chinh 14 ban chét cua viéc xdy dung ké hoach t6 chuyén mon.

Xay dung ké hoach gitip cho ngueoi té trucéng chuyén mén cé dwoc céng cu
qudn Iy quan trong la bdan ké hoach, trinh bay dwoc nhiém vu ma té chuyén mén
phdi thuc hién, hiéu truong c6 van bdan phdp Iy dé chi dao hoat dong ciia t6
chuyén mon, cdc thanh vién co co so ldp ké hoach lam viéc cho ban thén.

4. Nguyén tic xay dung ké hoach ciia t6 chuyén mén

Tinh muc dich

Khi xay dung ké hoach to trudng chuyén mon can phai xac dinh 16 nhiém
vu can phai giai quyét, két qua to chuyén mon mong mudn dat dugc, cac hoat
dong hay cong viéc ma to chuyén mon can thuc hién, céac nguén luc can thiét da
dugc to chuyén mon ban bac thong nhat va hudng ti loi ich rd rang.

Tinh khoa hoc

Xay dung ké hoach phai thong qua viéc phan tich tinh hinh mét cach day
du, chinh xac dé chi 1 dugc cac nguyén nhan thanh cong va that bai & ky ké
hoach trudc, danh giad dugc tdc dong cua cac yéu t6 dén viéc thuc hién ké hoach
& giai doan moi. Céc s6 lidu dé phén tich phai thu thap tir tong két & ky ké hoach
trudec.

Tinh do duoc

Xay dung ké hoach can dua ra duge céc chi tiéu chinh xac, cac chuan muc 1o
rang.

Tinh hé théng va nhit qudn

K& hoach t6 chuyén moén phai nham thyc hién ké hoach cua nha truong, co
tac dong twong hd vdi ké hoach cac to chuyén mon va bo phan khac trong nha
truong

Tinh thuc tién, kha thi

Ké hoach xay dung phai phu hop véi tinh hinh thuc té, ning luc thuc hién
va kha ning c6 thé c6 tir ngudn luc ctia nha trudng va té chuyén mon.

Tinh dan chu

K¢é hoach phai dugc su ban bac va théng nhat cao tir cdc thanh vién trong
t6. Nhitng cong viéc cu thé, tién do, nguén luc phai néu rd va duoc hiéu trudng
duyét.

Tinh linh hoat

Trong thuc té, ké hoach cé thé khong thuc hién dung nhu du kién vi cac

phat sinh hodc bién d6i ciia moi trudng. Do do, can linh hoat phat hién diém
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khong phu hop ciia ké hoach t6 chuyén mon dé diéu chinh kip thoi vé muc tiéu,
nhi¢m vu va vi¢c khai thac, st dung nguén luc...

Nhu vy, viéc xdy dung ké hoach t6 chuyén mén khéng chi tudn thi yéu cau
ciia cdc cdp quan 1y ma con nham phdt huy tinh dén chii va tinh séng tao cia
gido vién, tao co ché cong khai, minh bach trong quan Iy cdc nguén lye ciia nha
truong.

Il. XAY DUNG KE HOACH NAM HOC
1. Nhiém vu ciia xay dung ké hoach niim hoc t6 chuyén mén & trudng trung
hoc

Xay dung ké hoach nam hoc cua to chuyén moén c6 cac nhi¢m vu sau:

- Xéac dinh cac muc tiéu, nhiém vu co ban cua to chuyén mon ma cac thanh
vién can phai hoan thanh trong nim hoc.

- Pinh ra mot s bién phap thuc hién nhiém vu.

- Chi ra cac diéu kién ma t6 chuyén mon can va c6 thé dap umg cho cac ca
nhan trong t6 chuyén mon, cling nhu cho tirng mit hoat dong.

- Tao ra moi truong phdi hop thong nhat, thudn loi gilta cac thanh vién
trong t6 v4i cac don vi va ¢4 nhan khac trong trudng.

- Chi ra moét lich trinh cac hoat dong chinh ctia t6 chuyén moén trong ndm
hoc.

2. Chu trinh ké hoach t6 chuyén mén hang nim

Dénh gi4

Thuc hién

Thuc hién va
‘9 kiém tra
va ki€m tra

Béo cao

Phan tich Ké hoach
diéu kién

Phan tich
dieu kién

Do dai ctia chu ky 1ap ké hoach nim hoc
01/8/20ab 31/7/20a(b+1)
3. Cac phwong phap lap ké hoach

v

Co hai phuong phap lap ké hoach co ban: 1ap ké hoach kiéu truyén théng,
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tir trén xudng va lap ké hoach tir dudi 1én, c6 su tham gia cua tit ca cac thanh
vién trong to chuyén mon.

Phuong phap lap ké hoach tir trén xudng thuong do to trudng chuyén mon
theo chii quan ctia minh thong qua quan sat va xem xét két qua thuc hién cua to
chuyén mén ¢ nim hoc trudc. Theo phuong phap nay, to truéng chuyén moén
danh gia tinh hinh mot cach chii quan, doc 1ap va quyét dinh sé phai lam gi.

Phuong phép lap ké hoach tir dudi 1én c6 su tham gia cta céc thanh vién
trong t6 chuyén mén. Viéc danh gia diém manh, diém yéu va cac tac dong dén
hoat dong ctia to chuyén mén duoc co sy tham gia dong gop clia cac thanh vién
nham dua ra thir tu wu tién hop 1y cho céc bién phap thuc hién.

4. Cac bude xay dung ké hoach nim hoc cia té chuyén mén

Bude 1: To truong chuyén mon ldp du thao ké hoach nam hoc

Can ctr vao ban ké hoach nim hoc ctia nha truong to truéng chuyén mon sé
viét ban dy thao ké hoach nim hoc cua td chuyén mon. Dé viét ban du théo nay,
to truong chuyén mon thuc hién cac viéc sau:

Phan tich thuc trang

Trudce hét, to truong chuyén mon can thu thip théng tin dé danh gia tinh
hinh hién tai, giap tra 161 cau hoi “dang & dau?”. DPé ¢ cau tra 161 mot cach
chinh xac, cin phai xac dinh rd nhirng thong tin can thu thip, biét cac phuong
phap va cac ngudn thu thap thong tin. Bén canh do, t6 trudng chuyén mén phai
biét phan tich thong tin va trinh bay ching mdt cach rd rang, d& hiéu. Pay 1a
budce cong phu nhat, doi hoi gop nhit va tong quat hoa cac két qua ma t6 chuyén
mon da thyc hi€n & ndm hoc trudc, su phan tich cac thanh tich va cac thiéu sot
mot cach co cian ctr khoa hoc, thuc tién, su téng hop cac yéu cau cua nha truong
v6i to chuyén mon trong nim hoc méi va cac ngudn luc ma to chuyén mén cé
thé khai thac. Cu thé can thu thap cc thong tin:

Thir nhét, 13 cac thong tin tir nhitng vin ban phap luat, quy dinh, quy ché
moi ¢6 lién quan dén hoat dong chuyén mon cua to chuyén mén, dén cac ché do
chinh sach lién quan t&i quyén lgi, nghia vu ciia gido vién.

Thir hai, 1 théng tin vé quan 1y day hoc, t6 truong chuyén mén can nim
thong tin vé chuong trinh khung, ndi dung giang day cua khéi 16p, ctia mén hoc
xem ¢ diéu chinh méi gi khong. Trong ndm hoc mdi, nha truong, cha me hoc
sinh, hoc sinh c6 cac yéu cau gi vé cach t6 chuc day hoc, phuong phap day hoc
ctia b moén ma té minh dam trach hay khong...

Tht ba, t0 truéng chuyén mon can nam thong tin vé hoc sinh trong do6 cé
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thong tin vé sd lwong hoc sinh va sb 16p theo ting khéi, tirng ban trong ndm hoc
moi, dac biét 1a thong tin vé sb hoc sinh mai tuyén vao lop dau cép, s6 hoc sinh
luu ban toan truong, sb hoc sinh yéu kém bd mon ctia nam hoc trudc. Bén canh
do, thong tin vé tinh hinh hoc tap, ren luyén, tu dudng cua hoc sinh & cdc ndm
hoc trude ciing rat can thiét dé t6 trudng chuyén mon c6 thé dua ra nhirng bién
phap thich hop trong ké hoach. Ngoai ra ciing cin ndm thém thong tin vé thuan
loi, khé khin cta hoc sinh trén dia ban, hoan canh cua mét s6 hoc sinh dic
bi¢t. ..

Thi tu, 13 thong tin vé doi ngii gido vién cia to. TO trudng chuyén mon
can nam chéc s6 luong gido vién cta to minh ndm hoc méi giam hay dugc ting
cuong, c6 ai di hoc nang cao trinh do khong, du dé phan cong khong, co can
thinh gidng khong. Thong tin vé chat lugng, trinh d6 chinh tri, trinh d6 chuyén
mon, nghi¢p vu su pham, cac hoan cadnh xa hoi dac biét cia gido vién trong t6 1a
quan trong dé tinh toan sip xép phan cong hop 1y trong ké hoach.

Thtr nam, la thong tin vé co s& VAt chat, tai chinh cta nha truong. T
truéng chuyén mon can nim rd s6 phong hoc, su bé tri 16p hoc cua nha truong
co gi thuan loi kho khan cho hoat dong chuyén mon, giang day, céac thiét bi day
hoc phuc vu cho hoat dong chuyén mon cua t6 chuyén mén ma nha trudng cé
thé dap ung cling nhu chit luong cua cac thiét bi nay dé tir 46 ma lap ké hoach
str dung, dé& nghi b sung. Bén canh do, ciing can phai biét vé ngudn kinh phi
nha truong cd thé dap Gng cho nhu cau hoat dong ngoai khoa, t6 chiic thuc
hanh, 1am d6 dung day hoc, giao lru, mua sim trang thiét bi méi tmg dung cong
nghé thong tin...ciing nhu cic ngudn lyc c6 thé hd tro cho hoat dong chuyén
mén clia td tir cac ca nhén, tir cha me hoc sinh, céac to chirc x3 hdi khac.

Cudi cung, t6 truéng chuyén mon can phai nim dugc cac thong tin vé
hoat dong trong nim hoc cua cac t6 chuyén mon khéc, cua to chic cong doan,
doan thanh nién trong truomg dé 1ap ké hoach phdi hop, tranh su chong chéo voi
nhau khi thyc hién. Cac thong tin vé cac kinh nghiém tién tién trong day hoc bd
mon, vé viéc tmg dung cong nghé thong tin vao day hoc ciing phai dugc to
trudng chuyén mon quan tim trudc khi 1ap ban dy thao ké hoach.

Nguon thong tin dugc xem 1a quan trong va cd gid tri nhat dugc cung cip
tir ké hoach ndm hoc cta hiéu truong, qua do6 to trudng chuyén moén nim bat
dugc nhitng dinh hudng 16n cua nha truong trong nam hoc mai.

Sau khi thu thap dt théng tin, tO trudng chuyén mon sé phén tich tinh hinh

dé chi ra dugc nhitng thuan loi, kho khan co ban cua t6 chuyén mon trong nam
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hoc mé&i, nguyén nhan nhitng thanh cong, that bai cta viéc thuc hién ké hoach &
nam hoc trudc.

Lueu y: Muyc tiéu ciia phan tich tinh hinh 13 tim ra cac nguyén nhan gbc ré,
nguyén nhén tryc tiép, nguyén nhan gian tiép, nguyén nhan c6 thé can thiép va
nguyén nhin khong thé can thiép dugc. Cac nguyén nhan nay 1a cin cir dé ngudi
t6 trudng o thé dua ra cac bién phap thich hop.

Xdc dinh muc tiéu (cdac nhiém vu trong tam), chi tiéu

Sau khi thu thap thong tin can thiét va phan tich tinh hinh, ngudi to trudng
c6 thé phat hién ra rat nhiéu van dé can giai quyét cta t6 chuyén mon trong nim
hoc méi. Tuy nhién kho c6 thé tién hanh giai quyét tit ca nhitng van dé duoc
phat hién nay ngay lap tirc va cung mdt lic cho nén phai xem xét van dé nao can
giai quyét trude, van dé ndo can giai quyét sau cin clr vao mirc quan trong va
tinh cip bach cua no.

Thudng ngudi to trudng chuyén mon phai tra 1o mot sd cau hoi:

Tai sao chon d6 1a muc ti€u, khong thuc hién c6 anh huong gi dén ké hoach

nam hoc cua nha trudong, c6 thuan lgi kho khan gi khi thuc hi€én muc tiéu nay?

Sau khi d xac dinh duoc muc tiéu, viéc lam ké tiép la xay dung yéu ciu va
chi tiéu (néu cd) tng véi timg nhiém vu. Pay 13 nhitng doi hoi khach quan cua
cong viée ddi voi to chuyén mon trong nam hoc, khong thé ap dit mot cach tuy
tién. No doi hoi t6 trudéng chuyén mén phai hét stc tinh tdo, khong chu quan
“duy y chi” trong viéc nang cao hoac ha thép muc do, yéu cu dbi v4i nhiém vu
can phai thuc hién. Tat ca cac chi tiéu dua ra phai lam thanh hé théng chi tiéu co
lién quan mat thiét voi nhau va phai cin ctr vao cac chuan da dugc quy dinh cta
nha truong.

Pé dua ra dugc cac yéu cau va chi tidu sat hop ngudi to trudng phai tra 10
cac cau hoi:

Yéu ciu nao da khong thuc hién dugc ¢ ky ké hoach truéc?

Cén hoan thanh nhiém vu nay & muc do nao?

Tai sao s6 luong 46 ma khéng phai sb luong khac?

Lam viéc d6 dat dén chat luong nao? Tai sao chat lugng d6 ma khong phai
chat luong khac?

Yéu ciu nay c6 vuot qua kha ning cua cac thanh vién trong t6 khong?

Yéu cau dbi v6i nhiém vu nay c6 anh huong gi dén viéc thuc hién cac

nhiém vu khac?
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S& sir dung nhitng tiéu chuan nao?

Trong vi¢c xdc dinh nhi€ém vy trong tam va dé ra cac chi tiéu nguoi ta
thudng nhic dén tiéu chi SMART vdi nhitng yéu cau sau:

S-Specific: muyc tiéu mang tinh cu thé, dic thu

M-Measurable: muc ti€u mang tinh dinh lugng, c6 thé xdy dung chinh xac
va do dugc vé lugng va chét

A-Achievable: c6 thé dat duoc trén thuc té, phu hop voi thuc lyc cua td
chuyén moén

R-Realistic: mang tinh thuc tién, phu hop véi nhu cau thuc tién cua to
chuyén moén

T-Timebound: c6 han dinh vé mit thdi gian, chi tiéu lién quan dén mot giai
doan, mot thoi gian nhat dinh

Luuy:

Muc tiéu la mét phat biéu chung vé nhitng gi mong mubn dat duge, mang
tinh khai quat, trong khi d6 chi tiéu la su cu thé hoa ctia muc tiéu d6. Do do, mdi
muc tiéu s& gom mot sd chi tiéu (thudng khong nén qua 5 chi tiéu), hoan thanh
tat ca céac chi tiéu tuc la dat duge muc tiéu dé ra.

Xac dinh cdc nguén lwc can thiét va cde bién phdp huy dong, sir dung
chung (cac bién phap thuc hién)

Céc bién phap thyuc hién dua ra nham giai quyét cic nguyén nhan tim duoc
trong qua trinh phdn tich. Tty vao hoan canh cy thé, t6 truéng chuyén moén sé
dua ra mot sb bién phap dé sau d6 can nhéc lua chon, bdi 1&8 mot cong viéc co
thé thuc hién bang nhiéu phuong an khac nhau. Cac phuong an duoc lya chon
phai thé hién rd con duong di td1 muc tiéu, cach thuc dé c6 thé hoan thanh duoc
nhiém vy trong tim, nhitng chi tiéu d3 dé ra. Chu ¥ cac phuong an dua ra phai
pht hop vé thoi gian, phil hop véi cac yéu ciu dé ra, dam bao tinh da myc tiéu
ctia cac hanh dong va c6 tinh bén viing.

Khi dua ra bién phap t6 truong chuyén mén dimg trude viée tra 101 mot sd
cau hoi:

Bién phéap ndo 1a thich hop nhat?

Bién phap nio tao duoc dong luc thic day cac thanh vién trong t6 chuyén
mon thuc hién?

Bién phap ndo c6 co hoi thanh cong 16n nhat?

Bién phap dua ra c6 xuat phat tir nguyén nhan siu xa cta van dé khong?

Khi thue hién bién phap thi vin dé c6 thuc sy dugc giai quyét khong?
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Liéu hiéu truong c6 chip nhan cach giai quyét nay khong?

S& nay sinh miu thuin ndo mdi can phai giai quyét khi dua ra bién phap
nay khong?

Khi d3 dua ra duoc bién phap, dé lwa chon céc bién phap cé tinh kha thi va
hiéu qua nhat, cac cau hoi phai tra 10 s& 1a:

Nhirng hd trg va can tré nao anh huéng dén viéc thuc hién nhiém vu?

Kinh phi thue hién liéu c6 duoc chip thuin khong?

Cac bi¢n phap thuc hién c6 thuc té khong?

Thyc hién kho hay dé?

Liéu bién phap dua ra c6 mau thudn véi cac hoat dong va lgi ich ciia cac t0
chuyén mén hoic t6 chiic doan thé trong nha truong hay khong?

Cé rui ro nao 1am cho bi¢n phap dua ra la khong thyc hién dugc? Lam sao
dé biét bién phap dé ra s& thuc hién dugc?

Sau khi can nhic k¥ ludng, bién phap dé ra phai 13 bién phap tbi wu tirc 1a
c¢6 loi nhat, phu hop nhat va co tinh kha thi. Pay 1a viéc 1am thé hién sy phan
tich tinh hinh mét cach sau sic, thé hién nang luc, kinh nghiém va sy sang tao
clia ngudi to truong chuyén mon.

Dy kién phdn chia cong viéc va bé tri thoi gian thuc hién:

Sau khi da xac dinh cac nhi¢m vu trong tam, to trudng chuyén mon vach ra
quy trinh thuce hién cong viéc ctia to chuyén mon trong ndm hoc va phan cong
trach nhiém cho cac thanh vién. Piéu quan trong trong viéc ndy 13 ngudi to
truong chuyén mon phai thdy dugc mdi quan hé gitta nhiém vu can giai quyét
trong nam hoc va trong tirng thang dé dam bao cac nhiém vu duoc thuc hién dﬁy
du, khong bi bo sot, khong bi trung 1ap, chéng chéo nhau.

Céac cau hoi can tra 101 trong viéc du kién phéan chia cong viéc va bd tri
thoi gian thuc hién:

Nhirng hoat dong can duoc thuc hién 1a gi?

Trong cac hoat dong duoc xac dinh, hoat dong nao co thé lam trude? Thoi
gian nao 1a pht hop nhéat?

Néu c6 nhiéu hoat dong trung lap thi nén can dbi va vu tién nhitng hoat
dong nao?

Str dung ngudn luc nao?

Ai s& dam trach phan cong viéc vao thoi diém d6 1a thich hop nhét?

Thoi gian nao s& kiém tra, danh gia, so két, tong két?...

Ldp chwong trinh hanh dong
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Sau khi da xac dinh cac nhi¢m vy trong tam, td trudng chuyén mon vach ra
chuong trinh hanh dong, n61 mot cach khac la dua ra quy trinh thyc hi€én cong
viéc ctia to chuyén mén trong nim hoc va phan cong trach nhiém cho cac thanh
vién. Diéu quan trong trong viéc nay 1a nguoi t6 trudng chuyén mén phai thiy
dugc moéi quan hé gitta nhiém vu can gidi quyét trong ndm hoc va trong ting
thang dé dam bao cac nhiém vu dugc thuc hién dﬁy du, khong bi bo sot, khong
bi trung lap, chéng chéo nhau.

Céc cau hoi can tra 101 trong viéc 1ap chuong trinh hanh dong:

Nhirng hoat dong can duoc thyuc hién 1a gi?

Trong cac hoat dong dugc xac dinh, hoat dong nao cod thé 1am trude? Thoi
gian nao 1a phu hop nhéat?

Néu c6 nhiéu hoat dong triung lap thi nén can déi va uvu tién nhing hoat
dong nao?

Str dung nguon luc nao?

Ai s& dam trach phan cong viéc vao thoi diém d6 1a thich hop nhat?

Buwée 2: Ldy y kién ciia cdc thanh vién trong t6 vé néi dung di thio ké
hoach

- Ban du thao ké hoach can duoc lay ¥ kién cta cac thanh vién trong to
chuyén mén. Viéc lay ¥ kién nay nham huy dong su tham gia cta tit ca cac
thanh vién trong td, lam cho ban ké hoach trd thanh san phim chung, mdi ngudi
s& c6 ¥ thic tuan thi ké hoach do ho tham gia xay dung nén. Dé budc nay thuc
hién ¢6 hi€u qua, sau khi hoan thanh ban du thao ké hoach nam hoc, t6 truong
chuyén mén thudng giri ban du thao cho cac thanh vién trong t6 dé ho nghién
clru trude. Viée nay giup cac thanh vién co du thoi gian dé phat hién ra nhiing
van dé ma chu quan ngudi to trudng khong nhan thiy, dong gop tét hon cho ban
du thao ké hoach. Néu khong gui trude dé dén khi hop méi dua ra ban du thio
ké hoach cudc hop sé& c6 nhiéu thoi gian chét, cac v kién dong gop s& khong sau.

- Khi céac thanh vién trong t6 dd c6 du thoi gian nghién ciru ban du thao ké
hoach ctia t6 trudng chuyén mon (thuong 1a mot vai ngay), té trudng chuyén
mon s& tién hanh hop td chuyén mon dé trao ddi, thao luan vé ban du thao ké
hoach nim hoc nay. Cac ¥ kién dong gop phai duogc to trudng chuyén mon tiép
thu mot cach nghiém tac. T6 truong chuyén mon can chdt lai nhitng ndi dung
duoc ddng thuin ctia moi nguoi trong to.

Bude 3: Chinh sita ban dy théo thanh ké hoach ciia to

Sau khi tiép thu cac ¥ kién dong goép cua cac thanh vién trong to, t trudng
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chuyén mon chinh stra ban dy thao thanh ban ké hoach cua t6. Ban ké hoach nay
s& dugc gui cho cac thanh vién nhu 14 sy phan hdi véi moi ngudi vé nhiing
chinh stra ¢ ban du thao ké hoach trudc d6 truée khi giri cho hiéu truong duyét.

Buéc 4: Giri ké hoach cho hiéu truéng phé duyét

Sau khi ban ké hoach dugc hoan chinh can thuc hién bude trinh duyét va
thong qua chinh thirc. Hiéu trudng s& duyét ké hoach nay dé t6 chuyén mén lam
can cr cho moi hoat dong trong nam hoc.

Buoc 5: Cong bé va thue hién ké hoach

Sau khi hiéu truong ky duyét, to trudng s& ban hanh ké hoach dén cac
thanh vién, cac c4 nhan cdn ctt vao ké hoach nay diéu chinh lai ké hoach cua cé

nhan.

So dd quy trinh
K& hoach nam hoc Thuyc trang cua t6
o N N 1 A A
cua nha trudong chuvén mon

________ L

1
[}
1
1
\

1 T truong lap du thao ké hoach niam hoc cua to
2 Lay ¥ kién cua cac thanh vién trong t6 vé noi
dung du thao ké hoach

!

3 Chinh stra ban dy thao thanh ké hoach cua td

J

4 Gui dy thao ké hoach cho Hiéu trudng phé duyét

l

5 Cong bd va thue hién ké hoach
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5. Mot s6 ky thuit lap ké hoach
5.1. Ky thuat phan tich SWOT

SWOT la tap hop céc chit viét tit nhitng chir cai ddu tién cua cac tir tiéng

Anh: Strengths (diém manh); Weaknesses (diém yéu); Opportunities (co hoi) va

Threats (thach thic).Day 1a cong cu giup ngudi to truong phan tich mdi trudng

bén trong va bén ngoai cua t0 chuyén mon, xac dinh nhitng di€m manh, di€m

yéu ciling nhu chi ra nhirng co hoi, thach thirc ma t6 chuyén moén gip phai.

+ Phan tich SWOT tinh:
. . Anh huwéng
Diém Diém yeu B
dén hoat
Méi trwong bén trong manh (S) (W) A
dong
+++++ | oo
cua TCM

Hoc sinh (s6 luong, chat luong...)
Doi ngii (s6 luong, chat luong...)
CSVC, thiét bi, tai chinh (truong hoc
than thién...)
Day hoc (GV, HS: St dung chuong
trinh, tai liéu, d6i m&i phuwong phap day
hoc, hoc sinh hoc tich cuc ...)
Lanh dao va quan 1y (Lap ké hoach, to
chire, chi dao, kiém tra danh gia, phéi
hop cac luc luong x4 hoi, doi méi...)

Co hoi/ Thach

N R . Thuanlgi |  thire/
Moi trwong bén ngoai .
(O) Khé
khan (T)

Pia phuong, nha truong, (co ché, chinh
sach phap luat; kinh té; van hoa; xa hoi;
cong nghg; ...

CMHS; cong ddng; nhitng nha cung

ung nguon luc...

+ Phan tich SWOT dong:

Pay 1a sy phén tich trang thai chung cta to chuyén moén & tit ca cac mat

(manh, yéu, thuan loi, khé khin) xem t6 chuyén mén ¢ vao xu thé nao. Phan tich
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SWOT dong duogc thé hién nhu sau:

K¢ hai truc Ox va Oy giao nhau tai O, truc Ox: biéu dién nodi luc (chu quan)
ctia t0 chuyén mon, truc Oy: biéu dién ngoai luc (khach quan) cta to chuyén
mon.

Néu t6 chuyén mén co tiém luc yéu (vé doi ngil, vé ning luc quan 1y...) thi
o vung OA.

Néu t6 chuyén mon di vuot duge diém A sang ving AB thi ¢ vao trang
thai “manh”.

Néu t6 chuyén mon con kho khin trude tac dong tir phia bén ngoai (hoc
sinh khéng ham hoc, cap trén it quan tim...) thi & ving OC.

Néu to chuyén moén cé thuan lgi (hoc sinh ham hoc, cép trén quan tam...)

thi & vung CD

Ngoai lyc 4
(khach quan)
D H G
Thuan loi
C E F
Kho khan
X
Ol Yéu AManh B | Noiluc (Ch?l quan)

Vung Trang thai t6 chuyén mén

OAEC Yéu vé chii quan, khé khin vé khach quan
ABFE Manh vé cht quan, kho khin vé khach quan
CEHD Con yéu vé chu quan, song c6 thuan loi vé khach quan
EFGH Manh vé chu quan, thuan logi vé khach quan

Qua viéc phan tich SWOT dong, to trudong chuyén mon hinh thanh duoc
muc ti€u, nhiém vu hoat dong cho to chuyén mon trong nam hoc.

- Khi néi luc cua té chuyén mon con yéu va ngoai luc cua té chuyén mon
con nhiéu khé khan (¢ vao vung OAEC) thi muc ti€u, nhi€ém vu cua to chuyén
mon dit ra 1a phai giir hoat dong cta té & mic “6n dinh”

- Khi ndi luc cua td chuyén moén cé xu thé manh va ngoai luc cua td chuyén
mon van con nhiéu kho khan (6 vao ving ABFE) thi muc tiéu, nhiém vu cia to

chuyén mon la phai gitr hoat dong cua t6 & mirc “O6n dinh — thich ung”
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- Khi n6i luc cua t6 chuyén mon con yéu song ngoai lyc cia to chuyén mon
lai ¢6 thuan loi (¢ vao ving CEHD) thi myc tiéu, nhiém vu t6 chuyén mon trong
truong hop nay nén 1a “6n dinh — ting trudng”.

- Khi ndi lyc cua td chuyén moén manh lai cong thém ngoai lyc cua td
chuyén mon c6 nhiéu thuén loi (6 vao vung EFGH) thi muc ti€u, nhi¢ém vu cua
t6 chuyén mon hudng dén 1a “phat trién — ting toc”.

5.2. Ky thudt xdc dinh cdy vin dé

K¥ thuat xac dinh cay van dé duoc st dung trong 1ap ké hoach v6i muc
dich:

- La budc dé xac dinh van dé han ché chinh cua to chuyén mén

- X4c dinh cic nguyén nhan anh hudng dén van dé chinh

- Mbi quan hé giita cac nguyén nhan

- Gitip tim thém thong tin va ngudn luc dé giai quyét van dé hodc xac dinh
giai phap hop 1y dé xu Iy van d¢é hién tai

- Hinh dung duoc hé qua cua van dé néu ra

Pé thuc hién k¥ thuat ndy, thuong phai tra 16i 3 cau hoi sau:

- Xac dinh van dé chinh cua t6 chuyén mon trong ndm hoc 1a gi- “than

cay”

- Véan dé chinh d6 dugc hinh thanh tir nguyén nhan nao -“ré cay”

- Véan dé chinh d6 s& tao ra két qua gi - “than cay-1a”

Cach thuc hién:

- Tao than cdy: Pat van dé vao chinh giita trang gidy, khoanh vudng vin
de

- Xac dinh cac nguyén nhan anh hudng truc tiép dén vin dé va phat trién
thém nhitng nguyén nhan khac c6 anh huéng dén nguyén nhan truc tiép nay
- Tao canh va 1a: Xac dinh cac hé qua do van dé sinh ra va phat trién thém
nhirng hé qua khac c6 thé phat sinh do cac hé qua da tim ra. Néi cac van dé véi
cac hé qua bang cac mili tén theo chiéu di 1én
6. Noi dung ké hoach nim hoc ciia t6 chuyén mén
6.1. Yéu cau
Noi dung ké hoach ndm hoc ciia to chuyén mon xuét phat tir ké hoach nim
hoc ctia nha truong va hudng téi viée hoan thanh ké hoach d6 nén phai gan lién
va ¢6 mbi lién hé chit ché véi ké hoach chung ciia nha truong. Sau dy 1a mot vai
yeu cau:

- Thé hi¢n nhi¢m vu ndm hoc cua nha truong va phu hop véi dac diém, tinh
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hinh thuc té cta to chuyén mén.

- Thé hién tinh toan dién, cAn d6i cua cac nhiém vu; néu rd nhiém vu trong
tam; can d6i gitta nhu cau va kha ning, ndi dung va bién phap.

- Bién phap phong phi, ¢6 hé théng, cu thé, thiét thuc va kha thi.

- Hé thong chi tiéu phai sat hop, khong chay theo thanh tich.

- Thé hién sy dong thuan, quyét tAm cao cua tip thé to chuyén mén.

- Trinh bay 10 rang, cu thé.

Tém lai, ké hoach nam hoc cia t6 chuyén mon la sy chinh xac hoa, cu thé
héa cac nhiém vu, chi tiéu ciia ké hoach chuyén moén va ké hoach nam hoc cia
nha truong. Vi thé né phdi thé hién sw dinh mirc, su luwong hoa cu thé cac nhiém
vu duoc giao, xdy dung dwoc mot hé théng bién phap co hiéu lyc cung voi mot
chwong trinh hoat dong cu thé.

Ké hoach nam hoc ciia t6 chuyén mén déng vai tro chii dao, chi phéi cdc
hoat déng ciia t6 chuyén mén va la co sé dé xdy dung cdc ké hoach khdc cia té
chuyén mon trong nam hoc.

6.2. Cdch trinh bay ké hoach nim hoc ciia té chuyén méon

Ban ké hoach ndm hoc cua t6 chuyén mon thudng duogc trinh bay ding
theo thé thirc mot van ban hanh chinh nhu mau dudi day:

Phan 1: Thé thtrc hanh chinh, bao gdm:

a) Tén chu thé ctia ké hoach (Trudng va TCM);

b) Quéc hiéu;

c¢) Tho1i gian;

d) Tén van ban;

d) Céc can cu phap ly.

Phan 2: Noi dung

I. Bic diém tinh hinh:

Trong myc ndy néu thyc trang cua to chuyén mén gdm mot sb thong ké két
qua vé tinh hinh thuc hién ké hoach nam hoc trudc, cac bién phap da lam thanh
cong cling nhu that bai can phai cai tién, cac thuan loi, kho khan co ban cua to
chuyén mon trong nim hoc méi. Thudng cic ndi dung nay thé hién qua 3 dé
muc:

1. Bbi canh nam hoc.
2. Thuan lgi (manh/thoi co)
3. Kho khin (yéu/thach thirc)

II. Cac muc ti€u nam hoc
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Phan nay s€ néu ro cac muc ti€u phai thyc hién cua td chuyén mon, cho biét
t6 chuyén mon mudn di dén dau, s& 1am gi?

II. Cac nhiém vy, chi tiéu va bién phap thuc hién

Tt cdc muyc ti€éu chung ¢ muc I, myc I cua ban ké hoach chi ra cac nhiém
vu cu thé kém theo yéu cau vé nguén luc va hé théng céc chi tiéu dé thuc hién,
tra 101 cAu hoi 1am dén mirc nao, ai lam, 1am luc nao? Tuong Ung vai cac yéu
cau va cac chi tiéu, day 1a noi chi ra cac bién phap dé thuc hién cac nhiém vy dé
ra trén co s& phan bd ngudn luc ctia nha trudng cho to chuyén mén, tra 16i cau
hoi s& 1am cach nao? Cach thirc kiém tra viéc thuc hién cling dugc dua vao ph::in
I1I nay, tra 101 cho ciu hoi khi xay dung ké hoach 13 1am sao biét s& lam?

IV. Lich trinh thyc hién ké hoach

Dé thuan tién cho viéc theo ddi thuc hién, cac thanh vién trong t6 d& lam ké
hoach ca nhan, & muc nay ban ké hoach ghi lich trinh thuc hi¢n ké hoach, tirc 1a
trinh bay cac cong viéc s€ thuc hién theo thoi gian, ¢d cot ghi chu dé thuc hién

cac diéu chinh khi can thiét nhu bang dudi day:

Thai gian Noi dung cong viéc | Ngwoi phu trach Ghi chu
Tur...dén...
Tur...dén...

Thong thuong, trong phan ndi dung thudng c6 muc dé ghi mot sd dé nghi
ctia to chuyén mon vé6i hiéu trudng nha truong. Cac dé nghi mot 1an nita thé hién
quyét tam thuc hién ké hoach cua t, déng thoi cling 1a sy mong modi dugc nha
truong dap tng vé ngudn luc dé cé thé thuc hién tot ké hoach dé ra.

Phan 3: Chu thé 1ap ké hoach ky tén va hiéu truong phé duyét

Hinh thirc trinh bay thong thuong ctia mot ban ké hoach t6 chuyén mén:

TRUONG....  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TO ... Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
KE HOACH

NAM HOQC 2... - 2...
- Can cir vao Hudng dan thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc
2...-2... cta So GD-DT tinh...
- Can cr vao phuong hudng nhiém vy nam hoc cua trudong trung hoc.......
T ........ xay dung ké hoach hoat déng nim hoc 2...-2... nhu sau:

|. PAC PIEM TiNH HiNH
1. Bbi canh nam hoc
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2. Thuan lgi (manh/thoi co)

3. Khé khan (yéu/thach thuc)
II. CAC MUC TIEU NAM HQC

Muc tiéu 1:

Muc tiéu 2:

1. CAC NHIEM VU, CHI TIEU VA BIEN PHAP THUC HIEN
1. Nhiém vu 1:

- Cac chi tiéu:

- Céc bién phap:
2. Nhiém vu 2:

- Cac chi tiéu:

- Céc bi¢n phap:

IV. LICH TRINH THUC HIEN KE HOACH

Thot gian Noi dung cong viéc | Ngwoi phu trach Ghi chu
Tu...dén...
Tu...dén...
V. NHUNG PE XUAT
1o
20 e,

veee ..., NQQy thang nam 2...
PHE DUYET To trudng
(Hiéu trueong ky tén, déng dau) (ky tén)

Nhu vay bd cuc cua mot ban ké hoach ludn tra 1o duge 7 cAu hoi: Lam gi?
Ai 1am? Lam lac nao? Lam cach nao? Muc do ra sao? Pat téi dau? Kiém tra thé
nao?

6.3. Mgt sé hoat dpng va ndi dung cong viéce chinh trong ké hoach nim
hoc ciia té chuyén mon

1. Cong tac bdi dudng pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, thuc hién cac
cudc van dong 16n cta nganh.

2. Cong tac chuyén mon:

- Hoat dong dé tim hiéu, nim viing chuong trinh giang day

- Hoat dong tao diéu kién gitp gido vién day tét, hoc sinh hoc tot (co so vat

chat, trang thiét bi day hoc, quy ché chuyén mén, ky luit né nép cua hoc sinh)
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- Soan giang

- Hoat dong nang cao chit lugng giang day

- Hoat dong nang cao nghi¢p vu

- Hoat dong khao sat chét lugng hoc tap va dao dtic cua hoc sinh

- Hoat dong nang cao chét lugng hoc tap cua hoc sinh

- T chirc tham quan, trao ddi hoc tap kinh nghi€m véi cac truong ban, cac
dién hinh tién tién trong nganh. ..

3. Cong tac khac

- Bdo v¢ an ninh truong hoc, phong chéng cac t€ nan xa hoi.

- Thi dua

- L& hoi nha truong ...

KET LUAN

X4y dung ké hoach ndm hoc cua t6 chuyén mon 1a mét trong nhitng nhiém
vu rat quan trong trong mdi nim hoc ctia ngudi to trudng chuyén mon. N6 thé
hién ¥ chi va su quyét tdm cua tit ca cac thanh vién cua to chuyén mon trong
viéc thuc hién nhiém vu nim hoc. Pé c6 mot ban ké hoach tdt, huy dong duoc
suc manh va tri tué¢ cua tap thé thi nd can dugc tién hanh xay dung mot cach
khoa hoc, bam sat ké hoach nim hoc ctia nha truong.

Viéc 1ap ra mot ké hoach 1a khong kho v&i ngudi to trudng chuyén mon
nhung dé ké hoach ay thanh ¥ thtc, trach nhiém va chuong trinh hanh dong tich
cuc, tu gidc cua cac thanh vién trong to chuyén mon nhat thiét moi thanh vién
trong t6 chuyén mén phai duoc ban bac, duoc xdy dung va quyét dinh.

CAU HOI
Hay néu thuc trang viéc xay dung ké hoach to chuyén mon o don vi anh/chi ?
TAILIEU HOC VIEN CAN DOC THEM

1. Qudn 1y diéu hanh cdc hoat déng trong trirong hoc - Tai liéu ting cuong
niang lyc quan 1y truong hoc, quyén 2 cta du 4n hd trg d6i méi quan 1y giao duc
(SREM)

2. Gido trinh béi dwdng TTCM truong tiéu hoc, NXB Ha Noi, 2007

3. Gido trinh béi duwong TTCM trueong THPT, NXB Ha Noi, 2007

4. B6 Gido duc va Pao tao, Tai liéu tap hudn cong tac TTCM cdc truong
THCS, THPT, 2011
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Chuyén dé 3

TO TRUONG CHUYEN MON
QUAN LY HOAT PONG DAY HOC

1. Muc tiéu chung

Nang cao nang luc quan Iy hoat déng day hoc cla té trudng
chuyén moén trwong trung hoc

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Kién thure

Trinh bay va gidi thich duoc nhitng van dé co ban vé hoat déng

day hoc va quan ly hoat ddng day hoc cla té trwdng chuyén mén
truwong trung hoc.

2.2. Ky nang

- C6 k§ ndng hwdng dan, t6 chirc gido vién trong té chuyén mon
thuc hién t6t k& hoach day hoc cda truong trung hoc.

- C6 k§ nang phan tich, danh gia thuc trang quan ly hoat dong day
hoc cla t6 trwdng chuyén mon hién nay & trudng trung hoc tir d6 dé
xuat cac bién phap phu hop nham nang cao chat lvong day hoc bd
mon cha té chuyén mén

2.3. Théi dé

Cé y thirc hoc hdi va ddi mdi bién phap té chirc hoat ddng day
hoc cla t6 chuyén mon tai truéng minh cong tac.
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|. MOT SO VAN PE CHUNG VE HOAT PONG
DAY HOC VA QUAN LY HOAT DONG DAY HOC

1. Hoat dong day hoc

1.1. Khai niém hoat dong day hoc

Day hoc la mot chirc ndng xa hoi nhiam truyén dat va linh hoi tri thue, kinh
nghiém xd hoi nham bién tri thic va kinh nghiém xa hoi thanh phdm chit ca
nhan. Qua trinh day hoc 1a mdt h¢ toan ven gé)m hoat dong day va hoat dong hoc
ludn ludn tuong tac véi nhau, tham nhdp vao nhau, sinh thanh ra nhau. Sy tuong
tac giita day va hoc mang tinh chat cong tac, trong d6 day giit vai trod chu dao.

- Hoat dong day ctia gido vién 1 hoat dong to chirc diéu khién cta gido
vién dbi v4i hoat dong nhén thirc cua hoc sinh.

- Hoat dong hoc cua hoc sinh 1a hoat dong nhén thirc nham nim viing tri
thirc, k¥ ning, ky xao timg budc van dung trong cudc song.

- Hoat dong day va hoat dong hoc co mbi quan hé chat ché voi nhau, thé
hién & méi quan hé tuong tic gita cac thanh to: muc tiéu, ndi dung, phuong
phéap cua hoat dong day va hoat dong hoc.

1.2. Vi tri hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc ¢ nha truong trung hoc gilt vi tri trung tdm bdi nd
chiém hau hét thoi gian, khdi luong cong viéc cia thiy va trd trong mot nim
hoc; nd 1am nén tang quan trong dé thuc hién thanh cong muc tiéu gido duc toan
dién ctia nha trudng pho thong; dong thoi, nd quyét dinh két qua dio tao ctia nha
truong.

Hoat dong day hoc con la hoat dong dac thu cua nha trudng trung hoc, néd
duogc quy dinh bdi dac thu lao dong su pham cua nguoi gido vién. Vi vay, nd
cling quy dinh tinh dac thu cta cong tac quan ly nha trudong ndi chung va quan
1y hoat dong day hoc ndi riéng.

1.3. Nhiém vu cua hoat dong day hoc

1.3.1. Piéu khién, t6 chirc hoc sinh ndm vitng hé théng tri thuc khoa hoc
phé théng, co bdn, hién dai, phit hop véi thuc tién Viét Nam vé tw nhién xd hoi-
nhdn van, dong thoi rén luyén cho cac em hé thong ky néng, ky xdo twong ing.

Pé tOn tai va phat trién, loai ngudi da khong ngirg kham pha nhiing bi mat
ctia thé gid1 khach quan dé nhén thtc no, cai tao no, phuc vu cho loi ich cua con

nguoi. Trong qua trinh d6 loai nguoi da tich Iy va khai quat hoa nhirng kinh
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nghiém xa ho1 dudi dang nhiing sy kién khoa hoc, khai ni€ém, dinh luét, dinh ly,
tu tudng khoa hoc, hoc thuyét ma dugc goi la nhitng tri thic khoa hoc. Nhirng
tri thire nay vo cung 16n, mdi nguoi hoc sudt doi cling khong nim hét duge. Vi
vay nhiém vu cta trudng phd thong chi ¢ thé 1am sao cho hoc sinh nim nhirng
tri thirc phé) thong co ban, hién dai phu hop véi thuc tién dét nude.

Tri thire pho thong co ban 14 nhirng tri thirc dd duoc lua chon va xdy dung
tr cac linh vuc khoa hoc khic nhau. D6 1a nhitng tri thirc tdi thiéu, can thiét, lam
nén tang gillp cac em tiép tuc hoc 1€n bac hoc cao hon, hoc & cac truong day
nghé, hoac budc vao cudc séng tu lap, truc tiép tham gia lao dong san Xuét va
tham gia cac cong tac x4 hdi va co cude sdng tinh than phong phu.

Nhitng tri thirc co ban can cung cip cho hoc sinh phai 13 nhiing tri thirc
hién dai, phdn 4nh dugc nhitng thanh tyu maéi nhat ctia khoa hoc cong ngh¢, van
hoa phu hop v6i chan 1y khach quan, phit hop v6i xu thé phat trién cia thoi dai.

Nhiing tri thirc hién dai d6 phai phu hop véi thuc tién Viét Nam ciing nhu phu
hop véi dac diém Itra tudi, dac diém hoat dong nhan thic ctia hoc sinh ma van dam
bao duoc tinh hé théng, tinh 16gic khoa hoc va mbi lién hé chit ché gifta cac mon
hoc.

Trong qué trinh to chirc diéu khién hoc sinh linh hdi nhiing tri thirc do,
ngudi gido vién hinh thanh cho hoc sinh hé thdng k¥ ning, k¥ xdo nhit dinh, dic
bi€t nhirtng k¥ nang, k¥ xdo cd lién quan té1 hoat dong hoc tap, tu hoc va tap
duot nghién ctu khoa hoc & mirc 6 thap, nhim gitp cho cic em khong nhing
chi nim viing tri thirc ma con biét van dung linh hoat, sang tao trong cac tinh
huéng khac nhau.

1.3.2. T6 chirc, diéu khién hoc sinh hinh thanh phdt trién ndng luc va
nhitng phcfm chat tri tué, dac biét la nang lyc tw duy doc lap, sang tao.

Su phat trién tri tué néi chung c6 nét dic trung boi su tich liy von tri thirc
va cac thao tac tri tué thanh thao, viing chic ctia con ngudi. D6 1a quéd trinh
chuyén bién vé chét trong qua trinh nhan thirc ctia ngudi hoc.

Nang luc hoat dong tri tu¢ duoc thé hién & nang luc van dung céc thao tac
tri tug, dac biét la cac thao tac tu duy. Qua trinh chiém linh tri thirc din ra théng
nhit giita mot bén 1a ndi dung nhiing tri thirc v6i tu cach 1a “cai duge phan anh”
va mot bén la cac thao tac tri tu¢ voi tu cach 1a “phuong thic phan anh”. Nhu
vay, hé thdng tri thirc dugc hoc sinh linh hoi thong qua cac thao tac tri tué cia
ho va nguoc lai, chinh cac thao tac tri tué¢ cling dugc hinh thanh va phat trién

trong qué trinh chiém linh tri thirc rén luyén k¥ ning ky xao.
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Trong qua trinh day hoc, v6i vai tro td chirc, didu khién cua théy, hoc sinh
khong ngirng phat huy tinh tich cyc nhan thire, tu luc rén luyén céc thao tac tri
tué, din dan hinh thanh va phat trién cac phém chit cua hoat dong tri tué.

Su phat trién tri tué & hoc sinh duogc phan anh thong qua sy phat trién
khong ngimg cac chirc nang tam 1y va pham chat tri tug, dac biét 1a qua trinh tu
duy doc lap, sang tao cua nguoi hoc sinh, boi 1€ “tu duy co sdc sao thi tai nang
clia con ngudi méi lap lanh”.

Su phat trién tri tué c6 mdi quan hé bién chirng vd1 hoat dong day hoc. Day
hoc duoc t6 chic dung s& thiic ddy su phat trién niang luc va pham chat tri tué
cua hoc sinh va nguogc lai sy phat trién do sé tao diéu kién cho hoat dong day
hoc dat chat luong cao hon. D6 ciing 13 mot trong nhitng quy luat ctia day hoc.

Piéu kién can thiét dé thic d:fly manh mé sy phat trién ctia hoc sinh 13 hoat
dong day hoc phai luén ludén di trudc su phat trién tri tué va day hoc phai xac
dinh mirc do kho khan vira strc hoc sinh, tao diéu kién dé phat trién tdi da nhitn g
tiém niang vbn co cua tré.

1.3.3. T6 chire, diéu khién hoc sinh hinh thanh co sé thé gi6i quan khoa
hoc, nhitng pham chit dao dike néi riéng va phdt trién nhdn cdch néi chung.

Trén co so t6 chitc cho hoc sinh nim viing tri thire, k§ ning, k¥ xao, phat
trién ning luc nhin thirc ma hinh thanh cho cac em co sd thé gidi quan khoa
hoc, nhitng phim chét dao dirc noi riéng va phat trién nhan cach néi chung theo
muc dich gido duc da dé ra.

Thé gidi quan 13 hé théng nhiing quan diém vé thé giéi, vé nhitng hién
tugng tu nhién va xa hoi. Trong x4 hoi cé giai cip, thé gidi quan ca nhin déu
mang tinh giai cip. Vi vy trong qua trinh day hoc, chung ta phai quan tim gido
duc cho hoc sinh co s thé gidi quan khoa hoc dé cac em c6 suy nghi ding, thai
d6 dtng va hanh dong dang; dong thoi bdi dudng nhirng pham chit dao dirc
theo muc tiéu gido duc théng qua ndi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chic
day hoc.

Tom lagi, ba nhi€ém vu trén c6 quan hé mat thiét véi nhau, tac dong ho tro
1an nhau dé thuc hién muc dich gido duc c6 hiéu qua. Thiéu tri thic, k¥ ning, k¥
xao twong ung, thiéu phuong phap nhan thic thi khong thé tao diéu kién cho su
phat trién tri tué va thiéu co s& cho su hinh thanh thé giéi quan khoa hoc. Phat
trién tri tué vira 1a két qua, vua la diéu kién cta viéc nim virng tri thic, k¥ nang,
k¥ x40 va 1a co so dé hinh thanh thé giéi quan khoa hoc va nhirg pham chit dao

dtrc. Phai ¢ trinh d§ phat trién nhan thirc nhat dinh moi gitp hoc sinh c6 cach
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nhin, c6 thai d§ va hanh dong ding.
2. Qudn ly hoat dong day hoc

2.1. Khai niém qudn ly hoat dong day- hoc

Chung ta d3 biét, quan 1y gido duc 1a hoat dong co ¥ thirc ctia nha quan 1y
nhim dat t6i muc tiéu quan ly. Nha quan 1y cung véi dong ddo d6i ngii gido
vién, hoc sinh, cac lyc luong xa hoi, ... bﬁng hanh dong ctia minh bién muc tiéu
do6 thanh hién thuec.

Day hoc va gido duc trong sy théng nhat voi nhau 13 hoat dong trung tAm
clia nha trudng. Moi hoat dong da dang va phirc tap khac ciia nha trudng déu
hudng vao tiéu diém nay. Vi vay quan 1y nha truong thuc chat 1a quan Iy qua trinh
su pham cua thﬁy, hoat dong hoc tap — tu gido duc cua tro, dién ra chu yéu trong
qué trinh day hoc.

Nhur vy, qudn Iy hoat dong day - hoc thyc chdt la nhitng tdc dong cia chil
thé quan Iy vao qud trinh day hoc (dwoc tién hanh béi tdp thé gido vién va hoc
sinh, vé&i sw ho tro ddc lue cia cde luc lwong xd hoi) nham gop phcfn hinh thanh
va phat trién toan dién nhdn cach hoc sinh theo muc tiéu ddo tao cia nha
truong.

2.2. Vi tri, tdm quan trong ciia qudn Iy hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc gitt vi tri trung tim boi nd chiém
hau hét thoi gian, khoi luong cong viéc cua thﬁy va trd trong mdt nam hoc; nod
lam nén tang quan trong dé thuc hién thanh cong muc tiéu gido duc toan dién
cua nha truong. Thong qua hoat dong day hoc, hoc sinh dugc trang bi hé théng
kién thirc pho thong 1am co sé quan trong dé cic em tiép tuc hoc 1én hoic tham
gia lao dong x4 hoi. két qua ciia hoat dong day hoc phan anh két qua lao dong
ctia thdy, tro va nguoi quan 1y trong nha truong.

Cong tac quan 1y hoat dong day hoc dong vai tro quan trong trong cong tac
quan 1y ctia nguoi to trudong chuyén moén vi ddy 1a nhiém vu trong tim ciia ngudi
t6 truong chuyén moén. Myc tiéu quan 1y hoat dong day hoc 14 ning cao cht
luong day va hoc cua to chuyén mén. Vi vay ngudi to truong chuyén mon phai
dau tu nhiéu cong suc dé diéu hanh lanh dao hoat dong day hoc cua td6 minh
nhim ngdy cang ning cao chit lugng day hoc cta to gép phan ning cao chat
lugng dao tao cua nha trudng.

2.3. Nhiém vu qudn ly hoat dong day - hoc

Pé thuc hién tdt cadc nhiém vu cia hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc,

doi hoi phai nang cao chat lugng cong tac quan 1y hoat dong day hoc véi nhiing
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nhi€ém vu sau:

- Gén hoat dong day hoc véi viéc ndng cao chét lugng gido duc toan dién.

- Tao mo1 truong va diéu kién thuan loi cho doi ngli gido vién thyuc hién dbi
ma&1 phuong phap day hoc.

- Tao dong luc va kich thich tinh thin lao dong sang tao cia doi ngii gido
vién.

- Pam bao chat luong day hoc mot cach bén viing.

- Xay dung co ché va c6 chinh sach phu hop dé phat huy t6i da noi luc di

doi vai su tranh tha tiém e cua cac luc luong gido duc ngoai nha truong.
I1. NOI DUNG VA BIEN PHAP QUAN LY
HOAT PONG DAY HOC CUA TO TRUONG CHUYEN MON

Tb chuc day hoc cdc mdn hoc la hoat dong rat quan trong trong trudong
trung hoc. Hoat dong nay chiém nhiéu thdi gian nhét trong cac hoat déng gido
duc. Viéc day hoc chu yéu thong qua viéc day hoc trén 16p, thuc hanh, thi
nghi¢m tai phong hoc b0 moén hodac phong thi nghi€ém, ngoai ra con dugc tién
hanh thong qua cac hoat dong ngoai khoa va viéc tu hoc & nha cia hoc sinh.
Nguoi to trudng chuyén mon quan 1y hoat dong day hoc can dam bao mot sd
yéu cau co ban sau:

- Thuc hién day hoc bd mdn phai dat hi€u qua thiét thuc, nang cao chit
lugng theo muc ti€u mén hoc: hoc sinh nim viing kién thirc khoa hoc, co ky
ning can thiét, phat trién tu duy doc lap sang tao dong thoi dugc gido duc tu
tudng dao dirc phu hop véi mon hoc.

- Pam bao thuc hién dung phan phédi chuong trinh.

- Xay dyng né nép giang day cua gido vién, tich cuc trong viéc doi méi
phuong phap day hoc, ing dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

- X4y dung né nép hoc tap ctia hoc sinh, hudng dan hoc sinh tu hoc.

1. Quén ly thuc hién chwong trinh day hoc

Chuong trinh gido duyc 13 sy trinh bay c6 hé théng mot ké hoach tong thé
cac hoat dong gido duc trong mot thoi gian xac dinh, trong d6 néu 1€n cadc muc
tiéu hoc tdp ma ngudi hoc can dat duoc, déng thoi xac dinh 0 pham vi, muc do
noi dung hoc tap, cac phuong phap, phuong tién, cach thirc to chirc hoc tap, cac
cach thirc danh gia két qua hoc tap ... nham dat duoc muc tiéu hoc tap da dé ra.

Chuong trinh gido duc phd thong thé hién muyc tiéu gido duc phd thong;

quy dinh chuén kién thtrc, k§ ning, pham vi va ciu tric ndi dung gido dyc phd
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thong, phuong phéap va hinh thirc to chirc hoat dong gido duc, cach thirc danh gia
két qua gido duc d6i véi cac mon hoc & mdi 16p va mbi cap hoc cua gido duc
phd thong.

Can ctr vao muc ti€u dao tao dugc xac dinh trong Luat Giao duc (2005), B
gido duc va dao tao ban hanh Phan phdi chuong trinh khung cac mén hoc, trong
d6 néu rdo muc ti€u moén hoc, phan phéi tho1 gian cho cac chuong, quy dinh sb
tiét Iy thuyét, luyén tap, thuc hanh, 6n tap, kiém tra. BO GD&DT huéng dan céac
S& GD&DPT cin ctr khung phan phdi chuong trinh xdy dung chuong trinh chi
tiét cac mon theo tirng khoi 16p phu hop véi dia phuong minh. Trong trudng hop
can thiét hiéu trudng cac trudng trung hoc co so cod thé dé xudt viéc cu thé hoa
phan phdi chuong trinh cho phu hop, trinh Phong gido duc xem xét dé nghi So
GD&DT phé chuan va to chirc thyc hién. Hiéu trudng cac truong trung hoc phd
thong can ctr diéu kién thuc té co thé dé xuit viéc cu thé hoa phan phéi chuong
trinh cho phit hop dé nghi S6 GD&DT phé chuan va to chirc thuc hién.

Theo su chi dao ctia Hiéu truong, to trudng chuyén mén cin to chic cho
gi4o vién nghién ctru khung phan phdi chuong trinh, dy kién nhirng van dé kho,
nhitng ndi dung bai qua dai va khong phu hop véi thuc tién dia phuong trinh
Hiéu truong. TO trinh phai néu rd co so khoa hoc va thuc tién dé gitp Hiéu
truéng co co so trinh cAp trén phé duyét.

T6 truong chuyén mon 13 ngudi gitp Hiéu trudng trién khai viéc thuc hién
chuong trinh day hoc bd mén, vi vy to truong chuyén co trach nhiém xay dung
ké hoach thuc hién chuong trinh day hoc cia b0 mén minh phu trach; td chirc
cho gido vién trong to nghién ctru dé ndm virng muyc tiéu mon hoc, yéu cau noi
dung chuong trinh, sach gido khoa.

- Xay dung ké hoach thuc hién chuong trinh cd ndm hoc

T6 truong chuyén mon nghién ciru va nam virng ké hoach day hoc va phan
phdi chuong trinh chi tiét mon hoc cua truong minh, chii ¥ nhitg mdc thdi gian
quan trong nhu: Kiém tra giita hoc ky, thi hoc ky; dong thoi can phai dam bao
ding cac tiét thuc hanh, thi nghiém, on tap, cdc mon tu chon theo quy dinh.

Pbi voi nhitng to ghép nhiéu mén, t6 truéng chuyén moén phdi hop cing
nhom truong xay dung ké hoach.

Céu trac co ban cua ké hoach thuc hién chuong trinh cd ndm hoc nhu sau
(tham khéo):
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KE HOACH THUC HIEN CHUONG TRIiNH

NAM HOC ....
BO MON.....
Khoi...
Tuan | Tiét chuong trinh Bai day Ghi chu

- Ké hoach thyc hién chuong trinh hang tuan ciia to, cua ting gido vién trong
to.

Can ctr ké hoach thyc hién chuong trinh ca nam, t6 trudng chuyén mon xay
dung ké hoach hang tuan. Ké hoach nay vira gitp gido vién co cin ctr xay dung
ké hoach giang day tudn, vira 1a co sd dé t6 chuyén mon kiém tra viéc thuc hién
chuong trinh cua gido vién trong to.

Pé thuc hién ding tién do theo phan phdi chuong trinh day hoc, t6 truong
chuyén mén can huéng din gido vién nim viing phan phdi chuong trinh chi tiét
ctia bd mon theo khéi 16p duoc phan cong giang day. Viée hudng din nay duogc
thuc hién truéce khi bat ddu nim hoc thong qua céc budi hop chuyén moén chuin
bi cho ndm hoc méi, thong qua Hoi thao trao d6i kinh nghiém trong td... C6 nim
vitng quy dinh cta chuong trinh gido vién mdi xay dung duoc ké hoach thuc
hién chuong trinh hang tuan

CAu tric co ban ctia ké hoach giang day tuan cua gido vién (tham khao):

KE HOACH GIANG DAY
TUAN TU...DEN...
Ho va tén gido vién:

T6 chuyén mon:

Tha/ngay | Tiét | Léop Tiét CT — tén bai day Ghi chu

| W N -

5

Trong thuc té, nhiéu trudng in sin mau ké hoach dé gido vién tién sir dung.
Gido vién phai hoan thanh va ndp ké hoach dung thoi gian, dia diém quy
dinh.
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TH trudng chuyén mon c6 nhiém vu kiém tra viéc thuc hién ké hoach cua
gi4o vién trong t6 minh, bao cao Hiéu trudng.
2. Quan Iy gido vién chuin bj gio' day

Viéc chuin bi gid 1én 16p quyét dinh dén chit lugng gid 1én 16p va chat
lugng qua trinh day hoc. Viéc gido vién tu chuén bj cho cac gi0 1én 16p 1a viéc
quan trong nhét trong quy trinh lao dong su pham. Viéc tu chuan bi cta giado
vién la mot khau lao dong tri 6¢ doc 1ap, gido vién co thé ty quyét dinh thuc hién
¢ nha hay ¢ truong (noi co diéu kién lam viéc thuan loi nhé'lt). Néu nguoi giao
vién khong co dﬁy du tinh than trach nhiém, khong co ché dd lam viéc trong
ngay 1o rang, khong chuin bi sém cho cac gid 1én 16p thi cong viée s& hoi hot va
mang tinh hinh thtc.

2.1. Huwong dén gido vién xdy dung ké hoach day hoc

Mot trong nhitng céng viéc ¢6 anh hudng dén chat luong day hoc trong
nam hoc 1a sy chuan bj chu d4o ngay tu dau nim hoc ké hoach day hoc cho toan
nim. Pay cé thé coi 1a chién luge ma ngudi gido vién phai dau tu, tp trung suy
nghi dé co thé vach ra ngay tir dau nim hoc.

pé giap giao vién 1ap ké hoach mot cach khoa hoc va thiét thuc, phu hop
v6i diéu kién day hoc cta nha truong, to truéng chuyén mon can to chic cho
gido vién thao luan ndm vitng chuong trinh day hoc, sach gido khoa; nim toan
b6 kién thuc, k¥ nang ctia moén hoc can hinh thanh cho hoc sinh trong subt nim
hoc; gido vién cin thdy mdi lién hé giita ndi dung day hoc cta 16p trén va 16p
duéi cua 16p minh day dé tranh hién twong tring lap kién thirc, 1am ling phi thoi
gian hodc con dé sot nhitng kién thirc can thiét.

T6 trudng chuyén mon can thyuc hién cac cong viée sau:

- Trién khai dén timg gido vién tai liéu phan phdi chuong trinh do B
GD&DT ban hanh; chuong trinh day hoc chi tiét do S& GD&DT huéng dan
(hoach duyét), chuan kién thuc k¥ ning, sach gido khoa dé gitip gido vién xac
dinh r0 muc ti€u day hoc tirng chuong, tirng bai.

- T6 chirc cho gido vién nam virg bang phan phdi thoi gian cho mén hoc &
tirng khdi 16p.

- Phé bién dén giao vién Chi thi cia Bo GD&DT vé viée huéng dan thuc
hién nhiém vu nam hoc va cac Chi thi khac lién quan dén thuc hién nhiém vu
giang day cua gido vién.

- T6 chirc cho gido vién trong to trao d6i nhitng van dé lién quan dén viéc

chuan bj cho giang day dé c6 dinh hudng chung thong nhat trong to ca nam hoc:
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+ Xac dinh rd muyc tiéu ctia chuong va timg bai va co sy thong nhit trong
t6, nhom chuyén mon;

+ Thao luan, phan tich cac phuong phap co thé van dung, néu rd nhirng chd
manh, chd yéu cia mdi phuong phap, xem xét kha ning cua ting gido vién
trong viéc van dung, tuyét d6i khong go ép tit ca moi ngudi phai tudn theo mot
phuong phap duy nhét;

+ T chire cho giao vién trao ddi céc tai liéu tham khao;

+ Té chue cho giao vién lam dd dung day hoc, nghién ctru stt dung c6 hi¢u
qua cac d6 dung day hoc hién c6 ctia nha trudng.

No6i dung ké hoach day hoc cd ndm nhu sau:

Kién thuec, .;
. Du kién »
k¥ nang co . Phuong tién,
Hoc . 5 PPDH va e
. Chuong Bai day ban can hinh thiét bi day
ky . HTTC day
thanh cho hoc
hoc
HS

2.2. Chi dao gido vién soan gido dn (ké hoach day tirng bai)

Gi4o 4n 1a ké hoach 1am viéc cua thﬁy va trd trong sudt tiét hoc theo muc
tiéu day hoc da dinh sdn. Gido an dong gdp phan 16n vao hiéu qua cta bai day
trén 16p. Viéc soan bai tuong nhu don gidn va qua quen thudc voi gido vién,
nhung thuc ra do6 lai 1a mdt cong viéc khéd khan va phtrc tap, doi héi su dau tu
nhiéu thoi gian céng strc va tinh than trach nhiém cao cua gido vién. Trong thuc
té nhiéu gido vién van soan bai so sai, thiéu khoa hoc.

Dé gitip gido vién co bai soan tdt, tO trudng chuyén mon can té chirc cho
gido vién trong t6 nim virng k¥ thuét soan bai:

a- Cach xac dinh muc ti€u bai day:

Muc tiéu bai day 1a két qua bai day ma hoc sinh linh hoi duoc sau tiét day
gdm ba mit: kién thirc, k¥ nang va thai do.

Xac dinh muc ti€u bai day la budc dau tién va hét strc quan trong vi moi bai
hoc 1a mot mat xich cua ndi dung day hoc toan nam hoc. Pinh dugc muc tiéu
cua tung bai mét cach chinh xéc, thi méi thuc hién tdt muc tiéu cua mdi chuong
va clia toan b chuong trinh ctia mot 16p. Nhu vay, mon hoc méi gop phan thuc
hién mot cach c6 hi€u qua muc ti€u dao tao cua truong trung hoc.

Gido vién phai bam sat chuan kién thirc k¥ nang dé xac dinh muc ti€u cua
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bai; muc tiéu cang cu thé bao nhiéu thi cang dé dang cho viéc tim ra con dudng
tdi wu dé dat duoc két qua.

b- Cach xac dinh ndi dung cta bai

Céan ctr vao chuong trinh, sach gido khoa, sach gido vién, gido vién xac
dinh cac trong tim cua bai, phan tich nhiing kién thirc, k¥ ning nio hoc sinh can
nam viing ngay tai 16p, nhitng kién thirc k¥ ning nao hoc sinh c6 thé tu hoc &
nha.

Gi4o vién can thu thap nhiing tai li¢u can thiét cho viéc bd sung, lam sang
t6 nhirng phan trong tam.

c- Céch xac dinh hinh thure va phuong phap day hoc

Xuét phat tor muc ti€u, ndi dung bai day, gido vién can hiéu rd kha nang
nhan thirc cta hoc sinh dé du kién cac hoat dong cua hoc sinh va cac phuong
tién, thiét bi day hoc can sir dung trong tiét day.

Theo dinh huéng d6i mdi phuong phap day hoc phat huy tinh tich cuc hoc
tap cua hoc sinh va ting cudong ung dung cong nghé thong tin trong giang day,
giao vién can thiét ké hoat dong cua hoc sinh mot cach cu thé, tir 36 du kién hoat
dong ctia gido vién dé hudng dan, gitp d& hoc sinh hoc tap.

DPéi v6i bai soan dién tur, to trudng can to chuc cho giao vién trao ddi va
théng nhat mot sé van dé co ban sau:

a- Vé noi dung

- Pam bao kién thic chinh xac khoa hoc, thong tin chon loc hé théng cap
nhat. Cac slide duoc thiét ké c6 hé théng, du kién thic co ban, minh hoa céc tién
trinh theo tirng budc, lam rd trong tAm bai hoc.

- Can st dung nhiéu hinh anh, 4m thanh minh hoa, sir dung céc phﬁn mém
pht hop, c6 nhiing slide néu 1& cach thirc to chic va diéu khién hoc sinh chi
dong tham gia xay dung bai hoc nham phat huy nang luc tich cuc cua hoc sinh.

- Bai giang lién hé sat thuc té, ¢6 tinh gido dyc.

b- V¢ hinh thirc

B6 cuc 1o rang, c6 tinh tham my, font chi, mau nén dam bao tinh su pham,
tranh lam dung nhiéu hiéu tng lam rdi mat, tranh dung nhiéu mau sac choi nhau
va chén nhirng hinh dnh khong hai hoa véi ndi dung.

c- Vé quan ly bai giang

Di kém v4i bai trinh chiéu, cin c6 nhiéu tip tin tu liéu, thiét ké thi nghiém,
phan mém...vi vdy can tao nhitng lién két rd rang dé d& quan 1y va st dung trén

16p.
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Pé viéc tng dung cong nghé thong tin dat hiéu qua, té chuyén mon can xay
dung ngudn tu lidu (ngan hang tu lidu) cia to; bdi dudng cho gido vién ning luc
dé xuit phuong an day hoc (project), d& xut phuong an kiém tra kién thirc cua
hoc sinh, thyc hién hd so bai day theo nhitng quy trinh khoa hoc; k¥ ning lua
chon va lép rap thiét bi thi nghi¢m, tién hanh thi nghi¢m hodc sur dung cac ph?m
mém hd tro viée day hoc, thu thap trinh bay va phan tich s6 liu dé dua ra du
doan khoa hoc; k¥ ning Gmg dung nhitng thanh tyu cta cong nghé phan mém, sir
dung cac phan mém phu hop dé thé hién tdt cac ¥ tudng trong bai day.

2.3. Kiém tra gido dn ciia gido vién

- Hang tuan, t6 truong chuyén moén kiém tra viéc soan bai cua gido vién
trong budi sinh hoat t6 chuyén mon (c6 bao cdo két qua kiém tra trong bién ban
sinh hoat t6 chuyén mon).

- Kiém tra phiéu bao giang ciia gido vién cho tuan sau (nén kiém tra vio
thir sau dé kip thoi diéu chinh khi can thiét).

3. Quén ly gio day trén lop

Gio 1én 16p 13 hinh thirc day hoc chu yéu ¢ trudng trung hoc, dé nang cao
chat luong gio day cua gido vién, to trudng chuyén mon can phai c6 ké hoach dy
gid cla gido vién trong to ca nim hoc cdn ¢ vao thyc té tinh hinh doi ngii cua
t6. T6 chirc viée du gio va phan tich su pham gid day cta gido vién trong pham
vi t6. Pong thoi thuong xuyén té chic thao giang dé cac gido vién trao ddi kinh
nghiém giang day, ban bac vé d6i méi phuong phap va hinh thirc day hoc. Khi
t6 chirc dy gio can tién hanh theo quy trinh sau:

Quy trinh dw mjt gio cu thé

Buwéc 1: Chudén bi dw gio

Trudce khi du gid dong nghiép, cac gido vién trong t6 chuyén mon can phai
chuan bi diy du cac théng tin gitp cho viéc quan sat gio day va trao d6i gop ¥
v6i gido vién day 16p co chat luong, cong viéc chuan bi thudng cé nhimng viéc
Sau:

- Xac dinh vi tri ctia gio du trong tién do thuc hién chuong trinh;

- Nam duoc muc tiéu, ndi dung cta bai giang va nhitng du kién thuc hién
bai giang cua gido vién;

- Nghién ctru nam virng tinh hinh hoc tap cta hoc sinh 16p s€ du;

- Phac thao noi dung cin quan sat trong giod day;

- Xac dinh phuong phap kiém tra kién thic, k§ niang cta hoc sinh sau gio

hoc.
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Buwdc 2: Tién hanh duw gio

Tién hanh dy gid 1a hé thong nhitng quan sat vé dién bién thuc té cta gid
1én 16p nham thu thap nhitng thong tin phuc vu cho muyc dich du gio. Qua trinh
quan sat ndy thuc hién theo tién trinh cac tinh hudng day hoc, theo cac tuyén
Thiy - Trd - Cac quan hé va phan anh céac sy kién chinh cta qua trinh 1én 16p
cling nhu nhitng nhan xét tirc thoi vé cac su kién do. Nguodi du phai lam tdt viec
ghi chép dé sau d6 tai hién duoc nhirng tinh hudng day hoc co ban nhidm cho
phép danh gia bai hoc d6 theo tiép can hé théng. Khi du gid ciia gido vién, ngudi
du can chd ¥ quan sat nhitng van dé sau:

- Noi dung bai giang: Noi dung ¢6 phu hop véi yéu cau chuong trinh va
sach gido khoa, phtl hop véi trinh d6 tiép thu cua hoc sinh khong? Noi dung ¢
chinh x4c, hé thong va c6 dam bao tinh gido duc khong?

Phuong phap 1am viéc cta thay va tro: Thay kiém tra, cho diém danh gia
hoc sinh nhu thé nao? Giang bai moi ra sao? (Gidi thiéu bai, dan dét hoc sinh
tiép thu kién thirc méi (chi y cac phuong phap day hoc ma gido vién dang sir
dung). Rén k¥ ning, cing ¢ kién thirc cho hoc sinh nhur thé nao? Phat huy tinh
tich cuc tu giac ctuia hoc sinh, dong vién ca 16p tham gia vao qua trinh day hoc
(quan sat hoat dong cta thiy va hoat dong cia tro). Cha ¥ dén moi hoc sinh
trong 16p gitp cac em déu nim dugc bai;

- Str dung dd dung day hoc trén 16p nhu thé ndo, ¢6 hiéu qua khong?

- T6 chic né nép tu hoc, cong viéc tu lam cua hoc sinh trén 16p, khong khi
hoc tap cua hoc sinh trong 16p;

- Hé théng cau hoi va bai tap rén k¥ ning: danh gia sd lugng va chit luong
cau hoi va bai tap;

- Méi quan hé hop tac giita thay va tro; gitra tro va tro;

- Vén dé vé sinh strc khoe: gio giéc ra vao lop, tu thé ngéi hoc cua hoc sinh
trong 16p;

- Banh gia chit lurong cua tiét hoc va két qua hoc tap cua hoc sinh.

Bwdc 3: Phdn tich va danh gia gio day cua gido vién

Sau khi du gio dong nghiép, cic gido vién tham gia du gio can phan tich,
danh gia gid day dé c6 co so trao ddi vi gido vién day 10p.

a/ Phan tich gio day

- Phan tich gio day 1a su khai quat hoa su pham nang nhitng nhan xét cu thé
thanh nhirng nhan dinh tong quat hon va néu 1én céc 1y 1& cua nhitng nhan dinh

do bang cach xac dinh tat cd cac moi lién hé cua nhitng hién tugng quan sat
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dugc véi cac can ctir khoa hoc cua tdm 1y hoc va gido duc hoc.

- Phén tich gid hoc trén 16p 1a chi ra cac wu khuyét diém va nguyén nhan
ctia chung trong 3 thanh té cta né:

+ Hoat dong day cua giao vién: Cong tac chuan bi, ndi dung kién thirc,
phuong phap day hoc, sir dung d6 dung day hoc, phan phéi thoi gian;

+ Hoat dong hoc cua hoc sinh: Né nép hoc tap, phuong phap hoc tap, kha
nang tiép thu kién thire k¥ ning, két qua hoc tap;

+ Quan hé giao tiép: Quan hé thiy — trd; quan hé tro — trd; viée xir Iy tinh
hudng xay ra trong gid hoc cta gido vién.

- Phan tich két qua bai kiém tra 1am co s& cho viéc trao doi, gop ¥ cho gido
vién.

b/ PBanh gia gio day

Pénh gia gio day 1a két qua ctia nhitng suy luan 16gic bat ngudn tir két qua
gid day trén 16p va nhimg nhan dinh c¢6 duogc trong giai doan phan tich biang
cach so sanh chiing véi muyc dich cta gio 1én 16p va v6i yéu cau du gio.

bénh gia mot gid day 1a néu ra két qua cua gio hoc do (mtrc do dat dugc so
v6i muc dich bai giang, két qua hoc tip cta hoc sinh c6 dat véi yéu ciu ma gido
vién dat ra hay khong?) va chi ra trinh do lao dong ctia nguoi day (trinh d6 kién
thirc, kha ning giang day, tinh than trach nhiém) ciing nhu dic tinh cta lao dong
hoc tap cua hoc sinh (kién thue va k¥ nang, nang luc nhan thuac, thai dé hoc tap)
trong qua trinh day hoc cua bai hoc dé.

Nguoi du danh gia gio day theo “tiéu chudn gid 1én 16p” da dugc xay dung.
Tuy nhién, tiéu chuan chung nhit dé danh gia két qua gio day 1a: thong qua mot
khéi luong tai liéu gido khoa di quy dinh, mot noi dung bai 1én 16p nhat dinh,
trong pham vi thoi gian nhit dinh gido vién da xdy dung duoc nhiéu nhat cai
dang xay dung trong tdm hon, tri tué ctia hoc sinh va chdng triét dé cai can tro
su phat trién tAm hon, tri tué hoc sinh. Chung ta khong thé dong ¥ véi kiéu danh
gi4 gio 1én 10p 1a tot hay chua tbt chi can cr mot cach hoi hot, phién dién & chd
gido vién c6 4p dung phuong phap nay hay phuong phap kia khong, & chd cé s
dung d6 dung day hoc hay khong ma can xem gido vién st dung c6 hiu qua
khong... Van dé dit ra 1a khong phai dung nhiéu hay it cau hoi ma 1a cau hoi dat
ra c6 dung lac khong, ding yéu cau hay khong. Khi phén tich, danh gia gio day
clia gido vién ngudi du can ghi chép cu thé nhitng ¥ kién nhan xét cua minh va
nhitng ¥ kién can gép y cho gido vién dé chuan bi cho cudc trao ddi voi gido

vién dat hi€u qua cao nhat.
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Buiéc 4: Trao déi véi gido vién

Piéu can chi y trong khi trao dbi voi gido vién 1a ngudi du khong tién hanh
don phuong bang nhirng nhan xét ma cing gido vién trao ddi, tim dén nhimng
diéu quyét dinh t6i wu dé ning cao hiéu qua gio day.

- Gi4o vién phai tra 161 dugc cau hoi: Muc ti€u cua gio day la gi? (No1 dung
kién thirc, nhitng k¥ ndng can rén cho hoc sinh, hinh thanh phuong phéap hoc cho
hoc sinh, gido duc tinh than thai d6 hoc tap, giao duc tu tudng... qua bai day).
Gi1do vién ty danh gia mirc do dat muc tiéu cua bai day?

- Ngudi du can ctt vao nhirng thong tin thu thap dugc qua quan sat gio day,
néu 1én nhitng cau hoi, nhitng goi y dé giao vién trinh bay nhiing chu y ciia minh
khi tién hanh gio day;

- Trao d6i véi gido vién vé két qua bai kiém tra, phan tich vu khuyét diém
cua hoc sinh;

- Gido vién du va gido vién day cung tra 10i cAu hoi: 1am thé ndo dé nang
cao hon chit luong gio day? Qua d6 cac gido vién du gop ¥ cho gido vién day
sira chita nhirng thiéu sot, khich 1¢ giao vién phat huy uu diém;

Céc gido vién du gio cAn dic biét chil ¥ dén thai d6 ctia minh trong khi trao
d6i, danh gia gio day ddi véi gido vién. Viéc trao doi y kién ¢ ddy 1a sy thao
luan gitra nhitng ngudi cd nang luc cung tién dén mot diéu tot dep, vi thé ma
phai 13 sy trao d6i binh dang. Van dé cang dugc nghién ciru k¥ bao nhiéu, cac
két luan cang co6 co s& khoa hoc bao nhiéu thi viéc trao ddi cang c6 ¥ nghia bay
nhiéu. Nhitng gido vién dy gid cAn nhan ra nhitng dung y tot, nhirng cd gang cta
ddng nghiép, biét ciing nhau tim ra nhitng diéu chua tdt, chua dap Gmg yéu ciu
su pham, dé tim bién phap di dén hiéu qua cao hon. Cong viéc sang tao ciia gido
vién doi hoi su tiép can sang tao cua nguoi nhan xét, sy danh gid dung din hop
Iy cua to truong chuyén mon. Cac két luan rat ra tir budi du gio phai c6 gia tri
thuc, can ctr trén yéu cau gi0 day, trén thuc té khach quan cua lop hoc va co6 co
s& khoa hoc. Nhiing 101 gop ¥ ctia gido vién trong t6 gitip gido vién khic phuc
cac thiéu sot va phat huy nhiing vu diém. Hiéu qua cua gio day thé hién & viéc
van dung nhitng diéu dé nghi cua gido vién trong to khi gop ¥ vao trong céc tiét
day sau d6. Vi thé t6 trudng chuyén mon can to chirc tot viéc trao doi gop v tiét
day va theo doi nhitng cai tién ctia gido vién sau khi da trao doi.

Ngoai ra, T truong chuyén mén can kiém tra viéc 1én 16p theo phiéu béo
giang, viéc day thay day bu, viéc thuc hién né nép giang day cia gido vién trong
to.
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4. Quan ly cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tip ciia hoc sinh

Kiém tra, danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh 1a mot van dé kho va phtrc
tap. Nhiém vu co ban cua vi¢c kiém tra, danh gia 1a 1am o dugc tinh hinh linh
hoi kién thirc, mirc d6 thanh thao vé k¥ ning va trinh d6 phat trién tu duy cta
hoc sinh trong qua trinh hoc tap. Pong thoi, thong qua kiém tra, danh gia két qua
hoc tip ctia hoc sinh, ngudi gido vién co thé ty danh gia nhitng thanh cong va
chua thanh cong trong viéc gidng day cia minh, ttr d6 dinh ra nhiing bién phéap
thich hop nhim nang cao chat lugng day hoc.

Kiém tra, danh gia khong chi la cong viéc cta gido vién ma dé con 1 cong
vi€c cua hoc sinh. Trong qua trinh hoc tdp hoc sinh phai biét tu kiém tra va danh
gia viéc hoc tap ctia chinh minh dé ning cao kién thirc, phat trién tu duy va kha
ning van dung kién thic k¥ ning trong hoc tdp vao trong thyc tién. Chinh vi
vay, gido vién can tao diéu kién cho hoc sinh phat huy tinh ty giac, trung thuc,
doc 1ap, sang tao trong khi thuc hién nhitng bai kiém tra & bt cir hinh thic nao.
Viéc kiém tra, danh gia nhu vay khong chi lam cho hoc sinh hiéu dugc trinh do
hoc van cua ban than, ma con dong vién, khuyén khich dugc tinh than hoc tap
cua cac em.

Thue hién d6i méi phuong phap day hoc cin dong thoi voi viee doi méi
phuong phép kiém tra danh gid két qua hoc tap ctia hoc sinh theo hudng kiém
tra kién thic co ban, nang lyc van dung kién thurc, han ché 16i hoc tu, hoc vet,
ghi nhé may moc.

Céac to chuyén mén can doi méi khau kiém tra, danh gia thuong xuyén,
dinh ky. Phbi hop c6 hiéu qua gitta cac hinh thirc kiém tra van dap, tu ludn va
trac nghiém khach quan. Trang bi cho hoc sinh kién thuc, k¥ ning dap tng yéu
cau ctia chuong trinh day hoc.

T truong chuyén mon can thuc hién mét sd bién phap sau:

- Xay dung ké hoach td chirc viée 6n tap kién thurc trong tam cho hoc sinh,
cht ¥ bdi dudng ning cao kién thirc cho hoc sinh kha giéi, dong thoi cing cb
kién thtrc cho hoc sinh hoc luc yéu.

- T chuc cho gido vién trong to nghién ctru ndm viing cac quy dinh vé
kiém tra, danh gia, xép loai hoc tap cua hoc sinh. Thuc hién tot ké hoach kiém
tra, thi ctia nha truong;

- Bao dam tit ca cac dé kiém tra déu duoc chuan bi k§ va c6 dap an kém

theo dé han ché viéc cho diém theo cam tinh.
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- Kiém tra cong viéc gido vién phai lam khi kiém tra két qua hoc tap cua
hoc sinh; yéu cau gido vién thuc hién nghiém tuc cac quy dinh cta nha trudng
vé kiém tra danh gia hoc sinh (chém bai, vao s6 diém, cong diém, xép loai va
danh gia hoc luc cua hoc sinh).

- B4o c4o tinh hinh thyc hién lich kiém tra trong t6 hang thang.

- Lya chon nhitng gido vién c6 ning luc chuyén mon dé tap huin, bdi
dudng nghiép vu bién soan, bién tap dé thi, timg budc xay dung ngan hang ciu
héi thi cho viéc ra dé kiém tra.

5. Quan ly cong tic phu dao hoc sinh yéu

Viéc khic phuc tinh trang hoc sinh hoc yéu kém la nhi¢ém vy quan trong dé
dam bao chat luong day hoc tirng b mon ciing nhu chét lugng dio tao cua nha
truong, vi vy cac to truong chuyén mon can coi trong cong tic phu dao hoc
sinh yéu, kém.

T trudng chuyén moén can thuc hién mot sd viée sau:

- Huéng dan gido vién dya trén co so két qua xép loai hoc lyc va qud trinh
hoc tap dé phan tich, 1ap danh sach nhiing hoc sinh hoc luc loai yéu va loai kém,
xac dinh mtrc do va nguyén nhan yéu kém mén hoc ddi vai mdi hoc sinh.

- Xay dung ké hoach phu dao gitip d& hoc sinh hoc luc yéu, kém vuon lén
trong hoc tap trinh Hiéu truong duyét.

- Lua chon phan cong cho nhitng gido vién di ning luc, c6 tinh than trach
nhi¢m cao chiu trach nhiém phu dao hoc sinh hoc luc yéu, kém.

- Xay dung chuong trinh, ni dung day hoc phu dao phu hgp véi trinh do
tiép thu ctia hoc sinh.

- T6 chirc 16p phu dao theo khdi 16p, thuc hién dung thoi khoa biéu do nha
truong siap xép.

- Kiém tra danh gia su tién bo cta hoc sinh trong timg giai doan (hang
thang, hoc ky).

Phai t6 chirc phu dao chu ddo, c6 hiéu qua; gido vién bd mon can phdi hop
chat ch€ véi gidao vién chi nhiém dé theo ddi viéc hoc tap cua hoc sinh. Cubi
mdi hoc ky, to trudng chuyén mén cin béo cao cho Hiéu truong tinh hinh thuc
hién ké hoach phu dao, két qua hoc tap va su tién bd cua hoc sinh dé Hiéu
trudng ¢ bién phap hd tro vé cac diéu kién co so vat chat, tai liu...

6. Quan Iy cong tac bdi dudng hoc sinh gidi
Phat hién hoc sinh nang khiéu bd mon nhim tao ngué)n bdi dudng, thuc

hién muc ti€u dao tao nhan tai cho dia phuong, dat nude 1a nhiém vu cua truong
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trung hoc, td chuyén moén 1a noi truc tiép thuyc hi€én nhi€ém vu nay, vi vay td
truong chuyén mon phai thuc hién sy chi dao cuia Hi¢u trudng vé mot sb viéc
Sau.

- T chuc tuyén chon, phat hi¢n hoc sinh nang khiéu bo mon, 1ap danh sach
hoc sinh tham gia boi dudng hoc sinh gioi

- Tham gia x4y dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi.

- X4y dyng chuong trinh, ndi dung boi dudng.

- Phén cong gido vién gioi, c6 kinh nghiém bdi dudng hoc sinh gioi.

- T6 chuec thi hoc sinh gidi & truong dé chon cac em tham gia thi hoc sinh
gidi cac cap: Tinh (Thanh phd); qudc gia; qudc té.

7. Quan ly cong tac ngoai khoa

Trong nha trudng trung hoc, hoat dong ngoai khéa cé y nghia rét to 16n,
dong vai trd quan trong trong viéc ning cao chat lugng day hoc. Hoat dong nay
g6p phan gitp hoc sinh cung cd, md rong kién thie di dugce hoc trong chuong
trinh chinh khéa. Pong thoi con rén luyén k§ ning séng, cac kién thic xa hoi,
cac nang luc hoat dong khac cho hoc sinh nham dat muc tiéu giao duc toan di¢n.

Hoat dong ngoai khdéa chuyén mon thudong c¢6 cac hoat dong sau:

- T6 chirc chuyén dé phuc vu cho mdt ndi dung hoc tap cua mot mon hoc nhét
dinh.

- Cau lac bo khoa hoc.

- Tham quan hoc tap tir thuc tién.

- T6 chirc d6 vui hoc tap.

- Giao luu vo1i cac nha khoa hoc, nha van, nghé si...

Két hop véi cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p nhu: vin nghé, thé
duc thé thao, vé nguén...

Tuy ting bd mén ma céc t6 lwa chon hoat dong phu hop, déng thoi phai
thudng xuyén d6i méi ndi dung, hinh thic t6 chtrc thi méi tao himg tha cho hoc
sinh. Viéc t6 chic hoat dong ngoai khoa phai dugc xdy dung ké hoach ngay tir
d4u nam hoc va can phéi hop chéat ch€ véi ké hoach day hoc trén lop dé dat hiéu
qua cao. Ké hoach can dam bao céc yéu ciu co ban sau:

- Théng nhét giita cac khdi 16p va xuyén sudt nam hoc.

- NOi dung, hinh thirc td chuc phai dam bao tinh khoa hoc, thiét thuc phu
hop v6i dic diém tam sinh 1y va kha nang cta hoc sinh.

- Trong ké hoach phai dinh 13 trach nhiém cta gido vién trong to va sy phdi

hop v&i cac bo phan khac ¢é lién quan.
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Pé t6 chirc mot hoat dong ngoai khoa cu thé, t6 trudng chuyén mon phai
xay dung chuong trinh va ké hoach chi tiét:
- Xac dinh r6 muyc dich yéu cau;
- Xay dung nd1 dung, hinh thirc hoat dong;
- Huy dong cac gido vién tham gia;
- Phat dong va to chire cho hoc sinh tham gia;
- Tong két va khen thuong.

I1l. QUAN LY HO SO CHUYEN MON

1. H6 so chuyén mén ciia to

- Vin ban chi thi, huéng dan vé nhiém vu nim hoc cua cac cép chi dao
chuyén mon;

- Céc loai ké hoach cua td;

- Bién ban sinh hoat t6 chuyén mon;

- Bang thong ké két qua khao sat chat luong hoc tip ctia hoc sinh;

- Tu liéu vé cac hoat dong cua to...;

T6 truong hudng dan gido vién thyc hién tot cac ho so chuyén mon cua ca
nhan:

- K& hoach cua td va ca nhan;

- G140 an;

- S6 chu nhiém, s6 du gio;

- S6 ghi diém cé nhén;

- Sb tu liéu, s6 hop chuyén mon.

Tir quy dinh vé hd so chuyén mon ctia nha truong, to trudng chuyén mon
phai kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cua gido vién, kip thoi nhic nho, ubn
nan nhitng sai sot.

2. Bién phap quan Iy hd so chuyén mén ciia to

2.1. Qudn Iy hé so vin bin dén

Vin ban dén gdm tat ca cac loai van ban, bao gdm vin ban quy pham phap
ludt, van ban hanh chinh va van ban chuyén nganh do Hi¢u truéng hoac cac doan
thé ban hanh va giri dén to.

Khi nhan vin ban dén, t6 truong chuyén mon can nghién ctru ndi dung dé phd
bién dén cac gido vién trong t6 trong thoi han nhanh nhat, c6 mot sé vin ban hudng
dan vé chuyén mon hodc quy ché ctia nganh, cua trudng thi cin sao in giri cho gido
vién dé thyuc hién.
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Lap hd so luu cac vin ban dén theo thoi gian ban hanh van ban hodc theo ndi
dung vin ban dé tién st dung sau nay.

2.2. Quan Iy hé so vin bén di

Vin ban di 1a tat ca cac loai van ban do to soan thao gui Hiéu truong, Pho
Hiéu trudng va céc bd phan khéc trong nha truong nhu cac ké hoach, béo cdo, ban
théng ké két qua hoc tap cta hoc sinh...

Sau khi soan thao vin ban, to trudng chuyén mén can sao in it nhét 3 ban (gui
Hiéu truong, luu tai hd so cua t6, ban thin td trudng giri), trong mot s6 trudng hop
can sao in cho toan thé gido vién trong o (ké hoach t6, thong ké diém, ...)

Lap ho so luu cac van ban di theo thoi gian ban hanh vin ban hoic theo ndi
dung van ban d¢é tién str dung sau nay.

2.3. Qudn Iy hé so vin bin nji bj

Vin ban ndi bd 1a tat ca nhirng van ban do t6 thao luan, théng nhat va luu
hanh trong t6 (bién ban hop t6, bién ban dy gio, tu liéu dung chung...)

Lap hd so luu cac vin ban ndi bod theo thoi gian ban hanh van ban hodc theo
noi dung vin ban dé tién sir dung sau nay.

KET LUAN

Hoat dong day hoc 1a hoat dong trung tam cua nha truong, hoat dong nay
chiém nhiéu thoi gian nhat va chi phdi cac hoat dong khac trong nha truong.
Day hoc la con duong truc tiép, thuén loi nhéat dé gitp hoc sinh co thé nim duoc
luong kién thuc dd so cua loai nguoi. Hoat dong day hoc do nhiéu nguoi tham
gia va két qua day hoc thé hién su hop tac chit ché trong doi ngii gido vién déng
thoi can co sy tich cuc sang tao, su hop tac cua hoc sinh. Vi thé quan ly hoat
dong day hoc 1a mot viée kho doi hoi ngudi to trudong chuyén mén phai dau tu
nhiéu cong stc, tri tué thi moi dap tng yéu ciu ngdy cang cao cta su nghiép
gido duc. Nguoi to truong chuyén moén can nhan thirc day du vi tri, tim quan
trong clia cong tic quan 1y hoat dong day hoc; ndm viing ndi dung quan 1y tir do
tim toi cac bién phap quan 1y mot cac khoa hoc va phi hop véi tinh hinh thuc té
ciia dia phuong cta nha trudng. Nguoi to truong chuyén mon ciing can hiéu
rr:ing hoat dong day hoc cé mbi quan hé chat ché véi cac hoat dong khac trong
nha trudng, vi vay can to chirc chi dao, quan 1y hoat dong nay trong mdi tuong

quan v&i cac hoat dong khac médi dam bao muc ti€u gido duc toan dién.
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CAU HOI

1. Tai sao ndi hoat dong day hoc gitr vi tri trung tam trong truong trung hoc?

2. Noi dung quan Iy hoat dong day hoc la gi?

3. Muén ndng cao chat lwong hoat dong day hoc, nguoi té trwong chuyén mon

5.

can thiee hién cdc bién phdp qudn Iy ndo?

Anh (Chi) hdy phan tich, danh gia quy trinh dy gio o truong minh cong tac,
tir @6 néu y kién dé xudt cdi tién bién phdp 16 chirc dir gio-

Anh (Chi) phén tich nguyén nhdn tinh trang hoc sinh hoc yéu kém, dé xudt
bién phap khdc phuc.

Dé phdt hién va boi dwdng hoc sinh gidi gop phan xdy dwng nhdn tai cho dat

nuwoc, to truong chuyén mon can co bién phap gi?

. Anh (Chij) néu kinh nghiém 16 chirc hoat dong ngoai khoa ma 16 chuyén mon

cua Anh (Chi) da thwc hién trong thoi gian vira qua.
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Chuyén dé 4

TO TRUONG CHUYEN MON
TO CHUC BOI DUONG
CHUYEN MON, NGHIEP VU
CHO GIAO VIEN

1. Muc tiéu chung

Hoc vién ndm dwoc mot s kién thire va ki ndng vé cong tac boi
dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién cla té trwdng chuyén
mon cdc trudng trung hoc nham dap ng yéu cau déi mdi, nang cao
chat lwong gido duc cta nha truong.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Kién thire

Hoc vién nam dugc kién thirc co ban vé cong tac boi dudng gido
vién cla té trudng chuyén mon.

2.2. Ky nang

Hoc vién cé k§ ndng t6 chirc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu
cho gido vién trong té.

2.3. Théi dé

Hoc vién coi trong cong tac bdi dudng gido vién trong té chuyén
mon.
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|. NHO’NG VAN BE CHUNG VE CONG TAC BOI DUONG
GIAO VIEN CUA TO TRUGONG CHUYEN MON
1. Chién lugc phét trién giao duc 2011-2020 chi 16 muc tiéu tong quat: “Dén
nam 2020, nén giao duc nudc ta dugce ddi m&i can ban va toan dién theo hudng
chuin ho4, hién dai ho4, x3 hoi ho4, dan chu hoéa va hoi nhap quéc té; chat luong
giao duc dugc nang cao mot cach toan dién, gém: giao duc dao dtc, k§ nang
séng, nang luc sang tao, nang luc thuc hanh, nang luc ngoai ngir va tin hoc; dap
mg nhu cau nhén luc, nhat 1a nhan lyc chat lugng cao phuc vu sy nghiép cong
nghi¢p hoa, hién dai hoda dat nudc va xay dung nén kinh té tri thic; dam bao
cong bang xa hoi trong gido duc va co hdi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan,
tung budc hinh thanh xa hdi hoc tdp. Muc ti€u cu thé d6i v6i Gido duc phé
thong la: Chét luong giao duc toan dién dugc nang cao, dac biét chat lugng giao

duc van hda, dao duc, ky nang séng, phap luat, ngoai ngtr, tin hoc.”

Chién luoc chi rd, dé dat duoc muc tiéu trén, cin thuc hién tdt 8 giadi phap

nhu sau:

1. P6i méi quan 1y gido duc

2. Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc

3. Déi méi néi dung, phwong phdp day hoc, thi, kiém tra va danh gia chat
lwong gido duc

4. Tang nguoén lec dau tw va déi méi co ché tai chinh gido duc

5. Tang cudng gin dao tao v6i str dung, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé dap tng nhu ciu xi hoi

6. Ting cwong hé tro' phdt trién gido duc doi véi cdc viing khé khén, ddn
téc thiéu sé va doi twong chinh sach xa hoi

7. Phat trién khoa hoc giao duc

8. M rong va ning cao hiéu qua hop tac qudc té vé gido duc

Trong d6. d6 Chién lugc chi rd gidi phép 2 1a gidi phép then chot. Boi vi,

chét luong gido duc do nhiéu yéu td tao thanh: gido vién, hoc sinh, chuong trinh,
noi dung kién thuc, phuong phap giang day, co s& vat chat, kinh phi, t6 chic
quan ly, mdi truong gido duc... Xét cho cung chat luong gido duc do ddi ngii
nha giao quyét dinh. Pé nha giao thuc hién dugc trong trach ctia minh mot cach
co6 hiéu qua, Diéu 72 cua Luat Gido duc (2005) néu ré nhiém vu cia nha gido:
Nha gido phai khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao pham chét dao duc,

trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, d6i mdi phuong phap giang day, néu guong tot
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cho ngudi hoc. Mt khac, Piéu 80 cua Luat Gido duc quy dinh: Nha nudc co
chinh sach bdi dudng nha gido vé chuyén mén, nghiép vu dé nang cao trinh do
va chudn hoa nha gido.

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién
gido dyc va dao tao xac dinh muc tiéu ddi voi gido duc phd thong 1a: tap trung
phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh phém chét, nang luc cong dan, phat hién
va boi dudng ning khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat
lugng gido duc toan di€n, chu trong gido duc 1y tudng, truyén théng, dao dtc, 16i
séng, ngoai ngfr, tin hoc, nang lyc va k¥ nang thuc hanh, van dung kién thirc vao
thuc tién. Phat trién kha nang sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap sudt doi.
Hoan thanh viéc xdy dung chuong trinh gido duc pho thong giai doan sau nim
2015. Bao dam cho hoc sinh c6 trinh do trung hoc co sé (hét 16p 9) ¢o tri thic
ph6 théng nén tang, dap Gmg yéu cau phan ludng manh sau trung hoc co sd;
trung hoc pho thong phai tiép can nghé nghiép va chuan bi cho giai doan hoc sau
pho thong c6 chat luong. Nang cao chat luong phd cép gido duc, thyc hién gido
duc bt budc 9 nam tir sau nam 2020.

Tai khoan b, muc 2, DPiéu 16, Quy ché truong Trung hoc quy dinh nhi€ém
vu t6 chuyén mon: T6 chirc bdi dudng chuyén mon va nghiép vy; tham gia danh
gia, Xép loai cac thanh vién cua td theo céc quy dinh cua B9 Gido duc va Pao
tao;

Nhu vay, chung ta théy bang, Nha nudc ludn ludén xac dinh nhiém vu boi
dudng doi1 ngli nha gido cé vi tri vd cung quan trong cua su nghiép gido duc noi
chung, trong cong cudc ddi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao cua dat
nuée hién nay néi riéng. Cong tac bdi dudng d6i ngii nha gido trd thanh nhiém
vu to 16n cua Pang, Nha nudc 1a nhi¢m vu trong yéu cua toan nganh gido duc va
ciia moi nha trudong.

Chinh vi vay, cong tac bdi dudng doi ngili gido vién c6 vi tri quan trong
trong cong tac quan 1y ciia Hiéu truong nodi chung, cua to truong chuyén mon
noi riéng nham phat trién, ning cao chat luong doi ngii gido vién dong thoi cling
1a yéu té quyét dinh viéc phat trién, ning cao chit luong gido duc cua nha
truong mot cach toan di€n va viing chéc.

2. Vai tro ciia cong tac boi dudng gido vién

Boi dwdng 1a 1am cho tt hon, giéi hon (T dién Tiéng Viét). Vay bdi

dudng gido vién 13 cac hoat dong hoc tap, rén luyén nham lam ting thém pham

chat va nang luc cua gido vién, giap ho thuc hién c6 hi€u qua nhi€ém vu giang
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day va gido duc.

Chi thi s6 22/2003/CT- BGD&DPT ngay 5/6/2003 cta Bo truéng BGD&DT
d3 dé ra muc tiéu bdi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc hang nim la:
“Néng cao nhan thtrc vé cha nghia Mac - Lénin, tu tuong H5 Chi Minh, dudng
16i, quan diém cua Pang, chu truong chinh sach ctia Nha nuéc va cta nganh,
nang cao nang lyc chuyén mon, nghi€p vu theo hudng cap nhat, hién dai hoa
phu hop véi thuc tién phat trién gido duc Viét Nam”.

Thong tu 26/2012/TT-BGD&PT Quy ché bdi dudng thudng xuyén xéac
dinh myc dich ctia boi dudng gido vién la:

- Gido vién hoc tap boi dudng dé cap nhat kién thirc vé chinh tri, kinh té -
x3 hoi, boi dudng pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, phat trién ning luc
day hoc, ning luc gido duc va nhiing nang luc khac theo yéu cau ctia chuan nghé
nghi¢p gido vién, yéu cau nhiém vu niam hoc, cép hoc, yéu cau phat trién giao
duc cua dia phuong, yéu cau doi mdi va nang cao chat luong gido duc.

- Phat trién nang luc ty hoc, tu boi dudng ctia gido vién; nang luc tu danh
gia; nang luc t6 chirc, quan 1y hoat dong tu hoc, tu boi dudng gido vién ciia nha
truong.

Chinh vi vay, cong tac to chirc bdi dudng gido vién trong trudng trung hoc
noi chung, trong to chuyén mon ndi riéng cé vai tro:

- Phét trién vé phém chat dao dirc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cta tat ca
gido vién trong to chuyén mon, nhim nang cao chit luong day va hoc trong nha
truong

- Gitip céc gio vién trong to chuyén mon c¢6 duge nhan thirc diing dan va
thai do tich cuc dbi voi cong tac hoc tap, boi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu dé dap tng kip thoi nhirg yéu ciu ngdy cang cao ctia xa hoi ddi
véi giao duc va dao tao trudce su thay d6i nhanh choéng cua thoi dai.

- Gitip gido vién c6 kha ning d6i méi phuong phap day hoc hiéu qua, bd
sung cap nhat kién thirc méi, xay dung dugc tinh than doan két, hop tac lam viéc
trong to chuyén moén noéi chung, nha trudng noi riéng.

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia hoc tap, boi dudng ning cao
trinh d6 dé thuc hién nhiém vu cua minh ddi véi to chuyén moén mot cach hi¢u
qua nhat.

- Gop phan nang cao ¥ thirc, phuong phap va k¥ ning thoi quen tu hoc, tu

nghién ctru cho gido vién, tung budc bi€n nhi¢ém vu dao tao béi dudng cua nha
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truong thanh nhu cau va ¥ thirc tu dao tao, tu bdi dudng ctia moi ngudi.

- Thuc hién tot cong tac boi dudng gido vién trong té chuyén mon gop phan
hoan thanh nhiém vy cong tic quan 1y cta ngudi to trudng, dong thoi giup
ngudi to trudng hoan thién pham chét va niang luc cta chinh ban thin minh.

T trude dén nay, cong tac boi dudng gido vién trudng trung hoc chuwa
duoc nha trudng va to trudng chuyén mén cha trong mot cach dung mirc. Su
quan 1y, lanh dao cta to trudng chu yéu thuc hién nhitng coéng viéc mang tinh
hanh chinh su vu. Muc tiéu bdi dudng, phat trién doi ngii gido vién trong to chua
duoc xac dinh mot cach rd rang. Cong tac bdi dudng gido vién chu yéu duogc
thuc hién thong qua chuong trinh boi dudng thuong xuyén do Bo GD&DT ban
hanh va theo ting chu ky nhat dinh. Thuc trang d6i ngil gido vién hién nay & céac
truong trung hoc phan 16n da dap tng vé s6 luong, co cau nhung chét luong doi
ngil van con mot sb bat cap so vdi yéu cau. Do vay, trong giai doan hi¢n nay,
cong tac t0 chuc boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién trong to
chuyén mon c6 vi tri, vai tro dac bi¢t quan trong nham gitp gido vién ¢6 du nang
lyc chuyén mon, nghi¢p vu dé day duoc va day tdt & bac hoc, cép hoc va 16p hoc
ma minh dang phu trach.

T6 trudng chuyén mon to chirc bdi dudng cho gido vién cin tip trung vao
hai ndi dung sau: bdi dudng pham chat chinh tri, dao durc, 16i song va bdi dudng
chuyén mon, nghi€p vu. Tuy nhién, theo Piéu 1& truong trung hoc thi nhiém vu
chinh ciia t6 chuyén mén la té chire béi dwéng chuyén moén, nghiép vu. Ty theo
ké hoach bdi dudng gido vién cua truong ciing nhu dic diém tinh hinh cua t6
chuyén mon trong tirng giai doan phat trién nhat dinh, dic biét 13 thuc trang vé
chat luong cua timg thanh vién trong t6 ma td truéng can xac dinh cic ndi dung
va cac bién phap bdi dudng chuyén mén, nghiép vu mot cach phu hop, kip thoi
c6 hiéu qua.

3. Y nghia ciia viéc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu

Chu tich Ho Chi Minh quan niém “dtrc va tai”, “hdng va chuyén” déu quan
trong khong thé xem nhe mit nao va duogc gén quyén vao nhau, két hop véi
nhau mot cach hai hoa, trong d6 dao duc 1a gbc. Mit khac, Nguoi noi: khong
hiéu biét, khong gioi chuyén mon, nghiép vu thi nguoi can bo khong thé hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao. Do vay phai hoc hiéu nghé nghiép chuyén mon...
phai c6 g:fmg hoc tap van hoa, hoc tap khoa hoc k¥y thuat.

Pham chét va ning lyc ngudi thiy 13 yéu t6 hang dau quyét dinh chét luong

gido duc ctia nha truong. Chit luong d6i ngii nha gido thé hién & dao dic nha
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gi4o va nang luc day hoc. Véi vai trd quan trong ctia ngudi thdy gido trong viéc
dao tao, rén luyén, phat trién tri tué va nhan cach cho thé hé tré nén viée tang
cuong bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii nha gido trong giai doan
hién nay nham tirg budc phat trién doi ngii nha gido dap tng yéu cau ngay cang
cao vé nguén nhan lyc cua su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa, cua nén
kinh té thi truong, nén kinh té tri thirc trong xu thé phat trién, hoi nhip cua dat
nudc.

Thyc tién cong tic gido duc khiang dinh rang: nguoi thiy gido chan chinh
luén luén muén dugc tén trong, mudn duge khfmg dinh minh, mudn dugc
thuong xuyén tao diéu kién hoc tap, nang cao trinh d0 chuyén mdn, nghiép vu
dé nghién ctu giang day, gido duc dat hiéu qua tot hon. Thuc hién tt cong tac
bdi dudng chuyén mén, nghiép vu trong nha trudng ndi chung, to chuyén mén
noi riéng 1a thuc hién day di quyén lgi chinh dang ctia nguoi giao vién.

4. M6t s6 yéu ciu chung trong cong tic boi dudng gido vién ciia to truéng
chuyén mon

- Cong tac boi dudng gido vién 1a viée lam thuong xuyén, lién tuc khong c6
thoi diém ket thuc.

- T6 truong chuyén mén phai nam dugc cac nhu cau cta td, mbi quan tam
ctia ting thanh vién dé dé ra yéu ciu va nhiém vu bdi dudng ddi véi timg cé
nhan va xay dung ké hoach boi dudng cho ca té mot cach ding dan.

- Phai 1ap duoc ké hoach, chuong trinh boi dudng thich hop, linh hoat, kha
thi va luu ¥ rang khong c6 chuong trinh bdi dudng ndo hoan hao ca.

- Noi dung chuong trinh phai thiét thyc, bo ich, dé tiép thu, d& st dung, phu
hop voi yéu cau ctia bd mon, trinh d6 va nhiém vu cua giao vién.

- Viéc t6 chire bdi dudng cua to phai két hop véi viée tu boi dudng va bdi
dudng 1an nhau trong to chuyén mén méi dem lai hiéu qua cao.

- Phai tan dung t6i da ngudn luc co thé co cia to chuyén mon voi tinh than
ngudi biét hudng dan cho nguoi chua biét, ngudi giéi gitp dd ngudi chua gioi.
Viéc boi dudng cang c6 nhidu ngudi tham gia cang tot.

- Phai phan céng nhiém vu, trich nhiém va quyén han mot cach rd rang cu
thé cho moi gido vién trong to voi cdng tac tic to chire bdi dudng gido vién.

- Luén luon dé cao y thuc sdng tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém trong doi ngil gido vién cua to, dong vién khuyén khich, tao diéu kién dé
gido vién cai tién phuong phap day hoc, tng dung cong nghé thong tin, sir dung

d6 dung, trang thiét bi day hoc nham ning cao hiéu qua giang day, gido duc.
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Nhu vay, t trudng to chirc bdi dudng gido vién 1a mot nhiém vu vira mang
tinh chién lugc, vira mang tinh cip bach ciia nha truong néi chung, cua to trudng
chuyén mon néi riéng. Boi dudng phat trién doi ngii gido vién trong giai doan
hién nay tr¢ thanh 1a nhi€ém vu co6 tinh chat “séng con” cua nha truong va cua
ban thin mdi gido vién.

Il. TG TRUGNG CHUYEN MON TG CHU'C BOI DUGNG
CHUYEN MON, NGHIEP VU CHO GIAO VIEN
1. Noi dung boi duwdng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién

Cong tac boi dudng trinh do chuyén mon, nghiép vu cho gido vién can tap
trung vao cac ngi dung sau:

1.1. Boi duwing kién thirc chuyén mén

a- Boi dwéng kién thirc khoa hoc co ban

- Nam dugc néi dung co ban, chu yéu cua mon hoc.

- Nam duoc chuong trinh moén hoc cua cép hoc, mbi quan h¢ gifra cac don
vi kién thirc trong mén hoc.

- C6 kha nang bdi dudng hoc sinh gioi.

- Co6 kha nang img dung cong ngh¢ tin hoc trong giang day.

b- Béi duéng kién thirc sie pham hoc

- B6i dudng ning lyc tim hiéu dé ndm ving hoc sinh.

- B6i dudng kién thic vé tim 1y hoc 1ra tudi.

- Bbi dudng k¥ ning van dung c6 hiéu qua cac phuong phap day hoc, gido
duc.

- Nam virng va van dung tét cac phuong phap danh gia hoc sinh.

c- Boi duong kién thirc vé chinh tri, kinh té va xa héi cua dat nuée va dia
phuong.

- Nam dugc tinh hinh chinh tri, kinh t€ va xd hoi cta dat nuée va dia
phuong.

- Hiéu duoc nhu ciu gido duc cua dia phuong va anh hudéng cta cong ddng
dén viéc hoc tap va rén luyén cua hoc sinh.

- Pé xuét dugc nhitng bién phap thu hit cac lyc lwong xa hoi tham gia vao
cac hoat dong gido duc cua nha trudong.

1.2. Béi dwong ky ning sw pham

a- Boi dudng ky nang day hoc

- K¥ ning xac dinh muc dich, yéu ciu cta bai day trén ca ba phuong dién:
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kién thtrc, k§ nang va thai do.

- K¥ ning lwa chon cac phuong phap va hinh thire t6 chirc day hoc phu hop
v6i timg bai day va ddi tugng hoc sinh.

- K§¥ ning str dung phuong tién va thiét bi d6 dung day hoc.

- K§¥ ning t6 chirc cac hoat dong hoc tip ctia hoc sinh.

- K§¥ ning t chirc cac mbi quan hé trong gio hoc.

- K¥ nang danh gia khach quan, khoa hoc két qud hoc tap cua hoc sinh.

b- Béi dudng ky néing gido duc

- K¥ ning xay dung muc tiéu, ké hoach to chirc hoat dong ddi vai 16p chu
nhiém.

- K§¥ ning t6 chirc xay dung phong trao cta 16p chii nhiém.

- K§ nang tim hiéu dic diém va hoan canh hoc sinh dé c6 bién phap gido
duc thich hop.

- K¥ ndng gido duc hoc sinh c4 biét.

- K¥ nang theo doi, nhan xét, danh gia hoc sinh va 16p chi nhi¢m.

- K¥ nang hop tac, phdi hop véi ddong nghiép, PHHS trong viéc gido duc
hoc sinh.

C- Béi duong kj ndng tw hoc, tw béi duéng

- K¥ ning xac dinh muc tiéu, nhu cau cta viéc bdi dudng ning cao trinh
do.

- K¥ nang tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do.

- K¥ nang lya chon ndi dung dé tu hoc, tu nang cao trinh do.

- K¥ nang lya chon phuong phép tu hoc.

d- Béi dwéng ky ndng nghién ciru khoa hoc

- K¥ ning xac dinh dé tai can nghién ctru.

- K¥ ning xdy dung dé cwong nghién ctru.

- K¥ nang st dung phuong phap nghién ctru.

- K¥ ning t6 chirc nghién ctru.

- K¥ ning viét va bao vé cong trinh nghién ciru.

Mot k§ ning co lién quan can boi dudng 13 k§ niang viét sang kién — kinh

nghiém giang day — gido duc

58



Bai tap

1.Anh chi hdy trinh bay nhitng khé khdn, tré ngai dé té truéng té chire boi
dwong chuyén mon, nghiép vu cho gidao vién theo cac noi dung trén.

2.Tinh huong:

Gi4o vién A xin nghi du tap huan chuyén dé Nghién ciru khoa hoc sw pham
itng dung do trudong t6 chirc v6i 1y do di 16n tudi, sap nghi huu, khong dang ky
thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc su pham tng dung trong nim hoc nay.

La to truong cua gido vién A, anh (chi) s& giai quyét nhu thé nao?

2. Bién phap va quy trinh t6 chirc boi duwdng gido vién

2.1. Bién phap

Pé thuc hién cac ndi dung boi dudng chuyén mon, nghiép vu néu trén,
nguoi to trudng phai sir dung tong hop mot sé bién phap sau day:

a- Tham muu cho Hiéu trudng vé cong tac boi dudng gido vién cta nha
truong ndi chung, ciia to noi riéng.

b- Lap ké hoach xiy dung luc luong cdt can vé chuyén mon, nghiép vu va
dé nghi Hi¢u trudng co ké hoach cir giao vién di hoc tap dao tao trén chuan.

c- To chirc gido vién tham gia hoc tap day du, nghiém tac cac dot hoc boi
dudng thuong xuyén theo chuong trinh bdi dudng do B6 GD&DT ban hanh.

d- Bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién thong qua hoat dong to
chirc bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu.

e- B6i dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién thong qua viée to chirc
cac hoat dong ngoai khoa, tham quan hoc tap cho gido vién.

f- Bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién thong qua cong tac
kiém tra, danh gia hoat dong giang day.

g- B6i dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién thong qua hoat dong du
gi0, thao gidng, rut kinh nghiém. Pay 1a mot bién phap quan trong trong truong
trung hoc nham cai tién, tng dung cac phuong phap giang day, ning cao chat
luong ctia doi ngil thdy c6 gido mdt cach hiéu qua va thiét thuc.

h- T6 chuc sinh hoat chuyén moén dinh ky mét cach nghiém tac, sang tao,
thiét thyc phuc vu cho cong tac cai tién, nang cao chat luong giang day, gido duc
cua giao vién

i- Phat dong phong trao tu hoc, tu bdi dudng trong doi ngii gido vién, dong
vién, tao diéu kién thuén loi dé giao vién tu hoc, tu nghién ctru nham bién qua

trinh boi dudng, dio tao thanh qué trinh ty bdi dudng, tu dao tao
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j- Pong vién, khuyén khich gido vién nghién ciru khoa hoc, viét sang kién
kinh nghiém. Dic biét coi trong va dé cao nhirng “tai nghé” riéng biét cta gido
vién trong giang day, gido duc.

Trén co s& ké hoach bdi dudng chuyén mon cta nha trudng, nhiém vu cua
t6 chuyén mon, nhiém vu cua mdi gido vién va trén co so thyuc tién vé trinh do,
nang luc cua tirng gido vién noi riéng, cua ca to ndi chung ma to truong lua chon
nhitng ndi dung va bién phap bdi dudng chuyén mon, nghiép vu mét cach phu
hop, thiét thyc nham mang lai hi¢u qua cao, ddp ung nhi¢m vu trudc mit va lau
dai vé viéc nang cao chat luong d6i ngili nha gido dé nang cao chat luong gido
duc cua nha truong.

Bai tap

1.Anh, chi hdy néu nhitng khé khan, tré ngai 1om nhat doi véi to trudng
chuyén mén trong céng tac béi dwéng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién hién
nay.

2. Tinh huéng 1.

Gido vién A 1a mot gido vién gidi vé chuyén mon (dat danh hiéu gido vién
day gioi cdp tinh) nhung thuong xuyén xin nghi hodc vé sdm trong céc budi tap
hudn chuyén mon, nghiép vu v&i nhiéu 1y do “hoan canh”. To trudng cua A
khong biét phai xir Iy thé nao. Xin moi cac anh (chi) cho ¥ kién tu van.

3. Tinh hudng 2.

Hai 13 gido vién tré c6 ning luc, khat khao dugc khing dinh minh. Nhiéu
1an Hai d dé nghi Hoa - t6 truong chuyén mon bd tri giang day & 16p cudi cap
va boi dudng hoc sinh giéi nhung Hoa khong déng ¥. Do d6 trong ndm hoc mdi,
Hai di truc tiép gip g& va thuyét phuc hiéu trudng b tri cho Hai day & 16p cudi
cAp va bodi dudng hoc sinh gioi. Hiéu truong dd moi Hoa 1én va yéu cau Hoa
nghién ctru phan cong nhiém vu day 16p cudi cdp va tham gia bdi dudng hoc
sinh giodi ciia to cho Hai. Tuy nhién to trudng chuyén mon rat byuc tic va kién
quyét yéu cau hiéu truong chon hodc 13 Hoa hodc 1a Hai. Néu bd tri cho Hai day
16p cudi cdp va boi dudng hoc sinh gioi thi Hoa s& tir chic ngay lap tic. Anh,
chi hiy phan tich va danh gid hanh dong ctia ngudi to trudng chuyén mén tén
Hoa trong tinh hudng trén. Néu anh/chi 13 Hoa, anh chi s& xtr sy nhu thé nao
trong tinh hudng d6?

2.2. Quy trinh té chirc té chirc boi dwéng gido vién

Buée 1. Xay dung ké hoach bdi dudng gido vién cua t6.
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Burde 2. T6 chire thue hién ké hoach boi dudng.

Buée 3. Kiém tra, danh gia, diéu chinh.

(NO1 dung co ban cua cac budc duge trinh bay trong cac chuyén dé 1,2, 3,
6 cua tai liéu nay, hoc vién nghién ctru dé tir 36 tién hanh thyuc hién cc budce td
chirc boi dudng giao vién trong td chuyén mon mot cach khoa hoc, hi¢u qua
nhét).

Pé xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién
mdt cach thiét thye, to trudng chuyén mén can danh gia dung thyc trang trinh do
nang lyc chuyén mon, nghiép vu ciia timg c4 nhan trong to; t6 chirc thu thap
thong tin vé nhu cau bdi dudng clia gido vién mdt cach day di, sau d6 tién hanh
téng hop, phéan loai cac nhu cau nay. Viéc xac dinh thuc trang nang luc chuyén
mon, nghi¢p vu va vi¢c xadc dinh dugc nhu cau chung cua ca t0 trong cong tac
bdi dudng 13 rat quan trong, bdi vi tir thuc trang va nhu cdu niy to trudng
chuyén mén mai xac dinh dugc doi tuong, ndi dung, hinh thire, thoi gian td chirc
bdi dudng phu hop.

KET LUAN

Boi dudng gido vién 1a mot nhiém vu quan trong nhung kho khin, phirc tap
clia to trudng chuyén mén truong trung hoc. N6 13 mot nhiém vira mang tinh
chién lugc vira mang tinh cip bach trong giai doan hién nay, 1a yéu t6 quan
trong dé t6 chuyén mén trong trudng trung hoc nang cao chat lugng doi ngii gop
phan quyét dinh trong viéc ning cao chit luong giang day, gido duc cua to
chuyén mon.

Pé thuc hién tot nhiém vu bdi dudng gido vién, ngudi to trudng phai biét
van dung tong hop nhiéu bién phap va phai biét lya chon nhitng bién phap phu
hop véi diéu kién, hoan canh ctia nha trudng, pht hop voi trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu ctia doi ngil gido vién va phu hop vdi tim tu, tinh cam va nhu ciu cia
moi ngudi. Hiéu qua cia cong tic bdi dudng gido vién phu thudc vao ¥ thic
trach nhiém, luong tdm nghé nghiép, tinh cam ctia ngudi to trudng va y thirc tu

giac, tich cuc ciia moi thanh vién t6 chuyén mon.
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CAU HOI
1. Tai sao t6 trwdng chuyén moén truong trung hoc phdi té chirc boi dudng
doi ngil giao vién?
2. Phdn tich nhitng khé khén, thudn loi khi t6 truéng chuyén mén truong
trung hoc thuc hién nhiém vu boi dwong chuyén mon, nghiép vu cho giao
vién, dé xudt nhitng bién phdp cdi tién cong tdc té chirc boi dwéng chuyén

moén nghiép vu cua to truong.

TAILIEU HOC VIEN DOC THEM

1. Ban Chép hanh Trung wong, Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI,
s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 vé d6i méi cin ban, toan dién gido dyc va
dao tao.

2. Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ban
hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2012.

3. B6 GD&DT, Thong tu 30/2009/TT-BGDDT ngay 22/10/2009 ban hanh
Quy dinh Chuan nghé nghiép giao vién trung hoc.

4. B6 GD&DT, Thong tu 26/2012/TT-BGDDT ngay 10/7/2012 ban hanh
Quy ché boi dudng thuong xuyén gido vién mam non, phd thong va gido
duc thuong xuyén.

5. B6 GD&PT, cong vin sd 660/BGDDT-NGCBQLGD ngay 09/02/2010 vé
viéc hudng din danh gia, xép loai gido vién trung hoc theo Théng tu
30/2009/TT-BGDDT..
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Chuyén dé 5

CONG TAC THAM MU'U,
PHOI HOP CUA
TO TRUONG CHUYEN MON

1. Muc tiéu chung

Hoc vién nam dugc nhitng ndi dung cdt yéu trong cong tac tham
muu cda T6 trudng chuyén mén cho Hiéu trwdng va cdng tac phéi hop
cla T6 trudng chuyén mon véi cac lwc lvong gido duc trong nha
truedng, gilp ho y thirc dwgce tdm quan trong cla cdng tac nay va cé
kha nang van dung nhitrng kién thirc d3 hoc vao thuc tién.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Kién thure

- Nguoi hoc ndm duoc vai tro, chirc ndng, nhiém vy clia mot s6 t6
chirc trong nha trwdng va mdi quan hé phdi hop gitta T8 truwdng
chuyén mén véi cac t6 chirc do.

- Ndm dwoc nhitng ndi dung, bién phdp tham muu cho Hiéu
trwdng va quan hé vdi T6 cong doan, Poan - Po6i va Gido vién chd
nhiém.

2.2. Ky nang

- Biét tham muu cho Hiéu truedng mot cach hiéu qua.

- Biét giai quyét dung dan mdi quan hé phdi hop gitta T trudng
chuyén mon véi cac lyc lwgng khac trong nha trwong.

2.3. Thdi dé

Coi trong cdng tac tham muu phéi hop trong hoat dong cha
nguwdi T trudng chuyén mon.
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|. T6O TRUONG CHUYEN MON THAM MUU CHO HIEU TRUONG

1. Khai niém tham muu

Tham muu 1a khi mét té6 chirc hoic mot c4 nhan tham gia (tham du) vao
viéc dé xuat thiét ké mot ké hoach, mot chuong trinh va to chic thuc hién (thi
cong) cac ké hoach, chuong trinh cua mot chu thé quyén luc lanh dao, quan 1y
nhat dinh. Vi du: Ban T6 chic Trung uong (TCTU) 1a co quan tham muu cho
Ban Chap hanh Trung wong Pang, truc tiép va thudng xuyén 1a Bo Chinh tri,
Ban Bi thu vé chu truong va cac chinh sach I6n thude linh vuc t6 chire, can bo,
dang vién, bao vé chinh tri ndi bo cua hé thong chinh tri. Co quan lanh dao,
quan 1y cap nao, nganh ndo thi c¢é to chic va can bo tham muu cap ay, nganh ay.
Nhu vay to trudng chuyén mén 1a tham muu cua hiéu truéng trong viée gop ¥,
hién ké cho hiéu truong vé cong tac quan 1y nha truong
2. N§i dung tham muu

2.1.Tham muwu vé vin dé bé tri cong tic cho cdc vién chirc

Pau mdi ndm hoc, lanh dao truong ¢ trach nhiém phan cong cho céc vién
chtrc giang day, lam cong tac chil nhiém va mot sd cong tac khac. Dé viée bd tri
nay hop tinh, hop 1y, hiéu truong rat can sy tham muu cia cac to trudng chuyén
mén. Theo do, cac to trudng s€ tham muu cho hi¢u trudng vé viéc bd tri khbi
day, 10p day, sb luong tiét cho cac thanh vién trong t6 chuyén mon ctia minh
dua trén két qua cuia nam hoc trudce, trinh d6 chuyén moén, nguyén vong, hoan
canh cta cac thanh vién. Tham muu ciia cac to trudng chuyén mén vé viée bd tri
cong tac cho cac vién chuc 13 co s dé hiéu trudng té chirc thuc hién cong tac
day hoc, chu nhi¢m va cong tac khac cho vién chirc toan truong mot cach chinh
xac, khoa hoc, phu hop.

2.2.Tham muwu vé vin dé té chirc cdc hoat ddng gido duc trong nha
truong

Céc hoat dong gido duc trong nha trudng bao gdm hoat dong day hoc va
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p. To truong té chuyén mon tham muu cho
hiéu trudng vé mot s6 ndi dung chu yéu nhu: bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu, t6 chirc kiém tra, thi cir, danh gia, xép loai, 10ng ghép cac ndi dung
chuyén mon vao cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, phong trao Poan/D4i...

2.3.Tham muru vé vin dé hoc tip néng cao trinh dj, tay nghé ciia vién

chirc
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Hoc tap nang cao trinh dg 1a mot quyén loi cua cac vién chuc. O goc do la
t6 truong to chuyén mon, cac td truong chuyén moén c¢d quyén va nghia vu gidi
thiéu cho nha truong cac thanh vién cua to dap Gng nhirng tiéu chi vé hoc tép,
bdi dudng nang cao trinh do, tay nghé va dong thoi diéu phdi cac thanh vién
trong t6 hd tro cho thanh vién dugc trudng cir tham gia hoc tap, bdi dudng gitp
ho hoan thanh t6t nhiém vu. Sy tham muu cua to trudng 1a co s&, can clr giup
cho hi¢u truong lya chon dung doi tuong dugc dé cir hoc tap nang cao trinh do,
tay nghé.

2.4.Tham muwu vé cdc vin dé khdc

T6 trudng chuyén mén co thé tham muu cho hiéu trudéng thém mot sé van
dé khac cta nha trudng gitp cho cong tic quan 1y cta hiéu trudng dat duoc hicu
qud. Noi dung tham muu cu thé 1a: tham muu vé cong tac ddi ndi, doi ngoai, vé
phat trién co s& vat chat, vé thu chi tai chinh, vé thuc hién céc phong trao thi
dua...

3. Bién phap tham muu

Pé tham muu c6 hiéu qua, to truéng To truong chuyén moén can nim chic
dic diém tinh hinh cua t6, cta truong va tap trung nghién ctru diy du cac loai hd
so tu liéu cta nha truong nhu: Bdo cdo Tong két nam hoc cii, Phwong huéng -
Nhiém vu nam hoc mdi, Ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc ciia cdc cd'p quan
Iy gido duc, Quy ché thuwc hién déan chii trong hoat dong ciia nha trieong, cdc van
ban dén va di khdc. Bén canh dé, t6 trudng chuyén mén ciing can hiéu ré khi
chat, hoan canh, phong cdch lanh dao cia hiéu truong dé cé thé lwa chon diing
thoi diém, ding khéng gian, hoan canh tham muwu. T6 truong cé thé thuc hién
viéc tham muru bang cdch tham gia gop v kién truc tiép bdng giao tiép hang
ngay, bang giao tiép c6 nghi thirc, bang van ban néi, hodc viét. Cu thé nhw sau:

3.1. Tham gia gop y

-Tham gia gép ¥ xay dung cac ké hoach cua nha truong. Ké hoach phat
trién, tuyén sinh, day hoc; Ké hoach dao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu
cho gido vién; Ké hoach xay dung co sO vat chét, cac hoat dong dich vu, san
Xuét cta nha truong va cac hoat dong khac trong nam hoc; Chirc nang, nhi¢ém vu
ctia céc to chirc bo may trong nha trudng; cac Bao cao so két, téng két theo dinh
ky trong nam hoc.

-Tham gia gop ¥ xdy dung cic ndi dung, bién phép t6 chirc phong trio thi
dua, khen thuong hang nim.T6 trudng chuyén mén gop ¥ cu thé cac ndi dung,

ti€éu chuan, ti€u chi cua cong tac thi dua cua gido vién va hoc sinh nhu: Bang
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diém thi dua cua gido vién, Bang diém thi dua cia cdc I6p hang tuan, hang
thang, hoc ky va nam hoc.

- Tham gia gop ¥ xay dung Ié 16i lam viéc, cdc ndi quy, quy ché hoat déng
cua don vi, cu thé 1a Nghi quyét Cadn b¢ - vién chuec nam hoc, Quy ché thuc hién
dan chii ciia nha trieong, Quy ché chi tiéu néi bd, Quy ché thuwce hién cong khai...
nhim bao dam nhiing diéu kién can thiét cho viéc thuc hién thanh cong nhi¢m
vu nam hoc cua nha truong.

3.2.Tw viin, phdn bién

Tu van, phan bién chinh xdc giup Hiéu trudng chi dao hiéu qua hon, sdu
sat hon, hodc kip thoi diéu chinh cac quyét dinh da ban hanh chi dao hoat dong
day va hoc nhu: viéc thuc hi¢n chuong trinh, ndi dung, phuong phap giang day
bd mén, hinh thire t6 chirc cac hoat dong gido duc khac, thoi gian tién hanh phu
hop véi muc ti€u dé ra...Thi du nhu, t chirc hoat dong chuyén dé & T chuyén
mon; cac hoat dong gido duc ngoai khoa; cac cau lac bo tiéng Anh, Van,
Toan...Bén canh d6, T6 truong chuyén mon con phai thuc hién dang, du céac
yéu cau cla cong tac kiém tra, danh gia két qua day va hoc theo su chi dao, phan
cong cua Hiéu truong.

3.3. Xdy duwng cdc phwong dn va trwc tiép thwe hién cong tic boi dwing
chuyén mén cho gido vién trong té

T6 truong chuyén mon xdy dung phuong an va truc tiép thuc hién cong
tac bdi dudng chuyén mon cho gido vién trong t6 nhim gdp phin nang cao chit
luong giang day ctia T6 chuyén mon noi riéng va chat lugng giang day cua nha
truong ndi chung. T6 trudng chuyén mén phdn céng chinh xdc, hiéu quad viée
bdi dudng gido vién giodi, kém cip gido vién yéu, cu thé:

+ Xay dung ké hoach, phan cong cu thé, chi tiét, c6 nghia 1a phai tra 10i
dugc cac cau hoi: Ai phu trach? Noi dung? Thoi gian — thoi diém? Bién phap
thuwe hién? Dy bdo két qua?

+ Pé xuit nhan sy dé xay dung co cdu t6 chirc, co ché hoat dong, sip xép
cong viéc ctia T6 chuyén mon dam bao tinh khoa hoc, tinh ké thira trong céc
hoat dong cua nha trudong.

+ Trong trudng hop cin thiét co thé dé nghi lanh dao giai quyét nhiing
“vuéng miac” kip thoi nhu: mua sim trang thiét bi, d6 dung day hoc phuc vu
hoat dong giang day; hodc diéu chinh ké hoach phan cong khi can thiét.

Trén co s& phan tich, danh gia, so sanh, dbi chiéu két qua di thuc hién

duoc, To trudng chuyén mon tham gia ban bac, tu van, phan bién véi tinh than,
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thai do trung thuc, khach quan dé gitip Hiéu trudng to chirc thuc hién tét cong
tac quan 1y diéu hanh nha trudng nham dép Gng yéu cau, nhiém vu ndm hoc dé
ra trén co s& phu hop véi tinh hinh thyec tién cua don vi.

- Dé xudt nhitng phwong dn cu thé, kha thi giai quyét nhirng vin dé nay
sinh trong thyc tién gido duc.

- T6 truong chuyén mon cin cir vao hd so quan 1y cua T6 chuyén mon,
két qua qua trinh cong tic cua gido vién, nhitng bai hoc kinh nghiém thuc tién
ctia don vi. Tir d6, dé xuét v6i Hiéu trudng ve viéc phan cong gido vién. Vé vain
dé nay, khi tham muu can cha y:

+ Phdi xudt phat tir yéu cau, nhiém vy, déic diém tinh hinh ciia nha truong
va quyén loi hoc tdp ciia hoc sinh. Két hop viéc giang day va cic cong tac kiém
nhiém khac, tinh hinh cy thé cta nha trudng mdi nim hoc, nhiing dic diém yéu
cau riéng cho ting loai 16p hoc, ting loai ddi twong hoc sinh dé lwa chon
phuong 4n phan cong giao vién ph hop nhat.

+ Phdam chdt, ndng lc, trinh dé chuyén mén, tinh than hop tac, sirc khée
ciia gido vién (mon chinh duoc dao tao, kha ning giang day dat hiéu qua cao dbi
v6i khéi 10p hay nhém hoc sinh theo strc hoc ¢b dinh, kha nang hop tac v&i dong
nghiép...)

+ Tham khdo tai liéu phan cong va két qua giang day cua gido vién & céac
nam hoc trude, hodc & don vi cii néu giao vién maéi chuyén ve.

+ Luu y dén nguyén vong, hoan canh va “vuéng mdc”’ cia gido vién. Day
14 cac yéu td xem xét thém nham tao ra sy hop 1y, hop tinh, tao ra tim 1y thoai
mai dé gido vién an tim cong hién t6t nhat.

+ Xem xét nguyén vong chinh dang cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- T6 truong chuyén mon tham muu dé xudt cho Hiéu truong bing 1y 18
v6i su phan tich sdu sic dua trén tu duy nhay bén va hiéu biét am tudng cia
minh dé dua ra nhirng nhan xét, danh gia that chinh xac, khach quan, céng bang
vé con ngudi dang quan 1y, vé diéu kién hoan canh cua nha trudng ¢ mdi thoi
diém kho khin, thuan loi khac nhau; khi can thiét phai dua ra dugc nhirng minh
chitng that xac dang dé thuyét phuc dugc Hiéu truong. Trong trudng hop ca hai
phia chua di dén théng nhat, c6 thé “bao luu” ¥ kién ctia minh nhung van phai
chap hanh ¥ kién cua cip trén.

3.4. Cung cép cho higu truéng diy dii, chinh xdc, kip thoi nhiing thong
tin
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Cung cap cho hiéu trudong cc thong tin vé phim chét chinh tri, dao dic
nghé nghiép, ning luc chuyén moén, két qua - hiéu qua giang day, ung xur Vi
hoc sinh va dong nghiép, 16i sdng, tac phong, tinh than thai do cong tac, kha
ning phat trién cta ting thanh vién trong T6 chuyén mén; cac nhan xét, danh
gia trung thuc, khach quan, toan dién, ro rang, cu thé ctia c4 nhan vé diém manh,
diém yéu, hoan canh cta ban than va gia dinh gido vién c6 thé tac dong tich cuc
hodc tiéu cuc dén cong tac cua gido vién;

Vi vai tro, chirc ndng, nhi€ém vu cda minh, trén co s& nghién ctru can
than, ddy di cac ngudn thong tin co ban trén két hop véi kinh nghiém ciia ban
than qua thuc tién cong tic, TO trudng chuyén moén nhan xét, danh gia chinh
xac, khach quan, trung thyc vé timg gido vién dé co ¥ kién dé xudt cho lanh dao
nha truong phan cong, bo tri hop 1y cac thanh vién cta t6 phu hop véi yéu cau
cua nhi€ém vu cua don vi dua trén nang luc, sé truong, tham nién nghé nghiép,
hoan canh c4 nhan va gia dinh, nguyén vong, sttc khoe ctia thanh vién nhim
thuc hién hi€u qua nhitng muc tiéu cua ké hoach cta don vi dé ra. Can luu v
rang, ¥ kién dé xudt chi mang tinh chat fw vdn cho lanh dao tham khdo trude khi
quyét dinh, chir khong phai “bat budc” lanh dao nhit thiét phai thuc hién theo dé
xuét cta minh. Vi thé, T6 trudng chuyén mon cin phai cé tinh than hop tac, san
sang chia sé nhitng kho khin cua don vi v6i Hiéu trudng nham hudng dén muc

tiéu chung cua nha truong.

Il. T6 TRUONG TO CHUYEN MON PHOI HOP VOI
CAC BEN LIEN QUAN

1. Khai niém

Phéi hop 14 hoat dong cting nhau cua 2 hay nhiéu c4 nhén, t6 chirc dé hd
trg cho nhau nham hoan thanh cac cong viéc chung.

T6 truong chuyén moén phdi hop véi cac bén lién quan 1a hoat dong hd
trg, tuong tac qua lai gitta hai bén nham thyc hién muc tiéu gido duc cua td va
cua bén li€én quan
2. Cac bén lién quan trong cong tac phéi hop ciia td trudng to chuyén mén

2.1.Té céng doan

Trong t6 chirc cua cong doan nha trudng dugc phan chia thanh cac 76
céng doan. Thong thuong don vi T6 chuyén mén 1a mot 76 céng doan. Tht ca

thanh vién — gido vién trong T6 chuyén mdn déu va s€ 1a thanh vién cia TO cong
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doan ma ngudi ding dau 13 76 trucng cong doan do chinh cac thanh vién cua
T6 cong doan bau ra va duoc Ban chdp hanh céng dodn co sé chuan y.

T cong doan cd nhiém vu chdm lo doi song vit chdt va tinh than cho cdc
cong doan vién - gido vién trong t6 chuyén mén; boi dwéng chinh tri, van héa,
chuyén mén; t6 chirc van dong gido vién tham gia tich cwc cdc phong trdo thi
dua trong giang day va lao dong; xdy dung khéi doan két twong thin twong di.
Hay n6i mot cach khac, T cong doan di tao ra méi truong nhitng didu kién tot
nhat dé T6 chuyén mon hoan thanh nhiém vy, ké hoach cua cép trén va nha
truong dé ra; dé mdi doan vién cong doan hoan thanh nhiém vy chuyén mén
dugc phan cong.

M&bi quan hé cia t6 trudng chuyén mon va to truong cong doan la moi
quan hé phdi hop. To trudong chuyén mén duoc Hiéu truong phan cong. T6
truong cong doan do ban chip hanh céng doan va toan thé cong doan vién dé cir
va bau cir. Do viy, gitta T trudng chuyén moén va To trudng cong doan khéng
phdi la chire danh lanh dao song hanh, ma hinh thanh & day quan hé twong hd
gitip d& 13n nhau, tao ra nhitng diéu kién tét nhat dé cung hudéng téi muc tiéu
chung la xay dung nha truong, hoan thanh nhi¢m vu gido duc duoc giao.

Khi nhitng hoat dong cua céng doan dién ra, To cong doan khéng lam
thay thé cong vi¢c cua T chuyén mon. Nguoc lai, To chuyén mon — dac biét 1a
vai tro cta To truong chuyén mon - 1a tao diéu kién thuin lgi dé T cong doan
hoan thanh t6t nhiém vu cia minh.

2.2.Té chivc Poan/Pgi trong nha truwong

Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh (TNCSHCM) trong trudng
Trung hoc phd thong va Doi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh (TNTPHCM)
trong trudng trung hoc co so 1 to chirc doan thé quan chung tap hop thanh,
thiéu nién, cha yéu 1a hoc sinh. Trong truong THPT hoat dong cua doan trudng
huéng to1 dbi tuong chinh 1a hoc sinh & cac khdi 16p 10,11,12; con trudng
THCS hoat dong ctia Boi hudng tdi doi tuong hoc sinh khdi 6,7,8,9.

Gido vién, cong nhan vién trong nha trudng nhiéu 1am chi tap hop thanh
mdt chi doan trong doan trudng. Trong truong THPT, Ban chip hanh doan
truong do doan vién hoc sinh ddm nhan. Trong do, gido vién tham gia v6i cuong
vi 1a ¢6 van (Bi thu, phé bi thu, trg Iy thanh nién). Con trong truong THCS, Ban
chap hanh doan trudng 13 cac doan vién - gido vién, va mot gido vién duge phin
cong 1am Tong phu trach Boi TNTPHCM.
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T6 chtic Poan trong nha truong do chi bo dang cong san truc tiép lanh
dao. Ngoai ra, doan truong nim trong hé thdng t6 chirc cia quan (huyén) doan
TNCSHCM, ban thanh, thiéu nién truong hoc cua thanh (tinh) doan
TNCSHCM. D61 TNTPHCM trong nha truong do Poan truong phu trach.

Poan — Doi trong nha trudng cd nhiém vu: tp hop va to chirc cac phong
trao thi dua day tdt — hoc tdt trong gido vién va hoc sinh; td chirc cac hoat dong
van hoa, xa hoi, thé thao trong hoc sinh; hinh thanh cac phong trao di dau, sang
tao dé gdp phan d6i moi nha trudng.

Xuat phat tir nhitng ndi dung hoat dong ctia Poan — Poi nha trudng, To
chuyén moén c6 quan hé hd tro cho nhitng hoat dong nay. Cung véi hoat dong
giang day chuyén mén trén 10p, cac gido vién — thanh vién cua T6 chuyén mén
con lam cong tdc chu nhi€m 16p — quan ly hoc sinh — tham gia cung cac hoat
dong cua hoc sinh, tham gia vao cdc hoat dong cua Poan — B§i nha trudong.
Chinh vi vy, T6 truong chuyén moén dé thuc hién cong tac lanh dao To chuyén
moén duogc hi¢u qua can xay dung mbi quan hé mat thiét véi té chirc Poan — Doi.
Noi cach khéc, TH trudng chuyén mon phai co sy phdi hop tét véi Bi thu Poan
(hoic Tro 1y thanh nién) va Tong phu trach Doi.

2.3. T6 chii nhigm

T6 chii nhiém 1a t6 chirc 1ap ra tiy theo hoan canh riéng cta timg trudng
nhung nhin chung 13 theo nguyén tic: cing khéi 16p, cting budi hoc; 13 tap hop
gdm cdc gido vién cha nhiém va thudng thi Hiéu trudng 13 nguoi chi dao truc
tiép cong tac ndy. Do doé sinh hoat T6 cht nhiém 13 dé nhan cac ké hoach, muc
tiéu gido duc cua nha trudng. Pong thoi sinh hoat T6 chii nhiém 13 dé chia sé
kinh nghiém gitta cac GVCN, trao d6i tinh hinh chung giita cac 16p. Cac giao
vién chu nhiém trong t6 cha nhiém 1 ngudi truc tiép quan 1y 16p co vai tro dic
biét quan trong trong viéc xdy dung mot tap thé 16p tét gop phan xay dung tap
thé nha trudong tt. Moi thanh cong hay that bai cua ting 16p hoc déu anh huong
dén hoat dong chung ctia nha trudng. Didu 18 nha truong quy dinh mdi 16p hoc
c6 mét GVCN duge lya chon, chi dinh trong s gido vién giang day cta 16p do,
GVCN la nguoi thay mat Hi¢u trudng lam cong tdc quan 1y va gido duc hoc sinh
ctia 16p. Mbi quan hé giita T6 chuyén mén va T6 chi nhiém la logi qudn Iy
ngang hang nhau. C6 mot sb giao vién ciia T6 chuyén mon ngoai cong tac giang
day bd mon van hoa s€ lam cong tac chi nhiém lop. Nguoc lai, cac thanh vién
ctia T6 chii nhiém sé& 13 thanh vién ctia T6 chuyén mén nao d6. Do vay, giita TO

chuyén mén va T6 chil nhiém s& hinh thanh guan hé tuwong hé gitp d& 1dn nhau
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dé hoan thanh nhiém vy chung. T6 chuyén mén 14 noi truc tiép quan 1y va diéu
hanh hoat dong ctia gido vién — thanh vién to chuyén méon vé moi mat, khong chi
chu trong td1 chuyén mon giang day cua ngudi gido vién d6 ma coi nhe cong tac
chu nhi€m, quan 1y 16p hoc sinh ciia nguoi gido vién. Tir nhitng hoat dong nhu:
t6 chirc 16p, quan 1y si sd, t6 chirc phong trao hoat dong trong va ngoai gid hoc
cua hoc sinh, gitip d& hoat dong cua chi doan, chi ddi, lién h¢ vaoi gia dinh hoc
sinh,...déu 1 cong viéc cia GVCN. Nhiing viéc ndy dong gop phan quan trong
t6i két qua hoc tap cua hoc sinh va chat lugng gido duc chung cuia nha trudong.
T6 chuyén mon khi chd trong nhimg cong viée nay cia GVCN trong to khong
con thuan tay 13 giai quyét van dé chuyén mon nita ma da giup cho t6 chii nhiém
hoan thanh ké hoach ctia minh. Mt khéc, khi gido vién trong T6 chi nhiém véi
noi dung chinh 1a quan 1y 16p hoc sinh & tat ca cac hoat dong trén da gop phan
nang cao chat luong hoc tap. Piéu dé giup T6 chuyén mon hoan thanh co ban,
dé dang nhiém vu chil yéu cta t6. Chinh vi vay, gitta T6 truong chuyén mén va
t6 chii nhiém can thiét phai hinh thanh mdi quan hé chat ché, gin b voi nhau.

2.4.Cac bén lién quan khac

Ngoai céc lyc luong gido duc néi trén, to trudng to chi nhiém con phai
phéi hop véi cac bén lién quan khac nhu: phu huynh, Ban dai di¢én cha me hoc
sinh, bd phan thu vién, giam thi, vién bao tang, vién sinh hoc, cac tb chuyén
mén khac, bao chi...Muc dich 13 tim kiém sy hd trg cac nguén luc cho to
chuyén moén va nguoc lai.
3. Noi dung phdi hop

3.1.Phéi hop véi cdc bén lien quan trong cdc phong trao thi dua, thirc
hién ché dp chinh sdch, chim lo doi song cho cdc vién chirc ciia t6

Cac phong trao thi dua cia truong, ciia nganh cin cé sy phdi hop cua to
trudng chuyén mon khi thyce hién 1a: cadc phong trao thi gido vién day giodi, gido
vién chu nhiém gidi, sang tao do dung day hoc, van nghé, van hoa, thé thao
...V&i cac phong trao thi dua nay, to truong chuyén mon can phdi hop vai to
cong doan, ban vin héa, thé duc thé thao cua truomg(néu cd), voi to trudng
chuyén mén cua trudng khac hodc t6 chuyén moén khac cua trudng. Cac ché do
chinh sach nhu tang lvong, thuong, nghi hau san, di hoc nang cao trinh dg, tham
quan nghi dudng, tro cip dic biét...thi chu yéu 1a phdi hop véi té cong doan.

3.2.Phéi hop véi cdc bén lién quan trong viéc to chivc mot sé hoat dong

gido duc hoc sinh
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Mt sd hoat dong gido duc hoc sinh ma td truong to chuyén mon phai phéi
hop vo1 cac bén li€n quan la: boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, rén
luyén hoc sinh chua ngoan, t6 chirc ngoai khoa khoa hoc. Cac bén lién quan ma
td truéng phai phéi hop la: T cht nhiém, Ban dai dién cha me hoc sinh, t6 chire
Doan/Dd1 trong nha trudong

3.3.Phoi hop véi cic bén lién quan trong céng tic khdc ciia nha trwong

Mot sb cong tac khac nhu xay dung phong b mén, tu sira, bd sung trang
thiét bi day hoc, xdy dung canh quan méi truong su pham...ciing rit cin su phdi
hop cua t6 truong chuyén mon.

4. Bién phap phoi hop

4.1. Bién phap phoi hop véi to Cong doan

4.1.1. T6 chirc vin dong, gido duc gido vién trong T6 chuyén mén thuwc hién
diing dwong 16i chii trwong ciia Ddng, chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nuée, quy
dinh cua nganh va quy woc cua don vi

- T6 trudng chuyén mon cing véi T truong céng doan to chic van dong,
gido dyc gido vién trong T6 chuyén mén phai guong mau, tu giac chip hanh
Nghi quyét cta t6 chirc dang cp trén va cua don vi; thuc hién nghiém nhiing
quy dinh cta phap luat: Ludt Gido duc, Piéu 1¢ truong trung hoc, Ké hoach thyc
hién nhiém vu nam hoc va Nghi quyét cua Hoi nghi Can bo - vién chirc nha
trwong di duoc xiy dung. Nhiém vu chinh trj hang diu cta nha trudng 13 t6
chtrc thuc hién t6t chuong trinh, ndi dung gido duc ctia Pang va Nha nudc giao
pho. Chinh vi vay, T6 trudng chuyén mon phai phdi hop tot véi T trudng cong
doan t6 chirc van dong, gido duc gido vién thyc hi€n nhi€ém vu cua gido vién da
duoc quy dinh cu thé & Piéu 31- Piéu I¢ truong trung hoc:

+ Day hoc va gido duc theo chuong trinh, ké hoach giao duc; soan bai;
day thuc hanh thi nghi¢m, kiém tra, danh gia theo quy dinh; vao s6 diém, ghi
hoc ba ddy du, 1én 16p dung gid, quan 1y hoc sinh trong cac hoat dong gido duc
do nha truong t6 chirc, tham gia hoat dong cua té chuyén mon;

+ Tham gia cong tac pho cap gido duc & dia phuong;

+ Rén luyén dao duc, hoc tap van hoa, boi dudng chuyén mon, nghi€p vu
dé nang cao chat luong, hiéu qua giang day va gido duc;

+ Thyc hién Diéu 1é nha truong; thuc hién quyét dinh cta Hiéu truong,

chiu su ki€ém tra ctia Hi€u trudng va cac cap quan ly gido duc;
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+ Gitr gin phdm chat, danh dy, uy tin ctia nha gido, gwong mau trude hoc
sinh, thuong yéu, ton trong hoc sinh, ddi xur cong bé‘mg vO1 hoc sinh, bao v€ cac
quyén va loi ich chinh dang cta hoc sinh, doan két, gitp d& dong nghiép;

+ Phdi hop v6i gido vién chi nhiém, cac gido vién khac, gia dinh hoc
sinh, Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh, Poi thiéu nién tién phong H6 Chi
Minh trong day hoc va gido duc hoc sinh.

+ Thyc hién cac nhi¢ém vu khéc theo quy dinh cta phép luat.

4.1.2. T6 truéng chuyén mén phoi hop véi To trwdng cong doan phé bién,
tuyén truyén, gidi thich dé gido vién nhdn thire ding dan va thwc hién tét Quy
ché dan chii 6 co so

- To trudng chuyén mon va To trudng cong doan can phdi hop to chic
thue hién tét viéc tuyén truyén thuong xuyén, phé bién réng rdi, gidi thich cdn
ké cho gido vién trong t6 dwoc biét, dwoc tham gia ¥ kién, gidm sdt kiém tra
théng qua hinh thirc din chii truc tiép hodc théng qua cdc té chire, doan thé
trong nha truong: nhitng chu truong, chinh sach, ché d6 cua Pang va Nha nudc
dbi v6i nha gido, can bo, cong chic; nhitng quy dinh vé st dung tai san, xay
dung co so vat chit cta nha truong; viéc giai quyét don thu khiéu nai, t6 céo
theo quy dinh cua Luat khiéu nai, t6 cdo; cong khai cac khoan déng gop cta hoc
sinh, viéc st dung kinh phi va chdp hanh ché do thu, chi, quyét toan theo quy
dinh hién hanh; giai quyét cac ché do, quyén loi, doi séng vat cht, tinh than cho
gido vién, hoc sinh; viéc thyc hién tuyén dung, thi ndng ngach cong chirc, nang
bac luong, thuyén chuyén, diéu dong, dé bat, khen thudng, ky luat; vé cong tac
tuyén sinh va thuc hién quy ché thi tirng ndm hoc; Bao cao so két, téng két, nhan
xét, danh gia gido vién hang nam.

- Thye hién dén chii trong nha truong phi hop véi Hién phdp va phdp
ludt; quyén phdi di déi véi nghia vu va trach nhiém; dan chii phdi gan lién véi
ky ludt, ky cwong trong nha triong. Chinh vi vay, moi thanh vién trong tap thé
phai thuc hién tt Quy ché ddan chii trong hoat déng ciia nha truong dé cac nhan
t6 tich cuc co diéu kién thuan loi phat huy va han ché nhimg yéu kém, nhiing
tiéu cuc, gop phan 6n dinh dé nha truong phat trién.

4.1.3. T6 chirc vin dong, gido duc gido vién trong To chuyén mén tich cuc
tham gia cdc phong trao thi dua do nganh Gido duc, dia phwong va nha truong
phat dong

- Thi dua 13 bién phap tong hop, 1a don bay dé cung cd, cai tién cong tac,

cai tién quan 1y, 13 bién phap quan trong dé phat huy tinh chii dong, sang tao ctia
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gio vién gitup cho ho ¢ diéu kién vuon 1én hoan thién minh. Néu dugc to chirc
t6t thi thi dua s& tro thanh mot trong nhiing déng lwc gbp phan thuc diy manh
mé& chit lugng gido duc cua don vi, khoi day 10ng nhiét tinh va phat huy cao do
strc sang tao cua doi ngil gido vién dé giai quyét cac vin dé trong tAm clia nha
truomg. Vi thé, T trudng chuyén mén va T6 trudng cong doan can phai to chic
van dong céac thanh vién trong to tich cuec, hang hai tham gia cac phong trao thi
dua nhu:

+ Thuc day thuc hién tot Ké hoach nam hoc ciia Nganh, cia truong; Hinh
thanh doi ngil gido vién giodi, phong trao day tét — hoc tot trong nha truong, mo
hinh gido duc tién tién; Pong vién gido vién hing hai tham gia hoat dong day
tét, tich cuc d6i moi phuong phap day hoc; Phat huy cao nhat tri tué ciia ctia doi
ngil su pham nha trudong, nang cao chit lugng gido duc cua don vi, trudc hét vé
dao duc va van hoa, giam ty I¢ hoc sinh yéu kém, Iuru ban, bd hoc.

+ Phéi hop t6 chirc cac phong trao sau rong, di vao thuc chat, co ¥ nghia
thiét thuc, tao stic lan téa 1on dén timg c4 nhan trong t6 dé hudng g cac cude
van dong cua Nganh phat dong: “Dan chu - ky cuong - tinh thuong - trach
nhiém”; “MJi thﬁy giao, cd gido la tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao”;
“Noi1 khong voi tiéu cuc trong thi ctr va bénh thanh tich trong gido duc”; “Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”...

4.1.4. Phéi hop dam bao thuc hién a”dy dii ché do chinh sdach cia Nha
nwée va cham lo doi song tinh than va vét chdt cho gido vién

- Pé gido vién c6 thé hoan thanh t6t nhiém vu duoc phin cong thi nha
trudng can tao ra nhiing diéu kién thuin lgi vé mat vat chat 1an tinh than dé ho
c6 thé an tAm cong hién vi sy nghiép chung. Do vay, T6 truéng chuyén mén can
phéi hop t6t véi T6 trudng céng doan dé dam bao thuc hién ché do, chinh sach
cho cho gido vién:

+ T chirc cho gido vién trong T6 chuyén mén nghién ciru hoc tip nhiing
kién thirc vé phap luat nhu: Ludt Gidao duc, Ludt Lao dong, Ludt Can by cong
chire, Ludt Thi dua - Khen thwéng, ...Jam co s& nham bao dam quyén loi hop
phép cua nguoi lao dong.

+ Cham lo nhitng diéu kién tdi thiéu dé gido vién hing hai cong tac. Phat
hién va kién nghi kip thoi voi Hiéu trudng giai quyét va tao diéu kién thuan loi
cho gido vién cong tac tot. Hiéu rd doi sdng gido vién trong to, dic biét 1a nhing
ngudi ¢ xa dén cong tac. Nam chic tinh hinh xin nghi viéc, nghi huu, nghi mat

strc. Giup d& cong doan vién gip kho khan, tro cip kip thoi; thim hoi, hiéu hi,
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dong vién tan tinh, chu dao khi gido vién dm dau, hoan nan. Bao vé danh du,
nhan pham va nhimng quyén loi hop phép ciia gido vién khi bi xAm pham.

+ Boi dudng chinh tri, vin hoa, chuyén mon cho gido vién. Gidi thiéu kip
tho1 nhitng nhan td hoat dong tich cuc, c6 thanh tich xuét sic va stc 16i cubén
manh mé& d6i véi quan chiang cho chi bd dang cong san.

+ Tao moi trudng tam ly tin tudng, doan két, hop tac, két ndi duoc tat ca
thanh vién cua t6, gop phan hinh thanh khéi doan két, tuong than twong ai trong
gido vién, cong nhan vién nha trudng. Myc tiéu hudng téi 1a xay dung tip thé su
pham va to chtc cong doan vitng manh.

M&bi quan hé tuong hd nay vé ban chat 1a tot dep va ¢ tac dung tich cuc.
Nhung dé hinh thanh duoc can c6 nhirng diéu kién nhit dinh nhu: ké hoach hoat
dong ctia ca To chuyén mon va To cong doan phai rd rang va chi tiét, T truong
chuyén mén va To trudng cong doan can cé su hiéu biét sdu sic va hop tac chat
ché véi nhau, cac c4 nhan trong T6 chuyén mon va T6 cong doan cé y thirc dung
dan vé cong viéc va trach nhiém cta minh.. Nhiing diéu kién nay s& khong hinh
thanh bang cac vin ban, ménh 1énh hanh chinh ma dugc xay dung ting budc
trong qua trinh hoat dong cta nha trudong.

4.2. Bién phdp phéi hop véi té chive Poan/Dgi trong nha tricong

4.2.1. T6 trudng chuyén mén phéi hop véi cac lyc lrong gido duc khdc hé
tro kinh phi, tao co so vat chdt va cdc diéu kién thudn loi dé Podn — Déi t6 chirc
hoat dong gidao duc hoc sinh

Hoat dong Poan — Poi trong nha truong chi cd thé ¢6 mang lai hiu qua
that su khi duoc tap thé su pham ¢ d6 tham gia huong tng tich cuc. Vo1 vai tro
trach nhiém ctia minh, ngudi T6 trudng chuyén mon phai thu hat, 16i cudn, thuc
day cac thanh vién trong T6 chuyén mén huéng tng nhiét tinh cac hoat dong
ctia Poan — Poi nham huéng vao muyc tiéu giao duc chung cia nha truong.

4.2.2 T6 truong chuyén mén gép v xdy dung té chirc Poan — Pi viing
manh dé thwc hién tét chirc nang gido duc déng gép vdo thanh céng chung ciia
nha truong

Thong qua Hiéu trudng, To trudng chuyén mén goép ¥ cho chi bd dang dé
hoan thién céac chu truong, phuong hudng hoat dong Poan — Boi, tao diéu kién
dé Poan — Doi phat huy vai trd hoat dong ddc lap, sang tao va linh hoat trong
thue tidn. Ngoai ra, to trudng chuyén mon théng qua cong tac quan ly T
chuyén mon, quan 1y hoat dong cta gido vién phdt hién kip thoi, gidi thiéu, boi

dwong nhitng nhén té tich cuc, gbp ¥ vé td chire nhan su, xay dung bo may, dinh
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huéng hoat dong va bdi dudng ddi ngii cdt can cua Poan — Poi trong nha
truong.

4.2.3. Té truéng chuyén moén giik vai tro “cé van chuyén mén” cho viéc xdy
dung ndi dung, hinh thirc, phwong phdp t6 chirc cho cdc chi dé, chii diém cdc
hoat ddng ciia nha truong. Tong phu trach Doi, Bi thu Poan thuong 13 nhirng
gido vién tré tudi co thira 1ong hing hai, nhiét tinh nhung con rat thiéu nhimg
“hiéu biét” vé cudc sbng, thiéu kinh nghiém vé tdm sinh 1y hoc sinh...nén can co
su hd tro tich cuc, kip thoi cua tap thé su pham nha truong, dac biét thong qua
vai tro ciia To truong chuyén mon s& co nhitng dong gop y kién vé nhitng noi
dung hoat dong, hinh thuc td chire, thoi gian tién hanh cho phu hop véi hoan
canh, diéu kién ctia hoc sinh nha trudng. Thi du nhu phdi hop t6 chiic cac phong
trao thi dua hudng tng tich cuc cudc van dong cua Nganh 1a “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc” dugc van dung khéo 1éo, phu hop voi cac chu
diém hang thang ctia nha trudng nhu chio mimg ngay Nha gido Viét Nam 20 -
11, chao mirng ngdy thanh 1ap Poan 26 — 3,...1am cho céac hoat dong vira dién ra
s0i ndi, phong pht, da dang, ¢ stc hip din 16n, vira c¢6 ¥ nghia thiét thuc, co
tinh gido duc cao, suc lan toa 16n, tac dong manh mé dén tam 1y, tinh cam va
thai do cua hoc sinh.

4.3. Bién phdp phéi hop véi té chii nhiém

4.3.1. T6 trudng chuyén mén va t6 chii nhiém thwong xuyén trao déi va xir
Iy kip thoi, hiéu qua théng tin vé hoc sinh ciia cdc 16p

-Ném chdc doi twong hoc sinh ciia 16p: hoc sinh nghéo ¢6 nguy co bé hoc,
hoc sinh cham tién bd, hoc sinh c6 hoan canh dic biét, sb 1an b tiét hoc, sb 1an
khong thudc bai, két qua xép loai dé thong tin kip thoi cho gia dinh. Hiéu rd tAm
tu, nguyén vong, hoan canh, kha nang cua cac bac cha me hoc sinh lam tien dé
cho céc viéc gido duc hoc sinh nhu: phat hi¢én nguyén nhan hoc sinh hoc kém, vi
pham ky luat c6 thé do gia dinh kinh té kho khin, gia dinh c6 hoan canh dic
biét, hay cha me hoc sinh c6 van dé. T6 truong chuyén mon phdi hop véi GVCN
trong viéc nhan xét, danh gia, xép loai hoc sinh thé hién qua su théng nhét noi
dung, bién phap quan ly, gido duc hoc sinh gifta giao vién bd mén va GVCN.
Trén co s& phdi hop ndy s& gitp GVCN c¢6 cai nhin toan dién hon, sdu sic hon
dé danh gia hoc sinh that chinh xéac, cong bang.

- Phat hién, vun dip, phat huy ding nguwoi, ding ché, ding lic nhitng

nhan t6 tich cyc, nhiét tinh, trach nhiém cao c6 anh huong tot dén tap thé 16p.
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Nguoc lai, giai quyét kip thoi, dung dén nhitg méi quan hé, nhitng mau thuin
cua hoc sinh, nhitng ca nhan cham tién 1am can tr sy vuon lén cua tap thé 16p.

- Théng nhit ndi dung, bién phap, thdi gian thuc hién cac ndi dung cia
hoat dong gido duc cua timg 16p & ting thoi diém. Tranh chong chéo, can trd,
giy tam 1y cang thang khong can thiét dbi v6i hoc sinh.

- Phé bién nhitng bién phap gido duc tién bo, cé tinh su pham cao, nhing
kinh nghiém, bai hoc su pham rut ra tir thyc tién sinh dong cua hoat dong gido
duc pht hop v&i yéu cau ctia nha trudng hién nay.

4.3.2. T6 truéng chuyén mén va té chii nhiém thong nhdt néi dung, bién
phdp dé xudt véi Hiéu trwong vé nhitng quyét dinh quan 1y gido duc hoc sinh

-Giao tié'p co van hoa voi cha me hoc sinh, th(fng nhdt néi dung, bién
phdp phéi hop gia dinh hoc sinh. T chitc t6t cac budi hop cha me hoc sinh c6
ndi dung thiét thuc, tao dugc niém tin cua cac bac cha me vao thﬁy cO va nha
truomg. Loi cudn cha me vao viéc hudng dan hoc sinh st dung hop 1y thoi gian
& nha. Thu hat cha me hoc sinh vao céc cong tac nhu gido dyc truyén thong, day
nghé truyén thong va nhitng cong viéc khac.

-Dinh huwong hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh cua 1op, cua
trwong. GVCN 16p 12 ngudi dai dién cho nha truong to chirc cac hoat dong thuc
hién dan chi cta 16p minh, thudng xuyén tiép thu va tong hop ¥ kién ctia hoc
sinh va cac bic cha me hoc sinh dé phan anh cho Hiéu trudng. To truong chuyén
mon phdi hop GVCN théng nhit ¥ kién xay dyng nha truong gép ¥ cho Hiéu
truong dé dinh huong hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh cta truong,
16p; thuc hién céc bi¢n phap phéi hop vo1 Ban dai dién cha me hoc sinh theo
phuong hudng va ké hoach chung ctia truong. Dé xuit v6i Hiéu trudng ra nhirng
quy dinh cy thé, théng nhit phtu hop voi tinh hinh thyc té cua trudng, dia
phuong va bai hoc kinh nghiém cua tip thé su pham da dac két duge nhim dam
béo cac GVCN thuce hién cac hinh thirc phdi hop c6 nén nép.

-Qua trao ddi, chia sé kinh nghiém gido duc hoc sinh, phdi hop vdi cha
me hoc sinh va véi GVCN, tir d6 dé& xuat véi Hiéu truong dé cé nhiing bién
phap quan 1y, tuyén duong khen thudng nhitng nhan t6 noi bat, dong thoi phé
binh, nhéc nhd, khic phuc nhitng truong hop gido vién co6 thai do hoi hot, vo
cam, thiéu trach nhiém, ngai dén thim gia dinh hoc sinh hodc ¢6 nhiing biéu
hién tiéu cuc trong quan hé voi gia dinh hoc sinh...dé Hiéu truong co nhitng

quyét dinh quan 1y chinh xac, kip thoi nhim gido duc hoc sinh dat hiéu qua.
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4.3.3. T6 truong chuyén mon va té chi nhiém thong nhdt phéi hop gido
duc hoc sinh cham tién bé, hoc sinh c6 hodn canh dic biét

- Hoc sinh trong lira tudi nay chua phai 1a nhitng nguoi truong thanh,
chua thé c6 nhitng nhan cach hoan thién nén trong qua trinh hoc tip c6 nhitng va
vap, 16i 1Am 1a diéu c6 thé xay ra v6i bét clr hoc sinh ndo, bat cir thoi diém nao.
bé giao duc thanh cong hoc sinh chdm tién bé, hoc sinh ¢é hoan canh dac biét
1a didu khong hé don gian, va khong mot ca nhan nao ¢ thé thanh cong néu
khong biét tap hop duoc sitc manh cia tap thé su pham nha truong. Piéu nay
cling doi hoi tap thé su pham d6 phai c6 su doan két, théng nhat giita nhan thirc
va hanh dong. Lua chon ndi dung, bién phap dé gido duc d6i tuong hoc sinh nay
khong nhirng doi héi nhitng gido vién chi c6 trinh d§ chuyén mon cao, nang luc
giang day gioi ma con phai that sy chan thanh, c61 md, giau long vi tha, do
lugng, dao duc trong sang, 161 séng mau myc méi co6 kha ning “cam héa” duoc
nhirng d6i tuong hoc sinh nay. Coéng viéc nay chi c6 thé thanh cong khi T6
truong chuyén mon thuc sy la “chiéc cau” ndi lién, ga"ln két duoc tri tué, tinh
cam, 10ng yéu nghé, yéu nguoi cia mdi c4 nhan trong tap thé minh phu trach.

KET LUAN

X4y dung cac moi quan hé ctia T6 chuyén mon véi cac to chiic trong nha
truong 13 viée 1am quan trong. Hinh thanh cac mdi quan hé cta T6 chuyén mén
véi cae té chirc nha truong tdt dep thi hoat dong cua T chuyén mon s& thuan loi
va hiéu qua. Pay 1a cong viéc ciia ca T6 chuyén mon nhung trude hét 13 cua T6
truéng chuyén mon. Ban than ngudi TH trudng phai chi dong hop tac, cong tac
v6i dong nghiép, tiép thu va ap dung kinh nghiém, biét chdp nhin sy khac biét
ctia dong nghiép gop phan xay dung tap thé su pham t6t. Bang tinh than trach
nhiém, nhitng pham chat va ban linh c4 nhan, ting budc mot TH trudng chuyén
mon lanh dao ca to xay dung cac mdi quan hé. Hinh thanh cac méi quan hé 1a
trach nhiém cua T chuyén moén, nhung cling la diéu kién dé hoan thanh nhiém
vu va ké hoach cta T6 chuyén mén, ngoai ra day ciing 1 uy tin, chat luong cia

T6 chuyén mon .
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CAU HOI
1. Trong céng tac tham muwu, anh/chi con c¢é nhitng ton tai nao? Nguyén nhdn?
Néu bién phdp khdc phuc?
2. Trinh bay thuc trang phdi hop cia cdc 16 truéng to6 chuyén mén tai don vi
anh/chi dang cong tac. Néu bai hoc kinh nghiém cua anh/chi trong cong tac

phoi hop cua to chuyén mon voi cac bén lién quan
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Chuyén dé 6

TO TRUONG CHUYEN MON
TO CHU'C KIEM TRA
HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON

1. Muc tiéu chung

Hoc vién [inh h6i duwoc hoat dong xem xét va danh gid cac hoat
dong gido duc, diéu kién day va hoc, gido duc trong pham vi t6 chuyén
mon cla truong trung hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Kién thuec

Hoc vién ndm duoc ndi dung, yéu cau clia cac nhiém vy kiém tra;
nam dwoc cac phuong phap, hinh thirc kiém tra hoat dong cla t6
chuyén mon

2.2. Ky nang

Biét t6 chirc thuc hién cdng tac kiém tra hoat dong cla td chuyén

mon
2.3. Thdi dé

Hoc vién cé nhan thirc dung vé cong tac kiém tra hoat dong cla
td chuyén mon, tir dé cd y thirc trong viéc tién hanh va cai tién mot
cach thuwong xuyén cong tac nay trong nha truong.
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I. NHONG VAN DE CHUNG VE CONG TAC KIEM TRA CUATO
TRUONG CHUYEN MON

1. Khai niém

T6 trudng chuyén mon t6 chic kiém tra hoat dong cta to chuyén moén 1a
hoat dong xem xét va danh gia cac hoat dong gido duc, diéu kién day va hoc,
gido dyc trong pham vi to chuyén mon cua trudng Trung hoc.

Cong tac to chirc kiém tra hoat dong to chuyén moén 1 bién phap can thiét
va quan trong, giup cho viéc quan 1y hoat dong chuyén mén cia t6 truong co
hiéu qua hon.

Thuc hién cong viéc nay nham giam sat, danh gia két qua cac hoat dong
chuyén mon, co su diéu chinh cho phu hop ké hoach hoat dong chuyén mon, 1€iy
muc tiéu cua ké hoach lam tiéu chi dé danh gia ting gido vién trong bé may hoat
dong t6 chuyén moén. D6 1a co s dé tao dong luc thuc day nang cao chat luong
chuyén mén, niang cao hiéu qua giang day va gido duc ctia to chuyén mon.

Kiém tra hoat dong t6 chuyén mén gém hai viéc chinh:

- T trudng chuyén mon tién hanh kiém tra cong viéc, hoat dong, mbi quan
hé¢ cua cac thanh vién trong t6 va nhirng diéu kién, phuong tién phuc vu day hoc
va gido duc trong t6 chuyén mén ctia nha trudng.

- Viée tu kiém tra cua cic gido vién trong to chuyén mén va tu kiém tra
cong tac quan 1y cta TH trudng chuyén mén.

2. Vi tri, vai tro ciia cong tac kiém tra ciia t6 truéng chuyén mon

Cong tac kiém tra cua t6 trudng 1d mot cong cy hitu hiéu dé ting cuong
hiéu luc va hiéu qua quan 1y t6 chuyén mon. Kiém tra c6 muc dich rd rang, c6
ké hoach, bao quat moi mat cua qua trinh gido duc. Kiém tra gén v6i danh gia,
két luan rat ra tr danh gia phai c6 ludn ctr khoa hoc. Kiém tra hoat dong tb
chuyén mén c6 tac dung don ddc, thuc day, hd trg va giup d& cac gido vién lam
viée t6t hon. T6 chuc viée kiém tra duge chu ddo thi céng viée quan 1y cua To
truong chuyén mon s& cé nhiéu tién bo.

T6 truong thu thap thong tin vé hoat dong cua gido vién, nhan rd ké hoach,
viéc chi dao, diéu hanh cua minh c6 khoa hoc, kha thi hay khong, tir do, c6 cac
bién phap diéu chinh nham nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong t6 chuyén mén.
Kiém tra hoat dong ciia t6 chuyén mon 1 mot trong cac yéu t6 tao nén chat
luong gido duc dao tao trong hoat dong cia to, quan 1y to.

3. Co s6 khoa hgc ciia cong tac kiém tra cia To trwéng chuyén mon
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3.1. Co so'ly lugn

Cong tac kiém tra ctia TH trudng chuyén mon la hoat dong nghiép vu: kiém
tra, theo doi, xem xét, phat hién, kiém nghiém sy dién bién va két qua cac hoat
dong gido duc trong to chuyén mén c6 phu hop voi muc tiéu, ké hoach da dé ra
hay khong. Tir 6 tim ra nhitng bién phap dong vién, kich thich, gitp d&, ubn
nan va diéu chinh thich hop cac hoat dong nham nang cao chit luong va hi¢u
qua gido duc dao tao trong to chuyén mon.

3.2. Co so phap ly

- Luat Gido duc 2005 (co diéu chinh, stra doi, bo sung nam 2009)

- Thong tu s6 12/2011/TT-BGDPT, ngay 28/3 /2011 cta Bo truong B
Gi4o duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 1& Truong trung hoc co s¢, trudong
trung hoc phd théng va trudng pho thong c6 nhiéu cip hoc

- Thong tu 30/2009/TT-BGDDT, ngay 22/10/2009 cua Bd trudéng B
GDDT ban hanh Quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc

- Cong van s6 660/BGDPT-NGCBQLGD, ngay 09 thang 02 nim 2910 cua
Cuc Nha gido va CBQLGD vé viéc huéng din danh gia, xép loai gido vién trung
hoc theo Thong tu 30/2009/TT-BGDDT

- Thong tu s6 42/2012/TT-BGDPT, ngay 23 thang 11 nim 2012 cta B
truong B6O GDDT Ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido
duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chat lugng gido duc co sd gido duc phd
thong, co s& gido duc thudong xuyén

- Chi thi ndm hoc ( hang ndm ) cua B0 truéng Bo Gido duc - Bao tao

- Chi dao ndm hoc cua S GDDT, Phong GDDT ¢ dia phuong

- Ké hoach nim hoc ctia nha truong ...

3.3. Co s6 thuec tién

Thuc tién hoat dong gido duc, day hoc trong t0 chuyén mon va nha trudng
rat phtrc tap, da dang, hién van con tdn tai nhitng han ché, bat cap. Do vay, tb
truong chuyén moén cia nha truong can thiét phai kiém tra toan bo hoat dong,
cong viéc trong to ma minh dugc phan cong ldnh dao nham danh gia chinh xéc,
diéu chinh kip thoi. Tu do, tb trudng rut kinh nghiém cai tién, hoan thién cong
tac quan Iy to chuyén mon.

4. Chirc ning cong tac kiém tra ciia td trudéng chuyén mén
- Tao kénh thong tin phan hdi vimg chic, cung cap thong tin chinh xac dé

t0 trudng chuyén mon quan 1y c6 hi€u qua.
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- Xac nhan thyc trang hoat dong chuyén mon cua t6 vé mirc do hoan thanh
nhiém vu, chat luong va hiéu qua cong viéc.

- Phat hién, tim ra nhitng mit t6t trong hoat dong chuyén mén cua to dé
dong vién, kich thich hodc tim ra nhiing I&€ch lac, sai sét, chua dat dugc dé diéu
chinh, uén nén.

- Diéu chinh ké hoach hoat d6ng chuyén mén cia to, nhirng bién phap quan
Iy cta td truong chuyén mon.

- Thong qua kiém tra hoat dong chuyén mén cua to, T6 trudng chuyén mén
can gitp d& gido vién hoan thanh t6t nhiém vu, dong vién kip thoi nhiing wu
diém, khic phuc khuyét diém.

5. Cac nguyén tic kiém tra

Kiém tra hoat dong ctia to chuyén mén cin quan triét cic nguyén tac co ban
Sau:

Nguyén tic phdp ché: Kiém tra phai dua trén co sd phap luat, hoat dong
theo luat dinh, khong thé tiy tién.

Nguyén tic DPdng: Phai quan triét duong 16i, quan diém gido duc cua Pang
vé xay dung Nha nuéc phap quyén trong kiém tra gido duc.

Nguyén tic ké hoach: Kiém tra phai nim trong toan bd chuong trinh, ké
hoach di dinh. Kiém tra phai c6 ké hoach va nhim dat duoc nhitng muc tiéu
nhat dinh.

Kiém tra phdi chinh xdc, khdch quan: Ké qua kiém tra phai phan anh
dung thyuc trang vé d6i tuong kiém tra. Can tranh nhirg dinh kién, nhitng suy
dién ciing nhu tranh nhitng cach 1am mang tinh hinh thirc, gia tao.

Kiém tra phdi c¢é hiéu qua: Kiém tra phai gitp cho T6 trudng chuyén mén
nang cao hiéu qua quan 1y cia minh nho nhirng thong tin chinh xac, dung thuc
trang vé hoat dong ctia ddi twong quan 1y trong to chuyén mén ctia nha trudng.

Kiém tra phdi thwong xuyén, kip thoi: Kiém tra 1a mot chirc ning quan 1y,
1a cong viéc ctia TO trudng chuyén mon trong trudng hoc nén phai thuc hién
thuong xuyén.

Kiém tra phdi cong khai: T6 trudng chuyén moén dong vién, thu hat thanh
vién cta t6 tham gia vao qua trinh kiém tra, bién qué trinh kiém tra bén ngoai
thanh qua trinh ty kiém tra cia cac ¢4 nhdn trong t6 chuyén mon.

Nguyén tic gido duc: Kiém tra dé hiéu con nguoi, gitp 45, dong vién gido
duc con ngudi. TO trudng chuyén mon phai thién chi, c¢6 10ng nhén ai sau sic, cd

ning luc, pham chat, uy tin cao.
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Cac nguyén tac chi dao hoat dong kiém tra cta to chuyén mon c6 lién quan,
bo sung, hd trg cho nhau. Tuy tirng muc dich, doi tugng, tinh huéng kiém tra cu
thé ma van dung hodc van dung phéi hop cac nguyén tic mot cach hop 1y.

6. Nhiém vu cong tac kiém tra ciia T trwéng chuyén mon

6.1. Kiém tra

Xem x€t vi¢c thyc hién nhiém vu cua gido vién so voi cac quy dinh trong
cac vin ban quy pham phap luat va cac hudng din cta cac cap quan 1y.

Yéu ciu cua kiém tra 13 phai r0 rang, chi tiét, can trong, chi rd nhiing diéu
lam duoc, chua lam dugc ctua gido vién. DPéi véi giao vién thi cam thong, hop
tac, chép nhén viéc 1am cua to truong.

6.2. Danh gia

Déanh gid mirc do dat dugc trong viéc thuc hi¢n cac nhi€ém vu theo quy
dinh, pht hop véi bdi canh va ddi tuong dé xép loai gido vién.

Yéu cau ciia danh gia 1a khach quan, chinh xac, cong bang dong thoi dinh
hudng, khuyén khich tao co s& cho su tién bo cua giao vién.

6.3. Tw vin

Néu duoc nhitng nhan xét, goi ¥ gitp cho gido vién thuc hién ngay cang tbt
hon nhiém vu cua minh.

Yéu cau cta tu van 1a cac v kién tu van phai xac thuc, kha thi gitp cho gido
vién nang cao chit lugng cong viéc ctia minh.

6.4. Thic ddy

Kich thich, phat hién, phd bién cac kinh nghiém tét, nhitng dinh huéng méi
va kién nghi v6i cac cdp quan 1y nhim hoan thién dan hoat dong cua gido vién,
g6p phan nang cao hiéu qua hoat déng chuyén mén cta to.

Yéu cau cta thuc day 13 to truong chuyén mén phai phat hién, lua chon
duoc kinh nghiém; phé bién duoc kinh nghiém tdt, nhitng dinh huéng méi cho
gido vién va co nhitng kién nghi xac dang ddi vdi cic cap quan 1y nham phat
trién hoat dong t6 chuyén mon, phat trién ngudi gido vién.

7. Noi dung kiém tra hoat dong ciia to chuyén mén

7.1. Té trwéng kiém tra hoat djpng sw pham ciia gido vién trong to

+ Pham chét chinh tri, dao dtc, 16i séng

+ Ning lyc tim hiéu ddi tuong va méi trudmg gido duc

+ Nang luc day hoc

+ Nang luc gido duc

+ Nang luc hoat dong chinh tri, xa ho1
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+ Niang lyc phét trién nghé nghiép

7.2. Tw kiém tra cong tic quén Iy ciia Té trwéng chuyén mon

+Tb truédng chuyén mon tu kiém tra viéc xay dung va t6 chure thuc hién ké
hoach hoat dong ctia td chuyén mon

+ T6 trudng chuyén mon kiém tu kiém tra viéc phan cong, sir dung, quan Iy
d6i ngii trong t6 chuyén mon

+ Quan 1y va t6 chirc gido duc hoc sinh theo ké hoach cua nha truong

+ Quan hé phdi hop cong tac giita to trudng chuyén mon va cac doan thé
trong nha truong dé thuc hién co6 hiéu qua cao ké hoach hoat dong chuyén mon
clia tO va cua nha trudong

+ T6 chirc khoa hoc lao dong quan 1y t6 chuyén mon cia td trudng chuyén
mon

T6 truong chuyén mon con can ty kiém tra, danh gia 1& 16i lam viéc, phong
cach to chic va quan 1y cua chinh minh, tu danh gia khach quan phdm chat,
ning lyc va uy tin ciia minh dé tu diéu chinh cho phu hop vé6i yéu cau, chuin
muyc ciia ngudi can bd quan 1y to chuyén moén trong nha trudng.

8. Phwong phap kiém tra

T6 trudng chuyén mén st dung nhiéu phuwong phéap kiém tra khic nhau dé
thu thap va c¢6 dugc nhitng thong tin tin cdy, khach quan vé t6 chuyén mon, cac
hoat dong su pham trong t6 chuyén mén. Viéc lya chon va st dung phuong
phap tuy thude dac diém doi tuong, muc dich, nhi€ém vy, thoi gian va tinh huéng
cu thé trong kiém tra.

8.1. Phwong phdp quan sdt

Trong kiém tra, quan sat nhim thu thap thong tin vé d6i twong kiém tra,
trong d6 co viéc phat hién cac diém khong phu hop, cac diém bat thudng.

Trong kiém tra hoat dong cuia té chuyén mén, cac ddi tuong quan sat thuong
la:

+ Co s& vat chat — k¥ thuat phuc vu cho hoat dong day hoc va giao duc.

+ Hoat dong day cua gido vién, hoat dong hoc cta hoc sinh, hoat dong
phuc vu day va hoc cua can by, nhan vién trong trudng cling nhu mbi quan hé
cua ho.

+ Ho so, tai lidu phuc vu cho hoat dong chuyén mon cua cac thanh vién
trong to chuyén mén.

Quan sat phai c6 muc dich, ké hoach va hé théng, lya chon ding dén dbi

tuong quan sat. Nguoi kiém tra phai ¢6 su tinh té su pham can thiét.
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8.2. Phwong phdp phan tich tai ligu sdn phim

T6 trudng chuyén mén phan tich nhiéu loai tai liéu san phdm khac nhau
trong qua trinh kiém tra hoat dong ctia t6 chuyén mon nhu: ké hoach hoat dong
chuyén mén cia gido vién trong t6, gido an, so chil nhiém, lich bao giang, cac
loai bién ban, s6 hop chuyén mon, vé ghi cia hoc sinh, s6 diém, bai kiém tra cua
hoc sinh, d6 dung day hoc tu lam ctia gido vién.v.v. trong td chuyén mon.

8.3. Cdc phwong phdp tic dong truc tiép doi twong

- Diéu tra bang phiéu

- Phong vén, trao d6i, nghe bao cdo, ling nghe tdm tu cua gido vién, hoc
sinh

- Kiém tra ( miéng, viét )

8.4. Phwrong phdp tham dw cdc hoat dpng gido duc cu thé

T truong chuyén mon cung tham du céc sinh hoat, hoat dong trong va
ngoai 16p, ngoai truong. ..

T6 trudng chuyén mén st dung nhidu phuwong phap kiém tra khic nhau va
biét phéi hop téi wu gitra chung méi cho phép rit ra duoc nhitng két luan c6 cin
ctr, chuan xac dé danh gia ding dén, khach quan viéc thyc hién nhi€ém vu cua
gido vién trong t6 chuyén mén.

9. Hinh thirc kiém tra

Céc hinh thire kiém tra rat phong pht, c6 thé phan loai nhu sau:

9.1. Theo thoi gian

+ Kiém tra dot xudt

Hinh thtc kiém tra nay gitp cho Td truong chuyén mon ctia nha trudng
biét duoc tinh hinh cong viée cta t6 chuyén mén dién ra trong diéu kién binh
thudng hang ngay dong thoi co tac dung duy tri ky ludt lao dong, nang cao tinh
than tu giac, tu kiém tra cta cc giao vién trong to chuyén mon.

+ Kiém tra dinh ky

Hinh thirc kiém tra nay giup cho T6 trudng chuyén mén danh gia duoc
mirc d6 tién bo clia gido vién trong té chuyén mon.

9.2. Theo ngi dung

+ Kiém tra toan dién

T6 truong chuyén mon xem xét va danh gid trinh do hoat dong cua gido
vién trong td chuyén mon trén co sé nhirng su kién, dit li€u da dang c6 hé théng
cua toan bg cac hoat dong va hi¢u qua cua tat ca cac khau trong qua trinh hoat

dong chuyén mon cua té chuyén mon.
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+ Kiém tra chuyén dé

T6 trudng chuyén mon xem xét va danh gia chi mot mat hodac mot s6 vin
dé trong toan bo hoat dong cua gido vién trong té chuyén mon.

9.3. Theo phwong phap

+ Kiém tra tryc tiép

T6 truong chuyén mon xem xét, danh gid truc tiép hoat dong cua gido vién
trong t6 chuyén mon.

+ Kiém tra gidn tiép

T6 truong chuyén mon xem xét, danh gia gido vién thong qua két qua hoat
dong clia ca nhan, bd phan lién quan véi gido vién trong to chuyén mon.

9.4. Theo s6 lwong ciia doi twong kiém tra

+ Kiém tra toan bé

T6 truong chuyén mon kiém tra tat ca gido vién trong to chuyén mon.

+ Kiém tra ¢ lya chon

T6 truong chuyén mon kiém tra mot sd gido vién cu thé nao dé trong to
chuyén mon.

9.5. Theo thoi diém kiém tra

+ Kiém tra lwong trude: Tién hanh truée khi hoat dong dién ra dé luong
truéc cac vin dé c6 thé phat sinh dé tim cach ngin ngira. Kiém tra ludng trudc
13 xu hudng phat trién ctia qua trinh quan 1y hién dai vi kiém tra luong trude
mang ¥ nghia tich cuc hon moi hinh thirc kiém tra khac.

+ Kiém tra dong thoi: Thuc hién trong khi hoat dong cua gido vién dang
duoc tién hanh. Vi hinh thirc kiém tra nay T6 truéng chuyén mon cua nha
truong c6 thé diéu chinh céc sai s6t mot cach kip thoi.

+ Kiém tra phan héi: Thuc hién sau khi hoat dong d3 xay ra, giap cho T
truong chuyén mon tuy danh gid vé quyét dinh ctia minh dé rat kinh nghiém. No
cung cip cho moi nguoi trong to chuyén mon nhiing thong tin can thiét dé nang

cao chit lugng hoat dong chuyén mon trong tuong lai.

Il. TO TRUGNG CHUYEN MON TO CHU'C KIEM TRA
HOAT BPONG CUA TO CHUYEN MON
1. X4y dung ké hoach kiém tra
T6 trudong chuyén mon xay dung ké hoach kiém tra phai phu hop véi tinh
hinh, diéu kién cu thé ctia té chuyén mon, ctia nha trudng va co tinh kha thi.

Quy trinh l1ap ké hoach kiém tra hoat dong chuyén mon:
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- Thu thap thong tin va phén tich chi tiét tinh hinh hoat dong chuyén mon
clia t, ctia nha truong. Theo di tinh hinh dé c¢6 sy diéu chinh kip thoi va hop
ly.

- Trao ddi véi cac gido vién co ning luc, cd uy tin trong t6 chuyén mon vé
ban ké hoach dy théo d¢ c6 su diéu chinh can thiét, dam bao tinh kha thi.

- Lap ké hoach kiém tra mot cach chi tiét cho timg tudn, timg théng, timg
hoc ky va ca nam hoc.

- Cong bd ké hoach kiém tra cho cac thanh vién trong to chuyén mon duoc
biét.

- Thuc hién viéc kiém tra theo ké hoach mot cach nghi€ém tic va c6 hi¢u qua
Cao.

Ké hoach kiém tra ghi r&: muc dich, yéu cau, ndi dung, phuong phap tién
hanh, hinh thirc kiém tra, ca nhan duogc kiém tra, thoi gian duogc kiém tra va luc
lugng kiém tra bao dam dugc tinh 6n dinh tuong ddi cua ké hoach.

T6 trudng can xay dung céac loai ké hoach kiém tra sau:

1.1. Ké hoach kiém tra toan nim

K& hoach kiém tra trong nam ghi nhan toan bo céac dau viéc trong nam hoc.

1.2. Ké hoach kiém tra thing

Noi dung ké hoach kiém tra thang dua vao cac dau viéc cua ké hoach
kiém tra ca nim nhung ghi chi tiét hon. K& hoach can ghi rd tén gido vién
duoc kiém tra, ndi dung kiém tra, thoi gian tién hanh kiém tra dé cho cac gido
vién co ¥ thirc cht dong kiém tra phong ngira va tu kiém tra phin viéc cta ho.

1.3. Ké hoach kiém tra trong tudn

- Giao vién, b mén ( néu 1a t6 ghép ) trong t6 chuyén mon duoc kiém tra

- Noi dung kiém tra chi tiét

- Nguoi duoc tham gia lyc luong kiém tra cting T6 trudng chuyén mén

- Thoi gian kiém tra, thoi gian hoan thanh
2. T6 chirc cong tic Kiém tra

2.1. Lwc lwong kiém tra hoat dong chuyén méon ciia té

T6 trudng chuyén mon 1a ngudi kiém tra hoat dong chuyén mén ciia to theo
ké hoach va su phan coéng ctia Hiéu trudng.

2.2. Phén cdp trong kiém tra

Trong t6 chuyén mon, c6 thé ¢ su phan cip trong kiém tra nhu sau: kiém
tra ctia tO trudng chuyén mon, kiém tra ciia nhém trudng chuyén mon (dbi véi to

ghép nhi€u moén ), tu kiém tra cua cac gido vién trong to6, nhom ( néu la t6 ghép)
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chuyén mon.

2.3. Chudn kiém tra

D6 1a chuan kiém tra do nha truong xay dung. To trudng chuyén mon duwa
vao chuan ndy dé tién hanh kiém tra va danh gia hoat dong chuyén mon cua to.

Khong nhiing t6 truéng chuyén mén phai ndm viing chuan kiém tra ma
gido vién trong to chuyén mén ciing phai nim dugc chuan d6 dé tu kiém tra,

phin diu nang cao chat lugng cong tac theo chuan.

2.4. Ché dj kiém tra

T6 truong chuyén mén thyc hién cong tac kiém tra hoat dong chuyén mén
ctia to theo sy phan cong, chi dao cua Hiéu trudng. Ché d6 kiém tra hop 1y s& ¢o
tac dung tich cuc, thuc déy cong viéc.

3. Thue hién cong tac kiém tra

T6 trudng chuyén mon 1a nguoi té chirc va chi dao cong tac kiém tra hoat
dong cua to chuyén mon dua trén ké hoach cua nha truong dé ra tir ddu nam hoc,
dua hoat dong kiém tra tién t&i hiéu qua cao nhat. T trudng chuyén mon kiém
tra hoat dong cta t6 chuyén mon ciing chinh 1 tu kiém tra hoat dong quan 1y t6
chuyén mon cua minh.

T6 trudng kiém tra hoat dong su pham cua gido vién trong to chuyén mon:
Trong trudng Trung hoc, tit ca gido vién déu duoc kiém tra, danh gia vé pham
chit chinh tri, dao duc, 16 séng; viéc thuc hién nhiém vu gidng day, gido duc
nham gitp d& gido vién nang cao ning luc su pham, ning cao chit luong giang
day, gido duc trong nha trudong.

+ T6 truong chuyén mén kiém tra pham chdt chinh tri (Yéu nudc, yéu chu
nghia x4 hoi; chip hanh duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc; tham gia cac hoat dong chinh tri - xa hoi; thuc hién nghia vu
cong dan), dao dirc nghé nghiép (Yéu nghé, gin bo vai nghé day hoc; chap hanh
Luat Gido duc, diéu 18, quy ché, quy dinh cua nganh; co6 y thuc td chire ki lut va
tinh than trach nhiém; gitr gin pham chét, danh dy, uy tin ctia nha gido; séng
trung thuc, lanh manh, 1a tdm guong tot cho hoc sinh), ing xit véi hoc sinh
(Thuong yéu, ton trong, ddi xtr cong bang véi hoc sinh, giup hoc sinh khic phuc
kho khan dé hoc tap va rén luyén tbt), ttng xir véi dong nghiép (Poan két, hop
tac, cong tac voi dong nghiép; co v thire xdy dung tap thé tét dé cung thuc hién

muc ti€u gido duc), loi song, tac phong cua gido vién (Co 161 song lanh manh,
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van minh, phu hop véi ban sic dan toc va mdi trudng gido duc; co tac phong
mau muec, 1am viée khoa hoc).

+ T6 truong chuyén mén kiém tra nang lyc tim hiéu doi twong va moi
trieong gido duc: Tim hiéu ddi tuong gido duc (C6 phuong phap thu thap va xir
1y thong tin thudng xuyén vé nhu ciu va dic diém cua hoc sinh, sir dung céc
thong tin thu dugc vao day hoc, giao duc); Tim hiéu méi truong gidao duc (Co
phuong phap thu thap va xtr 1y thong tin vé diéu kién gido duc trong nha truong
va tinh hinh chinh tri, kinh té, van ho4, x hoi cta dia phuong, st dung cac
thong tin thu dugc vao day hoc, gido duc).

+ T6 truéng chuyén mén kiém tra trinh d6 nghiép vu cia gido vién: To
truéng chuyén mon xem xét va danh gia trinh d6 nam kién thirc, k¥ ning, thai
do6 ma gido vién can xay dung cho hoc sinh thé hién qua viéc giang day va trinh
d6 van dung phuong phap giang day va gido duc thong qua kiém tra gid day trén
16p.

+ T6 trudng chuyén mén kiém tra viéc thwe hién quy ché chuyén mén
cua gido vién

- T trudng chuyén moén kiém tra viéc thuc hién chuong trinh day hoc cua
gido vién trong t6, & ting khdi 16p. Nhan xét va phat hién nhitng vin dé hoat
dong chuyén mén can diéu chinh cho kip thoi. Thao luin nhitng van dé do tinh
hinh giang day nay sinh dé nim chac chuong trinh hon nira.

T6 trudng chuyén mon kiém tra, danh gia dung thuc chat viée gido vién
nim virng chuong trinh va thyc hién dtng chuong trinh, giang day va gido duc
dung ké hoach, c6 day du hd so sb sach cho giang day va gido duc, hoc tap bdi
dudng chuyén mon.

T6 truong chuyén mon thyc hién t6t bién phap chi dao gido vién nim
vitng chuong trinh, khong thay dbi, khong cit xén, khong lam sai léch chuong
trinh va ké hoach giang day; tham muu véi lanh dao nha trudng dé quan ly
chuong trinh va ké hoach giang day cta gido vién, chi dao quan 1y hd so giang
day va hoc tap cua giao vién.

- T trudng chuyén mon kiém tra viéc thuc hién céc yéu cdu vé soan bai
clia gido vién trong t6 chuyén mon. Kiém tra bai soan cua gido vién véi cac noi
dung nhu: kién thic co ban, kién thirc trong tam, logic khoa hoc; vé phuong
phap giang day; vé hinh thirc t6 chic day; dy dinh nhitng thiét bi day hoc can

chuan bi. Nhitng lya chon néu trén cua gido vién phai pht hop véi ndi dung ting
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bai, dung yéu ciu cta chuong trinh quy dinh, phtt hop v&i d6i tuong hoc sinh va
diéu kién thyc té cua nha truong.

- T trudng chuyén mon kiém tra viéc thue hién gio 1én 16p cua gido vién
trong to chuyén mon. To trudng chuyén mon xac dinh muc dich, nfi dung du
gi0, thot gian du gio, gido vién dugc du gid; quan sat gio day trén 16p cua gido
vién; phan tich gio day ciia gido vién; trao ddi v6i gido vién sau khi dy gio; luu
hé so dy gio gido vién.

T6 truong chuyén mén va gido vién can quan tim dau tu thoa dang cho gio
1én 16p cua giao vién. T6 trudong chuyén mon can xay dung né nép chuyén mon,
giang day, sinh hoat chuyén moén mot cach chi tiét va triét dé. T6 truong chuyén
mon kiém tra, nhic nhd gido vién can nghiém tic thuc hién ngay gid cong theo
quy ché chuyén mén; trao d6i voi gido vién vé phuong phap giang day cho phu
hop voi doi tuong hoc sinh.

- T6 trudng chuyén mén kiém tra viéc gido vién cho hoc sinh lam bai kiém
tra va cham bai cho hoc sinh. Gido vién phai quan tim giup d& cac ddi tugng
hoc sinh trong hoc tdp va rén luyén. Gido vién td chuc kiém tra, chAm bai, tra
bai cho hoc sinh can theo ding quy dinh cta nganh, cong khai, minh bach, dan
chu, cong bé“mg, khach quan, dong vién, khuyén khich tinh than hoc tap cho hoc
sinh, thé hién sy quan tdm va giap do céc doi tuong hoc sinh trong hoc tap dé
hoc sinh ¢6 nhiéu tién bo hon.

- T6 truong chuyén mon kiém tra gido vién trong to vé viéc sinh hoat to
chuyén mén day du, nghiém tac, c6 chat lugng thuc su, gop phan ning cao hiéu
qua trong hoat déng chuyén mon cia gido vién. T trudng chuyén mén thudng
xuyén va dinh ky kiém tra gido vién trong to vé viéc tham gia sinh hoat chuyén
mén theo ké hoach cua to chuyén mon, cda truong, cum trudng, cua mang ludi
chuyén moéon S¢ Gido duc / Phong Gido duc. Viéc tham gia ctia gido vién phai
thuc su nghiém tuc, cau thi, dﬁy du, dang thanh phﬁn, c6 hi€u qua thuc su, gop
phan cho viéc ning cao hiéu qua trong hoat dong chuyén mén cua gido vién va
clia to chuyén mon trong nha trudng.

- T6 truong chuyén mon kiém tra viéc gido vién thuc hién thi nghiém, sir
dung @6 dung day hoc. T trudng xem xét, danh gia hoat dong thuc hién cac
tiét thyc hanh theo quy dinh, ddm bao ddy du cac yéu cau vé hd so va cac quy
dinh vé chuyén mén. T6 truong chuyén mon kiém tra, nhic nho gido vién thuc

hién day du cac loai ho so s6 sach, gido an, d6 dung day hoc, st dung c6 hi¢u
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qua va thuong xuyén cac gido an dién tir, 46 dung day hoc trong gid day trén
16p, trong cac hoat dong chuyén mon.

- T6 trudng chuyén mon kiém tra coéng tac bdi dudng va tu bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu. T6 truéng chuyén mon kiém tra viéc gido vién tu bdi
dudng va tham gia bdi dudng chuyén mon, nghiép vu. To trudng kiém tra gido
vién trong to chuyén mon vé viéc thuong xuyén cdp nhat nhitng thong tin,
nhitng kién thirc méi, nhitng hiéu biét cua doi séng xa hoi, y thuc tir hoc, ty bdi
dudng va tham gia cac khoa bdi dudng do nganh t6 chirc. TH trudng to chic
huéng dan gido vién nghién ctru khoa hoc gido duc; giup d& gido vién moi ra
truong, gido vién con han ché vé chuyén moén nghiép vu bang cac hinh thirc kém
cap, giup dd, ting cudng trao ddi, sinh hoat chuyén mon va du gio tham 16p.

+ T6 truéng chuyén mén kiém tra két qua giang day, gido duc cia gido
vién

- Két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh qua céc 1an kiém tra chung cua
khéi 16p;

- Két qua 1én 16p, t6t nghiép cta cac bdo mon ma gido vién day ;

- Mtc dd tién bo cua hoc sinh ...

+ T6 trudng chuyén mén kiém tra vé céng tac day thém — hoc thém

Kiém tra viéc thuc hién vé day thém — hoc thém cua gido vién trong t6 va
hoc sinh theo tinh than ctia Thong tu sb: 17/2012/TT-BGDPT ngay 16 thang 5
nam 2012 cia B trudong BO Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé day
thém, hoc thém.

Hoat dong day thém hoc thém trong nha truong va day thém hoc thém
ngoai nha trudng chiu sy thanh tra, kiém tra ctia co quan quan 1y gido dyc va cua
chinh quyén cac cap.

T6 truong kiém tra hoat dong day thém — hoc thém trong va ngoai truong
clia gido vién trong t6 do minh quan ly. Thuc hién ding tién d6 quy dinh cua
phan phdi chuong trinh; khong cat xén chwong trinh, ndi dung day hoc da duoc
quy dinh dé danh cho day thém — hoc thém; bao dam quyén loi ctia nguoi hoc.

Co s& gido duc, t6 chirc, ca nhan vi pham nghiém trong hodc tai pham quy
dinh vé day thém hoc thém, c¢6 hanh vi Itra ddo hoac td chirc day thém hoc thém
trai quy dinh din toi vi pham cac quy dinh vé trat ty an toan xa hoi thi phai dugc
xur 1y thich dang, bi 4p dung cac hinh thirc xur phat vi pham hanh chinh hodc truy

ctru trach nhiém hinh sy theo quy dinh cta phap luat.
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T6 truong chuyén mon phai danh gia ding ning luc, phim chit cia gido
vién, ton trong va khuyén khich sy sang tao, phat huy ning lyc ctia nhitng gido
vién gioi 1am dau tau cho hoat dong chuyén mon cua t6. Thuc hién tdt cac ky
kiém tra chat luong, kiém tra chung dé so sanh, phan tich két qua giang day, tir
d6 ¢ két luan xac dang va va tham muu cho lanh dao nha truong khen thudng
kip thoi.

4. Tong két, diéu chinh

T truéong chuyén moén thuc hién so két cong tac kiém tra trong cac cudc
hop chuyén mén cua to trong thang, theo ting dot kiém tra, timg hoc ky, tong
két nam hoc. Luu trit va bao quan cac thong tin vé hoat dong kiém tra bang ho
so kiém tra ( dam bao céc yéu ciu ctia ho so kiém tra: tinh chinh xéc, khach
quan; tinh toan di¢n; tinh rd rang, cu thé; tinh nhan vin ).

Nhitng két luan kiém tra vé hoat dong chuyén mon cua té6 chuyén mon 1a co
s& cho to truong chuyén moén diéu chinh nhim hoan thién dan nang luc su pham
clia gido vién trong to; cai tién cong tac quan 1y hoat dong chuyén mon cua to
truéng; nng cao chat luong va hiéu qua ctia cong tic kiém tra cta to trudng
chuyén mén, ning cao chit lugng day hoc, gido duc cia té chuyén mén trong
nha truong, gop phan thuc day su phat trién cta to chuyén mén va ciia nha
truong.

KET LUAN

T6 trudng chuyén mén kiém tra va danh gia cac hoat dong chuyén mon ctia
t6 chuyén mon trong nha truong thong qua viée thuc hién cac chirc ning quan 1y
nhu xdy dung ké hoach kiém tra, to chirc kiém tra, chi dao kiém tra, téng két,
diéu chinh.

T6 trudng chuyén moén phai co du ning luc va phim chat dé thuc hién cong
tac kiém tra ¢ hiéu qua. T6 truong chuyén moén phai c¢é trinh do chuyén moén,
nghiép vu viing vang; c6 ning luc quan sat, phan tich, tong hop; c6 ¥ thic to
chtc ky luat, trach nhiém cao; c6 uy tin v&i gido vién trong t6 va trong nha
truong; trung thuc; than trong; té nhi trong giao tiép; than ai v&1 moi nguoi.

Phét huy nhirng nhan t6 tich cuc, pho bién nhiing kinh nghiém tét trong qua
trinh kiém tra d& moi thanh vién trong t6 va trong nha trudng hoc tap 1an nhau.

Phén tich, trao d6i, lam rd nhitng mat con han ché trong qué trinh kiém tra

hoat dong chuyén mén ciia to dé rut kinh nghiém, khic phuc cho tét hon.
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Tu so1 ro1 va di€u chinh cho tot hon vé€ cong tac kiém tra, cong tdc quan ly

cua to trudng chuyén mon./.

CAU HOI
1. Néu nhitng néi dung chinh trong céng tic kiém tra hoat dong cia té
chuyén mon trong nha truong?
2. Anh/Chi hdy phdn tich nhitng ndi dung co ban trong viéc To truéng
chuyén mén kiém tra hoat dong s pham doi véi mot gido vién trong to

chuyén mon?
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